PELHEH3UA

Ha IUCEPTAMOHEH TPyl Ha AjlaM MyImuHbCKUIT Ha Tema “Opranuzamus u
yIpaBJICHHE HA HEbP>KaBHU MHCTUTYIIMH 32 IEPMAHEHTHO 00yueHue™ 3a JaBaHe Ha
oOpa3oBarenHa M HayYHa CTENEH “TOKTOP Ha HAYKHUTE 1O MPO(EeCHOHATTHO
Hamnpasyienue 3.7. ,,AIMUHUCTpAIUS U yIpaBieHue”, TOKTOPCKa mporpama
,,Opranu3anus 1 ynpaBlieHue U3BbH cepara Ha MAaTEPHATTHOTO IPOU3BOJCTBO”

1. AKTYaJIHOCT ¥ 3HAYHUMOCT Ha Pa3pabdOTeHUsIT B AUCEPTANMOHHHUA TPY]
npo6sem? ToyHa JHM e OLEHKATa HA CHCTOSIHMETO HA PelIaBAHETO MY KbM
MOMEHTA Ha NMyO0JuKyBaHe Ha qucepranuonnus Tpya? IlpaBuiHo ju e u3dpana
MeTOAUKATa HA U3CJIeIBAHETO?

[IpenacraBeHusAT 3a OOCHKTAHE MHUCEPTAIMOHEH Tpyd € ¢ obem 273 cTp.
Cwabpxa yBOJ, MET pa3jena, 3aKI0YeHne, CIUCHK Ha GUTypH, TaOIUIH, U3M0JI3BaHA
JUTEpaTypa u MeT MPUIOKEHUS.

Karo msmo paborara pasriexia CIOXKEH TEOPETHUYECKH U MPHIIOKEH MpodiiemM
Ha oOpa3oBarenHara mojuTuka Ha PemyOnuka llonma B mepuoj Ha JUHAMUYHU
o0IIecTBeHO-UKOHOMUYeCKH mpoMmeHn. Dokycupana e BBPXYy OTHAENEH, HO
J0CTaThUHO Ba)KEH 332 MKOHOMHUKATa KJIOH Ha 0Opa3oBaTeHaTa CHCTeMa, 0OXBallall
0Oy4EeHHETO Mpe3 LEeNus XKUBOT (NIEPMAHEHTHO OOyYEHHE) Ha TMOJICKUTE TpakIaHU.
WznpaBen e mpen AmieMaTta 3a IEHTPATU3HPAHO W JEHEHTPATU3UPAHO THPIKABHO
opraHusupane, (MHaHCUpPAaHE U HAa/30p WM Ma3apHo caMmoperyiaupane. CblocTass U
aHaJIM3Mpa Te3W NOAXOAM M apryMeHTHpa u300pa Ha oOpa3oBaTeNHUs mazap.
[Ipennara Moieny v MPUHITUIH 32 OPTaHU3AILNA B YCIOBUATA HA TOJISIM MEI0I00MBEH
OaceitH B crpanHata. OOocHOBaBa u300pa Ha Ta3u alTEpHATHBA C IIOCTUTHATA
cUCTEMaTHYecKka cTabuiu3alus, nogoOpsiBaHe Ha OOpa30BaTEIHUTE YCIYT'M U TO-
100po 3a/10BOJISIBAHE HA MOTPEOHOCTUTE HA 00YYaBAHUTE Bb3PACTHU IPaK/IaHU.

W3cnenBaHero € B 30HaTa Ha WMKOHOMMKAaTa Ha TOJUTHKATa, B KOSATO C€
CONBCKBAT CXBAIlAaHUATA 33 TOJIUTHYECKA OOOCHOBAHO ABPKaBHO (pMHAHCHpaHE U

KOHTPOJ WM Ta3apHO OpPTraHU3UpaHEe U pEryJupaHe Ha BaXEH CEKTop Ha



oOpa3oBaTenHuTe yCIyru. TeopeTuyecKu OCHOBAHMS 3a PelllaBaHe Ha TO3H MpodsieM
naBa Teopusita Ha MyONUYHHUS U300p, KOSATO MPEOAOJsIBA MPOTUBOPEUHETO HA
nePEeKTUTE HAa WHCTUTYIMOHAIHUS PEryJIaTHBU3BM (IIOJIUTUYCCKH HHTEPECH,
BIIMSIHAE HAa TPyHU II0 MHTEPECH, pa3pacTBalla ce€ OIOpOKpalus) W Ma3apHUTE
npoBayid (BBHIIHUTE €()EKTH, MOHOMOJA, MyOnuuHuTe Osiara). 3a Hamata cTpaHa
Ta3u npobJeMaThKa, MaKap M MOCTaBsiHa, HEe € Omiia MpeIMeT Ha 3aAbJI00UYCH aHAIIN3
u myomnuHa Juckycus. OTChCTBAaT HOPMATHUBHU PEIICHUS, BBIPEKHA HIKOU
WHUIMATUBH B Ta3H MTOCOKA.

3HaYUMOCTTa Ha M3CJIEBAHUS MPOOJIEM, KaKTO U aKTyaJHOCTTa Ha HErOBOTO
pemaBane, moka3ana 3a P. Ilommia u BammaHa 3a Hamiata cTpaHa € HEChbMHEHA.
[IpoyuBanara nmpoOiemMaTHKa UMa HEMPEXOJIeH xapakTep. Ts HapacTBa B CilydauTe Ha
nedurut Ha 0a30BO 00pa3zoBaHMe Ha Mmiaagute Xopa. OuepraBa CTPATETHYECKO
HampaBJeHHe 3a TpaHncpopMaliusg Ha 00pa3oBaTesiHaTa CUCTEMA TP T€3U YCIOBUSI.

CbCTOSHMETO W WHTEpPIpETalMsITa Ha aBTOpa 3a poJiATa Ha Ma3apHOTO
perynupaHe Ha oOpa3oBaTeNHUsI MPOIYKT 3a BB3PACTHU MMa 3aBBPIICH XapakTep H
IPE/CTaBlABa JOMBIHEHWE M Pa3BUTHE HAa MHOXKECTBO MPEIXOJHU TMPOYUYBAHMUS.
Hemo noseue, T4 mpencraBisiBa 0cOOCH MHTEpPEC 3a HalllaTa HAallMOHAIHA MPAKTHKA,
XapakTepu3upaiia ce ¢ BUCOKA CTENEeH Ha JIbP)KaBHO HEMa3apHO pEryjupaHe Ha
oOpasoBarennata naeWHocT. OuakBaM, 4Ye pa3BUTUETO HA HUJEUTE 3a Ma3apHO
perynupaHne, BrpaJieHu B MOJUTHKATa 3a 00pa30BaHUETO OT MO3UIIMUTE HA TEOPHITA
3a myOJIMYHUA U300p e TpUI00MBa U 3a HalllaTa CTPaHa BCE MO-TOISIMO 3HAYCHHE.

[TpunokeHaTa METONOJIOTHS Ha U3CIEABAHETO BKIIOYBA TNPOyYBaHE Ha
JCHHOCTTa Ha ABAJECET W YETUPU O0Opa30BaTEIHH CTPYKTYpPH HA TEPUTOpUATA Ha
Men0100uBHUSL OaceliH Ha JIerHWIIKO BOEBOJICTBO. ABTOPHT CH IOCTaBs 3a IE
NpeCTaBsHE, aHalu3, JAMATHOCTHKA M OIICHKAa Ha (YHKIMOHUPAHETO HA Te3U
opranmzammu. dokycupa ce BBPXY IOPUAMYECKOTO PETYIUpaHE, MEHUIKBPCKUTE
TEXHUKH, METOAWTE 3a YIpaBlIeHUE W B3eMaHHUTE pemieHus. M3momsBa merona Ha

00XBaTHO aHKETHpaHE, BKIIOUBAILO 43 BBIIPOCAa HACOUEHU KbM Pa3IudHU cPepu Ha



JNeUHOCTTa UM. M3npanara MeToauKa € HalbJIHO MPUEMIIMBA U YCIICIIHO PAa3BUTA 3a

IIOCTHUTAaHC Ha IOCTaBCHAaTa ILCJI.

2. XapakTepucTHKA Ha eCTeCTBOTO M J0CTOBEPHOCTTAa Ha MaTepuaJa,
BbPXY KOHTO ce rpaasiT NIPUHOCUTE HAa JUcCepTAUMOHHMS TPyd. CbIIHOCTTA H
XapakTep HA MOJIy4YeHUTe MPUHOCH.

EcTecTBOTO ¥  J0OCTOBEpHOCTTa Ha TEOPETUUECKUTE OCHOBAaHHMS Ha
M3CJICIBAHETO CE OCHOBABa Ha MPOydYBaHETO Ha 286 M3TOYHWKA, BKIFOYBAIIN KAKTO
TPYJIOBE Ha KJIACHIIUTE HA TEOpHATa Ha YIPABJICHHETO, Taka W Ha CHBPEMCHHH
M3CJIeI0BaTeIM Ha IpaKkTUKaTa 3a 00yueHue B MyOJUYHUS CEKTOp U Ou3Heca. Yact oT
[IUTUPAHUTE TPYJOBE Ca Ha JATHHMIA, KOETO CBHUJETEJICTBA 3a YHHUBEpPCAJICH
XapaKTep Ha apryMEHTUTE U HAIIPaBEHUTE U3BOIH.

JlocToBepHOCTTa Ha anpoOalMOHHUA MaTepuai 3a JOoKa3BaHE Ha aBTOpCKaTta
Te3a € OCHOBaHAa Ha OOXBATHO AaHKETHO MpPOYyUYBaHE, PE3YJATaTHTE OT KOETO ca
MyOJUYHO JOKJIAJBaHU B peAMIla aBTOPCKM MyOnuKamwu. ToBa rapaHTHpa TAXHaATa
BepudUKaIus U HenpeayoeneH xapakTep.

Pesynratute OT wu3cnenBaHeTo o000raTsBaT ChHINECTBYBAIIMTE 3HAHUSA 32
MOJIMTUKATa W TPaKTHKaTa 3a OOydeHHWE Ha BB3PACTHHU, MO-TOYHO ,,[I0 BpeMe Ha
e KUBOT® M CTPATeTMYecKO HAacoyBaHEe Ha oOpas3oBaTeliHaTa CHUCTeMa B Tas3H
MMOCOKa B KOHKpeTHa cTpaHa. OTpassiBa NPAKTUYCCKH TPWIOKEHUS Ha HAy4dHO-
MPWIOKHHU PE3YJITATH 32 OpraHu3alus Ha oOpa3oBaTeIHATa CUCTEMa B YCJIOBHS Ha
KOHKYpEHTHa Tma3apHa cpefa. PemaBa TpaaumuvioHeH AcUIIMT HA BpbB3Ka Ha

TPaAULIMOHHOTO 00pa30BaHUE C peajHaTa OU3HEC MPAKTHKA.

3. OneHka Ha aBTOPCKOTO Y4YacTHe B IMOJYYABAHETO HA NPHUHOCUTE B
AUCEPTALMOHHUSA TPYA U HA MyOJIUKAUMUTE 0 HEro.

ABTOPCKOTO y4acTHE B MOJy4aBaHE HA MIPUHOCUTE HA JUCEPTALMOHHHUS TPYH €

HecbMHEHO. ToBa e BUIHO, KaKTo OT npemioxenute 16 (ot kouto 11 caMoCTOATETHHA

HY6HI/IK3HI/II/I), TaKa W OT MPCAJIOKCHOTO OT aBTOpa HM3JIOKCHHUC 34 HOBATOPCTBO Ha



pEe3yNTaTUTE OT U3CNIEIBAHETO. B TpymoBeTe ca 00XBaHATH IMIMPOK KPBI' BHIIPOCH HA
VOpaBJICHHE HAa OOpa30BATCIHATE WHCTUTYIUH: KBATM(PUKAMMOHHU  IIEJIH;
IpeArnprueMayecTBO; MApKETUHT U MPOMOIIMS; OpraHU3allMsl; TEXHUKA U CTHUJIOBE Ha
VOpPABJICHUE; TEXHOJOTMH Ha OOy4YeHHE; CTpaTerMuyecko HacouBaHe W Jp. Te
ChOTBETCTBAT Ha peajiHaTa MmpoOjeMaTHKa, pellaBaHa B IbITOTOUIIIHATA Kaprepa Ha
aBTOpa KaTo pbKoBoAUTEN Ha LleHThp 3a 00yueHue B Me10A00MBHUS OacelH.
[lyOnukanuuTe ca TSICHO CBbP3aHU C MPUHOCUTE HA M3CIIEIOBATEIICKUS TPY/I.
TpyabT mpaBu sicHa Kpayka Hampe]l 3a peliaBaie Ha MOCTaBEHUs MpoOJieM U 3aluTa
Ha aBTOpCKaTa Te3a Karto:
e Il3scHsiBA TEOPETUUHHUTE OCHOBM W HACOKUTE 3a pa3BUTHE Ha
EPMaHEHTHOTO OOy4EHHE.
e [Ipennara KpuUTepuM M HACOKM 3a ONpeleisHe e(pEeKTUBHOCTTa 3a
yIpaBJIEHUE HAa U3ITBIHSABAIIUTE [IEHTPOBE.
e [Ipennara npuioXKMMH HHCTPYMEHTH 3a TI0JI00psSBaHE HA YIPABICHUETO
U OpraHu3aluaTa Ha 00y4JaBaluTe IIEHTOBE.
e [Ipemyara orneHka Ha edekTa OT MEPMAHEHTHOTO OOYYEHUE BBHPXY
MKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHE HA CTpaHAaTa.
Oco0eHo TOCTOMHCTBO HA TpyJa € NMPUJIaraHeTo Ha KOJMYECTBEHH OTHOIICHUS
Y MEPKH B TPYJIHO IOJ[aBalllaTa c€ Ha U3MEpPBaHe MOJIMTUKO-UKOHOMHYECKA CUCTEMHA

cpena.

4. OueHKa HAa Bb3MOKHOCTHTE 32 M3I0JI3BaHe HA MOJIyYeHHTe pe3yJITaTH ¢
NpenopbKM 3a 0bAEI0OTO UM BHeIPSABaHe.

Pesynratute OT Tpynma 1€ CTUMYIUpAT MO-HATATHIIHW M3CJICIBAHUA B
MEepCreKTUBHATAa TMOCOKAa 3a ChueTaBaHEe Ha NyONMYHWUTE W Ta3apHu Qopmu 3a
oOyueHne Ha BB3pAcCTHU. PesynratuTte OT HEro Morar Ja ce€ HU3MO0JI3BaT B
oOpa3oBarenHaTta cdepa, Karo 3aabia0ovaBaT pa3OUpaHUsATa U BB3MOKHOCTUTE 32
yIOpaBJIE€HUE HA CJIOXKHU COIMAIHO-UKOHOMHYECKH CHUCTEMHM, KaKTO Ha IMyOJUYHO-

MHCTUTYLIMOHAJIHA, TaAKa U Ha I1a3apHa OCHOBA.



ABTOpPBT mpejJiara aHajin3 Ha Jo0pa MpakTHKa M aKTyalHa CTpaTernyecka
HAcOKa 3a pa3BUTHE Ha HAIlMOHAJIHAaTa oOpa3oBareiHa cuctema. [IpoyduBaHeTo Ha
pe3yiTature OT Tpyda MoraT Ja JajaT HOBU HJAEH, HOPMATHUBHU TPHUHIUIN U
MIPAaKTUYECKH MEpPKH, KOWUTO MOraT Ja ObJaT NOJIE3HU 32 aJMHHHUCTpALHs Ha
oOpa3oBarenHaTa CMCTEMa B HalllaTa cTpaHa. Te OMXa MOIJIM Ja MOJIOMOTHAT 3a
Pa3BUTHETO Ha KOHIICTIMATA U HOPMAaTUBHATA 0a3a 3a mpodecroHasHo o0yueHue B
CTpaHaTa, HACOYEHA 3a MPEeXOJ KbM HENPEKbCHATOTO OOy4YEeHHE, HE CaMO KaTo
OTpaHUYEeH WHCTPYMEHT 3a MPOQPECHOHATTHO OO0y4YeHHWE Ha BB3PACTHH, @ U KaTo

CTpAaTCTUUCCKa ITOJIMTHKA 3a MPCXO0a KbM MKOHOMHKA Ha 3HAHUCTO.

5. XapakTepucTHKA Ha aBTOopedepaTra KbM JUCEPTANMOHHHUS TPY/, B KOSATO

Aa ce OTroBOPM HAa BBIOPOCA JAaJM TOW BAPHO M TOYHO OTpa3siBa
AUCePTANMOHHUS TPYA?

ABTopedepaThT Ha TpyJa BIPHO U TOYHO OTpa3siBa 0OXBaTa U ChAbPKAHUETO

Ha JMCEpPTAalMOHHUS TPYyJ Ha aBTopa. lIpeacraBs myOiauMKanuuTe MO HM3CIEIBAaHUS

po0JIeM U NPETEHLIUUTE Ha aBTOPA 33 IPUHOCUTE Ha TPYJa.

6. KpuTtnunu omeHkmn, 3a0ejle’KKM M TPENOPbKH, € MOTHBHPAHO
NpeNJIo/KEeHHEe 32 HACOKHMTE HA MO-HATATHIIHATA PadoTa Ha JOKTOPAHTA 3a
TAXHOTO OTYUTAHE C IeJ MoA00psiBaHe HAa mpeacraBeHusi Tpya. [dexnapanus
AAJIM Te3W KPUTHYHHU 3a0eJIe’KKM M NPeNnopbKH He HAMAJISABAT Ka4eCTBOTO U
KOJIMYECTBOTO HA MOJIyYEeHUTE Pe3yJITaTH U IPUHOCH.

KbM paboTata Morar jja ce OTIPaBAT CASAHUTE KPUTHUYHU OCIICKKH:

o CBHIOCTABAWKA AHAIM3UPAHWUTE [IBa MOAXOJIAa 3a OpraHu3alus Ha
NEePMAHEHTHOTO O00pa30BaHHE AaBTOPHT MpHEMa IIBPBUS 3a OPTraHU3AIMOHEH, a
BTOpUS 3a Ma3apeH. TepMUHOJIOTMYHO MO-TOYHO € MBPBUSAT Jla CE€ ONpENeNn KaTo
TBPKABHO WM MyOJWYHO-aJMUHUCTPATUBEH, ThH KAaTO M JBaTa MOJXOJa HMaT

coOcTBeHa crienu(puIHa OpraHu3allMoHHa OCHOBa. ChIECTBEHATA Pa3linKa MEXITY



TE3W TMOAXOAW € MyONUYHUS WIM 4YacTeH XapakTep Ha MPOU3BEKIAHOTO
oOpazoBaTesqHO 0J1aro, OT KOETO IPOWU3THYAa M HOPMATUBHOTO AaHTa)XHpaHe Ha
LIEHTpaJIHATa WM MECTHA aIMUHUCTPALUS 3a TAXHOTO yNpaBiI€HHUE, OPraHU3UpaHe U
KOHTPOJIUPAHE.

e ABTOPBT HETOUHO Je(pUHUpA MPEeaMETa HA U3CIECIBAHE KAaTO CYOEKT Ha
u3cielBaHe B JUcepTalUMoOHHUs Tpyl. W3cimepoBarencku cyOeKT € aBTOPBT Ha
u3cienBaHeTo. To3u MpONycK € KOpUrupaH B aBTopedepara Ha H3CIIEABAHETO B
CHOTBETCTBUE C HAIpaBEHUTE OENEKKH, HO HE € OTPa3eH B JOKTOPCKHUS TPy Ha
aBTOpaA.

e IlpennoxkeHara #epapxuss OT UEIM € NPEHNOPBUUTEIHO Ja Oble
KOHKPETHU3MpaHa C PEIIABAHUTE 33Ja4d, KOUTO NPOU3THYAT OT JIOTHUYECKATa
CTPYKTYypa Ha pasJelUTe Ha U3CJIEIBAHETO U MOTaT Jia aaaT Mmo-100po MpeacTaBsHe
Ha U3I'BJIHEHATa U3CIeI0BaTeNICKa paboTa.

Te3n Oenexku [OMbIABAT HayMHA HA MPEJCTaBIHE Ha pE3YIATATUTE OT
M3CIIEABAHETO Ha KaHAMJaTa. Te HE MPOMEHAT OLEHKaTa 3a HOBOCT, MAalla0HOCT,
3HAYUMOCT M KayecTBO Ha MPOBEJIECHOTO H3cienBaHe. He mocTaBAT moj CbMHEHHE

IMOJIC3HUTC PEIYJTATH, IPUHOCHU U IICPCIICKTHUBU 3a ITPHUIIOKCHHC.

7. JIlpyru BBIOPOCH, KOUTO PeEHEeH3eHThT CUYMTA 3a lejdecboOpa3sHo ja
pasriiega TpsadBa Ja ca CHIPOBOJAEHH C OOSICHEHHE 32 PeJIeBAHTHOCT KbM
pa3rJie:kKIaHus TPy U MOTUBAIUA 32 BKIIOYBAHETO UM B PELICH3UATA.

HsamaM fAOMBIHUTENHM BBIOPOCH KbM TpyjAa, KOUTO TpsiOBa Aa Obaar

pasryielaHd B PELCH3UATA.

8. MoTUBHpPaHO 3aK/JIHYEHHETO HA PeleH3UsiTa ¢ OTroBapsi Ha BbIpoca
JAaJIM 1a ce MPUCHIM, UM He 00pPa30BaTeIHATA U HAYYHA CTeleH ,,JJOKTOP” Ha
aBTOpPA HA JUCEPTAIMOHHUS TPY/.

[IpencraBeHusIT 3a pas3riiekaaHe JAOKTOPCKM Tpyd HMa XapakTep Ha

HMHOBATHMBHO, 3aBBPIICHO MW CHABPIKATCIHO HAYYHO H3CJICABAHC. C Hero ABTOPBT



JEMOHCTpUpa YOEAWTEIHO CIOCOOHOCT J1a aHajdu3upa CIOXKHH OOIIEeCTBEHH
npoOaemMHu BbIpocH. [lomydennuTe pe3yaTaTd OT IUCEPTAIIMOHHHS TPYI CHIBpPKAT
HeoOXonUMaTa apryMeHTalusi Ha aBTOpcKaTa Te3a M IOCTUraT TOCTaBEHUTE
M3CIIeIOBATEIICKU 1enu. [I[puHOCUTE OT MUCEPTAMOHHUS TPy MU JaBaT OCHOBAHHE
Ja TMpueMa, 4e CHIIMAT OTroBapsi Ha HM3UCKBAaHUSATA HAa 3aKOHA 3a pa3BUTHE Ha
akanmeMuuHus cbcTaB B P. bearapus u IlpaBuiiHMKa 3a HEroBOTO MpuUJIaraHe.
[Ipennaram Ha YBaxkaemoTo xxypu Ha BCY ,UepHopuzen Xpadsp™ 1a naje HaydHaTa
CTeneH ,,JOKTOp Ha HaykuTe* Ha AjgaM MyImuMHbBCKUE MO NpodecruoHaIHO
HanpaBienue 3.7. ,AIMUHHCTpalMsi W YyIpaBlIeHHE’, JOKTOpPCKa Mporpama

,Opranusaius 1 ynpaBJjeHUe U3BbH cepaTa Ha MaTEPUATHOTO MPOU3BOACTBO .

Codus, 24 rvomu 2017 r.

/apod. n-p T. IBanos/



