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[OncepTaumMoOHHMAT TPYA Ce CbCTOM OT YBOA, YETUPWU TNaBU U NPUNONKEHUA (3aKAtOYEHUSA),
06wo 254 neyatHM cTpaHUuM. JluTepaTypata ce CbCTou OT 412 no3uvuuu, BKAKOYUTENHO
MOHOrpadu1m, Hay4YHN CTaTUKN, EKCNEePTU3M, SOKIAAMN U NPABHM AKTOBE.

Kwnwod YnmpKa e OOKTOp Ha WMKOHOMMYECKUTE HaykKM B 06s1acTTa Ha HaykuTe 3a
ynpasneHueTo. MNoHacTtoawem pabotu B AbprkaBHoTo Bucwe Yuunumuwe ,Aky6 ot Napagunx“ B
loxKyB Benkonosnckm Ha Hay4yHO-AMAAKTUYECKM NOCT Ha AAIOHKTA, @ CbLLO TaKa M3Mb/HABA
¢yHKumAaTa MNpegcepaten Ha HapsopHua CbBeT Ha Jlobywkata bupeHa Pabpuka A.. BbB
ButHuua.

OucepTauMoHeH Tpya e peanvsvMpaHa AUCepPTaLMOHEH TPy 3a NPUCb)KAAHE Ha Hay4Ha
cTeneH ,AO0KTOP Ha HaykuTe” no npodecroHanHo HanpasneHwe 3.7 AAMWHUCTpaUMs U
yrnpas/ieHMe B MKOHOMMKATA, [AOKTOpPCKa nporpama ,OpraHusauma u ynpaBiaeHUe M3BbH
cdepaTa Ha maTepuanHOTO NPOM3BOACTBO" Ha BapHeHckns CBoboaeH YHUBepPCUTET.
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YBOJ

[IpenBun Ha CHBpPEMEHHHMTE MPEIU3BUKATENICTBA Ha J1EeMOTrpadCKO-MKOHOMUYECKOTO
npocTpaHcTBO B EBpona, MpUHLMIHO 3Ha4YeHHE NpPUI00MBa BBIPOCHT Kacaell YOBELIKUs
KaluTaja Ha JMna ¢ yBpexxiaanus. IlpernensT Ha cuTyanusaTa Ha JIMLATa C yBPEKIaHHUS B
[Tonma, BKIrounTeNHO W Ha QoHa Ha crpanute oT EC, naBa ocHOBaHHE Ja ce TBBpPAH, 4e
npobiemMaTukaTta CBBp3aHa C ONOJ30TBOPSABAHETO Ha YOBCIIKHMS KaluTal Ha JHLOA C
yYBpEXJaHus, ToBa € He caMo (pyHIaMeHTaJeH OOLIeCTBEH MpPoOJeM, HO ChIIO Taka 3aeMall]
BHCOKA IO3MIHMS OT MKOHOMHHYECKA TJIEAHA TOYKA . 3a paHra Ha BBIPOCA CBBP3AH C
npobiemMaTukaTta Ha JUIaTa C YBPEKJAHHWS CBUJCTEICTBA BKIIOYBAHETO KbM TJIABHUSA
IIPUOPUTET Ha crTpateruara ,EBpona 2020” 3anuc 3a HeoOXOAUMOCTTA OT. pPa3BHTHE
0J1aronpuATCTBAII0 COLMAJIHA MHKJIY3US Ype3 MOJKpPeNnsiHe HA MKOHOMHMKATA ¢ BHCOKO
HHMBO Ha pa0OTHATA PbKa, OCUIYPSBAIIA O00IIECTBEHA W TEPUTOPHATIHA MHTErpagHoCT .
Tosa craBa He Oe3 npuunHa. [locnenHaTa cTaTucTuka Kacaelia Oposi Ha JuiaTa ¢ yBpexKJIaHus
B ,,pasmmpenus EBponeiicku Crro3 (EC27) mokasea, e 10 mporieHTa OT BCHYKH TpakIaHu Ha
OO1IHOCTTa, KOUTO ca B NMPOU3BOJACTBEHA BB3PACT, Ca C IPU3HATA CTENEH HA YBPEXKIAHUS —
ToecT oK. 50 mmi. z[ynm3. IIpe3 MHOro roiMHM HUCKOTO HUBO HAa CBH3HAHUETO Ha Tema
OOIIECTBEHO MKOHOMHUYECKOTO 3HAUCHHE Ha YOBEIIKHS KamuTajl Ha XOpara C YBPEKIaHUS
JIOBEJle /0 OTKa3 OT MpelIlpUeMaHe Ha JAEWCTBHS B 00JlacTTa Ha HErOBOTO OTKPHUBAHE,
pa3BUTHE U U3IOJI3BAHE, C OTPULIATENIEH PE3YJITAT, HE CaMO 3a CaMHTE JIMLA C YBPEKIaHUs, HO
1 3a OI0/DKETUTE Ha TE3U AbP’KaBU, YUUTO KOMITpoMuTHpall npumep e [lonmra.

[Tonma ce Hamupa cpen te3u crpanu oT EC, kouTo ce XapakTepusupar CbC CPEIHO
HUBO Ha MONyJalMsATa Ha JIMIA C YBPEXJAHUS U TAXHOTO HEBEPOSATHO HHMCKO ydacTHE B
TpyAoBus nazap. bposT Ha nunara ¢ yBpexJaaHus Bb3JIM3a MOHACTOSIEM Ha MOYTH S5 MUIL, a
IpU €AWH OT HaW-HUCKUTE TIOKa3aTenu Ha paOoTHaTa pbka B €BpoOIeicka ckana, He
npesuasan 23%°, TTosma e aGCOMIOTEH PEKOPMCT B Pa3Mepa Ha M3Pa3sXOIBAaHUTE CPEICTBA
3a (puHAaHCOBa MOMOIII B MpUEMaHe Ha paboTa Ha JMla C YBpEeXKJIaHus, IpeJHa3HayaBailku 3a
Tasu uen — apedonus - 670 muin. EBPO rogumuo. B I'epmanus, KbA€TO TO3M UKOHOMHUYECKU
mpoOyieM € paspelleH Hai-Io0pe B eBporeicku Mamad, pabotsat moutu 59% ot nwumara c

YBpEXIaHus, IpU KOeTo (MHAHCOBATa MOMOIIL 3a MOJANOMAaraHe Ha IpueMaHe Ha paboTa Ha

! CraBa BBIPOC CHHTETHYHHS aHANN3 HA BCAKAKBU JOCTBITHY JAHHH, TPOH3THUAIIH OT H3TOYHHIIITE, TOCCT H3CICABAHHS,
CTaTHH, PANIOPTH, a CHILO M U3BBPLICHH JI0cera COOCTBEHH H3CIICIBAHMS.
2 Ocnopanne: Komionnke Ha Komucusita na Esporna 2020, CTpaTerns B 107132 Ha HHTEIUTEHTHOTO H PABHOMEPHO PA3BHTHE
OJIaroIpPHUATCTBAIIO COLMAIHATA HHKIIY3HsI, OKOH4YaTelHa Bepcust, bprokcen, 3.3.2010 r.

e &
® Eypocrar: Panopm na Opeanusayusma 3a Hxonomuuecxo Compyonuvecmso u Pazeumue OHUCP ,, Transforming Disability
into Ability”, OUCP
* Jlannn na ['maBroTO CraTHCTHUECKO YIIpaBIeHHe; CIIOPE] eBporeiickuTe maceasanus u3sbpiueny ot EU SILC To3n
THoKa3artel Bb3in3a Ha 36%.
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Ta3u obmiecTBeHa rpymna € 67 mbT mo-majika ot tasu B [lomma — 10 min. EBPO. 3a mo-x06po
WIIOCTpHpaHe Ha Marrada Ha TO3W MpoOJIeM CH CTpyBa Jia C€ MO30BeM TYK Ha aHAJIOTMYHH
nmokasateiu 3a apyru eBporneiicku crpanu: [Iserus 53,7%/1 mun. EBPO, ®pannus 49,8%/1
mui. EBPO, CuoBenns 52,2%/13 mun. EBPO, ®unnanaus 52,2%/41 mun. EBPO, JlaTBus
47,3%/2 mun. EBPO, Benukoopuranus 44,7%/8 mun EBPO, benrus 35,7%/ 102 mun EBPO.

OcBen ToBa B Ilomma OT MHOro roguHH ce OTOeNsA3Ba PEKOPAHO y4yacThe Ha
M3IUTAIAHUTE TIeHCUHU 1o Oosiect, kouto npe3 2006 r. Bw3nu3at nopu Ha 3,9% ot bpyren
Hammonanen [Ipoaykr — T. €. JBa MBTH IOBEYE OTKOJKOTO B OOJIIMHCTBOTO CTPAaHH OT
EBponeiickust Cbro3.

B pesynrar Ha Taka (QyHKIMOHHMpaia cucTeMa 3a IpHeMaHe Ha pabora
pexabunuranusa Ha auna ¢ yBpexnaanus (JIcY) — mo-ckopo mo mpuHuMna Ha MOJENa 3a
KOMIICHCAIMSI OTKOJIKOTO WHTErpaIlysl, IPH KOHIECHTPAIHMS Ha OOJIIMHCTBOTO aKTHBH3UPAIIN
JecTBUSL OKOJIo TpynoBus mazap 3a JIcY, B Ilomma npoOnembT Kacae mpeHeOperBaHa
npodecroHanHo, cTpajama oT (akThdecka H30JamMs Tpyna, OCOOEHO B KOHTEKCTa Ha
cBOOOIHMS TPYIOB mazap. CBuAeTeNCTBa 3a TOBAa TOpH GakThT, ue B [lomma cpen 5 Mui. auima
c yBpexnmaHus (KbAeTO ToyTH 2,2 MWI. TNPEJACTABIISABAT JIUIA B TMPOIYKTHBHA BB3PACT),
y4acTBAIKM B MPO(ECHOHAIHMS KUBOT ca caMo 483 XWI. OT TSX' - IPH KOETO pa3inKaTa B
MPONOPIIMUATE MEXKAY JHUIaTa C YBPEXAaHUS pabOTeIM Ha CBOOOJHHUS TPYAOB Iaszap B
CpaBHEHHUE ChC CIYKUTEINUTE C yBpexaHus padoreuu B [Ipennpusitus 3a JIcY, perucrpupanu
B Cucremara 3a OOcnyxBaHe Ha JlopuHaHCcupaHeTO 3a Bb3cTaHOBsIBaHE, MpE3 MOCICIHUTE
roauuu Bh3u3a Ha 30/70 nporieHTHH Touku’.

[Ipe3 mpu3mara Ha Taka HETAaTUBHO MPEJCTABSIIN CE€ BBIIPOCH, TYK OCOOEHO IO
BBIpOCA 32 €(PEeKTHMBHOCTTA Ha H3IOJ3BAHETO HAa KamWTala Ha yBpexknaHusTa. [lomckoro
[IpaBuTENCTBO, THPCEMKH HOBU CHCTEMHHU pa3pellieHus, U3BBPIIM MperoM Ha pedopma B
MoJieNa 3a CyOcuIupaHe, TOeCT Bb3 OCHOBAa Ha HEroBOTO pemieHue oT 2014 r. 6gxa U3paBHEHU
pasmepuTe Ha JO(DWHAHCHPAHETO HAa BB3HATPAKACHUATA HA CIY)KUTEIUTE C YBPEKIAHUS
paboTtem Ha CBOOOJHHUS TPYAOB Tazap W TpyaoBus mazap 3a JIcY. Wsrnexna obaue, ue
MO3BOJISIBAHETO Ha paboToAaTeNuTe Ha CBOOOJHMS TPYAOB Ma3ap Ja U3BIMYAT Me4yalOu OT
CBHILIECTBYBAIIUTE MHCTPYMEHTH 32 MOJKpera Ha pueMaHe Ha paboTa Ha MPUHIUIH OJIU3KU J10
ma3apa Ha Xopara ¢ yBpeXKIaHHs, HE TapaHTHpa HapacTBaHE Ha W3IOJI3BAHETO Ha YOBEIIKHS
KaIluTall Ha JIMIaTa ¢ yBpeXKIaHUs Ha TO3M Tas3ap. PemaBamy MoraT Ja ce OKaxar TyK JApPYTH

IpUYUHH, TAKUBA KaTO: I'OTOBHOCTTA Ha pa6OTOI[aTCJ'II/ITC JAa npueMar Ha pa60Ta Juina ¢

® Cniopen naunn Ha ['naBHoTo CTatncTHyecko Yiparnenue 3a 2013 r.
® Cniopen naunn Ha J{bpxaBaus Oowj 3a Pexabumuranus Ha Jlunara ¢ Vepexaanus Cucrema (JIO3PrIIcY) 3a O6cnyxkBaHe Ha
Jodunancupanero (On/l) 3a roquante 2011-2013.



premnaHHﬂ7, a ChIIO TaKa IMO3UIMUTE HA Hal-BAXHHUTE 3aMHTEPECOBAHM — JIMIATa C

YBPEXKIAHHUS.

B®B Bpb3Ka ¢ ropecrioMeHaToTo ABTOPBT KaTO MpeaMeT 3a H3CJeABaHe € U30paJl BIUSHUETO
Ha MpueTara CTpaTerus 3a CTONAHHMCBAaHE HA YOBELIKHUS KallUTall Ha JMIaTa ¢ YBPE)KJaHUS B
[Tomma Ha eukacHOCTTa U €PEeKTUBHOCTTA HA W3IOJI3BAHETO HA YOBEUIKHS KaluTajl Ha XopaTa
C JICKH, 4 CBIIO TAKA M CPE/IHH CTEIICHH HA yBPE/KIAHUS® Ha OTKPUTHS I1a3ap Ha paGoTHA phKa’.
CrnenoBarenHo, 00eKT HAa H3CJEABAHMATA Ie ObJAT MPEINPUATHS HAa OTKPUTHS Iazap Ha
pa0oTHa pbKa B IpU3MaTa Ha TSAXHATa FOTOBHOCT 3a Ha3HAuaBaHE HA JIMLA C yBPEXKJIaHMUS,

o 10
B3€MailKi TPEABH]I BHHITHUTE M BHTPEIIHUTE (PAKTOPH.

Biemaiiku mpenBuji ropecnoMeHaToTo, O OmpeleneHa U3CIelIOoBaTeNICKa  XUIOTe3a,
npueMaiku, ue:

[H] Huckara pe3yntaTHOCT U e€EKTHBHOCT Ha HM3IOJI3BAHETO HA YOBCHIKHS MOTCHIMAT Ha
JIcY cpen npennpustusta Ha CBOOOJHMS TPYyIOB I[azap, MpoU3THYa HE Camo
HEeOJIaronpUsATHUTE MAKPOMKOHOMUYECKH yCJIOBH;Ill:

HO CbINO B 3HAYHUTCIIHA CTCIICH IIOpaad HCAOCTATbUHATA I'OTOBHOCT Ha MPCAIPUATHUATA HaA

cBOOOIHHS TPYOB Ia3ap Aa npuemar Ha padora JIcY, uzpasspamu ce B:

" KbIeTo roTOBHOCTTA 32 npueMane Ha pabota Ha JIcY (JIura ¢ yBpexxaanus) TpsOBa a ce pa3dupa Karo:
® TOTOBHOCT 3a mpuemaHe Ha pabora Ha JIcY (B KOHTEKCTa Ha EIMMHUHUPAHE HA MPEAPa3ChABIHTE U
CTEepPEOTHUIINTE),
e  IIpHUTEXaBaHE HA COJHIHU 3HAHUS 32 TOCTHITHATE HHCTPYMEHTH IIPU NpueMaHe Ha padora Ha JIcVY,
e IpuUTe)KaBaHC HAa CONMIHHM 3HAHUS MO3BOJIBAINM Ja C€ H3IIOJ3BAT JOCTHITHUTE HHCTPYMEHTH 3a
MTOJIKpeTia Ipu IIprueMaHe Ha padora Ha JIcY,
e  IpHUTEXaBaHE HA TOTOBHOCT 3a MPOBEXKIAHE Ha TEXHUYECKO-OPTraHM3aIlHOHHU [IPOMEHH, B CIIyJail 4e ce
MOSIBA TaKaBa HEOOXOIUMOCT,
e IIpHUTEXaBaHE HA MEPUTOPHYHH 3HAHUSI M YMEHHUS OTHOCHO IPMJIATAHETO HA METOJIUTE U HHCTPYMEHTHUTE
3a MEHUDKMBHT Ha YOBEILIKHS KaruTall, B3emMaiiku npeasun Jicy .
8 ChrimacHo cerammHoTo MpaBHO ChCTOsIHME B I10MIIIA Ce H3IaBAT YIOCTOBEPCHHS 32 yBPEKIAHHS C pasieisiHe Ha
Ill kareropum CTENEeHW TOECT JEKH YBPEXKIAHHUS, CPEIHH YBPEXKAAaHUS, 3HAUUTEIHH yBpexxaaHus. IIbiaHa
nHpOpManus Ha TeMa AepUHHUINATA, KaTeropusaTa u BuaoBete yBpexxaanus B [lomma n EC ceabpxa pasgen Il ot
HACTOSIIATA JUCEPTAIH.
° Bsemaiiku npeu gupektuBute Ha Crpaternsita Ha EC otHOCHO yBpeskmannsta 2010-2020.
% ByrpemmnnTe pakropu ciieBa a ce pasGHpaT KaTo MOKA3aTeNN OT BHTPEIICH IPOM3X0/1 (HAIIp.
Mpeapa3ChabIH, GUHAHCOBH U M3BHH (DHHAHCOBU HHCTPYMEHTH 3a MOJKPETITHETO Ha HA3HAYABAHETO HA JIMIA C
YBPEXKIAHHS, TEXHUUECKO-OPTaHU3aLMOHHUTE U apXUTEKTYPHHUTE Bb3MOXKHOCTH Ha (DHpMaTa) BIHACHKH BbPXY
HCKPEHOCTTa ¥ TOTOBHOCTTA Ha pabOTOAaTENNTE J1a Ha3HAYABAT JIMIA C YBPEXKJaHNA. BrHIIHUTE (haKTOPH KaTo
MOKa3aTelM Ha BHHIHMUS IPOU3X0J1 (HAIp. IbpKaBHATA MOJIUTHKA, CTAHOBHUINETO Ha JIHIATA C YBPEIKTAHNUS )
BIIMSICWKH BBPXY TOTOBHOCTTA 32 Ha3HAYaBaHE Ha JIMIA C yBpexaaHus. [IbieH ananus Ha GaKkTOPHUTE OT BHTPEIICH
Y BBHIIICH MTPOU3XO0JT ChABPKa pa3aen |V Ha HacTosmaTa qucepTamusl.
! HecTabUTHH, CIIOXKHI M HEPALMOHATHY TIPABHH PETY/IALAN B 06IACTTa HA CHCTEMATa 3a MpHeMaHe Ha paboTa Ha
JIcY, HectaOwiIHM W KOMIUIMIIMPAHH YCJIOBUSA Ha (uUHAHCOBAa TMOJKpeNa, HHUCKAaTa pPE3yITaTHOCT U
1eNech00pa3sHOCT Ha M3Pa3X0BAHETO HA MOMOIIHUTE CPEICTBa B 00J1aCTTa HA MOJKpENa Ha preMaHe Ha padoTa
Ha JIcY, o010 B3eTo HHACKaTa MpodeCHOHaTHa aKTUBHOCT Ha JICY Kato rpynu U MHIWUBHUIU HA TPYIOBHS Ma3ap.
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JUIca Ha TOTOBHOCT TpU TnpuemMaHe Ha pabora Ha JIcY (mpeoGmamaBar
MPEIpPa3ChABILUTE U CTEPEOTHUIIUTE),

JWIICAa Ha COJMOHM 3HAHUS OTHOCHO JOCTBIIHUTE HMHCTPYMEHTH 3a MHOAKpena Ha
npuemMase Ha paborta Ha JIcVY,

JIMIICA HA COJIMIHY 3HAHMS MO3BOJIABAILNM Jla C€ M3IMON3BAT JOCTHIIHUTE WHCTPYMEHTH
Ha MOJIKpena 3a npruemane Ha padota Ha JIcY,

JMIICa Ha TOTOBHOCT 32 M3BBPILIBAHE HA TEXHHUYECKO-OPTraHW3aIMOHHNA IPOMEHH, TPH
MOJIO’KEHHE Y€ Ce TOSBY TaKaBa HEOOXOJMMOCT,

JWIIcCa HAa MEPUTOPUYHHM 3HAHMSA W YMEHHUS 3a T[pWjaraHe Ha METOAUTE W

HHCTPYMCHTUTE 3a MCHU/PKMBHT Ha YOBCHIKKUA KalluTall B3eMaliKu mpeaABrUg JIcV.

3a Ja agaac€ BB3MOXKHOCT 3a BepI/I(bI/IKaHI/IH Ha H3CJICA0BaATCIICKaTa XHIIOTE3a, Oe IIpucTa

HaydHaTa 0eJI Ha JucepranusTa, KakTo U HEWHHUTE TT03HABATEIIHU U MMpaKTU4IHU L CJIN.

HaquaTa meJI Ha JucepTranviaTa € U3BbPIIBAHCTO HA aHAJIN3, JUArHo3a U NpCaJIOKCHUA

OTHacAIM C€ N0 CBCTOAHHUETO, CUTYAUMUTC U BB3MOKHOCTUTC 3a HM3IIOJ3BAHC HAa YOBCIIKHUA

KaltyuTal IIpu JIcYV B OpCAIpusTUusTa Ha CBO6OI[HI/I$I TPYAOB I1a3ap. I'maBHara u3cnegoBareicka

LICJI C€ ChCTOM OT CIICAHMTEC IIO3HABATCIHHU U IIPAKTUYCCKHU LCJIN

Ilo3HaBaTe/IHM LEJIN .

JMarHo3ara Ha mMamabda Ha npodecruoHanHaTa akTUBHOCT Ha JIcY Ha cBOOOIHMS TPYIOB
nasap,

JMarHo3a Ha BIHMSHHUETO Ha (pOpManHO-TIpaBHUTE acleKTH BBPXY H3IMOJI3BAHETO Ha
YOBEILIKUS MOTEHIIMAT BbB (PUPMUTE HAa CBOOOIHUS TPYAOB Mazap,

JMarHo3a Ha BIUSHUETO HA TEXHUYECKO-OPraHU3allMOHHUTE AacleKTH BBPXY
M3IMOJI3BaHETO HA YOBEIIKHUS IOTEHIMAN BbB (pUpMUTE Ha CBOOOJHUS TPYI0B Ha3ap,
JMarHo3a Ha BIMSHUETO HA IPUETUTE METOAU 32 MEHUDKMBHT U OIOJI30TBOPSIBAHE HA
YOBEIIKHUS KamuTal BbB (UPMUTE HA CBOOOIHUS TPY/IOB Tazap,

uAeHTUUKALMS Ha OGapuepuTe OrpaHUYaBally TOTOBHOCTTA 3a MpUeMaHe Ha paboTa Ha
JIcy,

OlIEHKa Ha MHCTPYMEHTHUTE 3a MOJKpena Ha paboroaarenuTe u npusuiernure Ha Jicy
OT IepCHeKTHBa Ha paboToJaTeNTE,

JMarHo3a Ha BJIMSHHETO Ha OTHOIIEeHUEeTOo Ha JICY M TeXHUTE MPUUMHU BIUSEIN BbPXY
pa3BUTHETO Ha TPO(ECHOHATIHA AKTUBHOCT BbB (DMUPMHUTE HAa CBOOOJHUS TPYOB Ma3ap.

IIpakTHyecKku Hen:

NPUTOTBSHE Ha COJMJIHA MH(OPMAIMS OTHOCHO CBCTOSHUETO M CHUTyalHsTa Ha
U3IIOJI3BAHETO Ha 4YoBemkus Kanurtan npu JIcY Ha cBoOomHUS TpynoB mazap (B
KOJIMYECTBEHO U KaUECTBEHO U3MEPEHUE),

¢dopmynMpaHe Ha TNPENOpPbKM OTHOCHO pacTeXa Ha H3MOJI3BAaHETO Ha YOBEIIKHS
kanutan Ha JIcY BBB pupmuTe Ha CBOOOIHUS TPY/IOB Maszap,
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® UBTpaxIaHe Ha JOTHCTHMYHU MOJIEIH, MPEACTABISABAIIN WHCTPYMEHTH IMOATIOMAraIlu
OTIOJI30TBOPSIBAHETO Ha YOBEUIKWs Kanutaid npu JIcY B mepcnekTuBa Ha CBOOOIHMS
TPYIOB Iazap.

HPCS Impu3MaTa Ha TakKa ONPEACICHUA MPEAMET U 00eKT Ha HN3CJICABaHUATA, a4 ChIIO TaKa
H3CIICA0OBATCIICKUTE LCIN W IMPUETaTa M3CICA0BATCICKa XUIIOTE3a, CJICABA Ja CC ,I[e(bI/IHI/IpaT
IOSBABAILIMTE CE U3CJA€A0BATEJICKH OTPAHUYCHUS

® U3CIEIBAaHMATA Ca OrpaHUYEHH 10 (UPMUTE HA OTKPUTHS Ma3ap Ha paboTHa pbKa

MIPEACTABIISIBALIY CPEITHUTE U I'OJIEMU IIPEATIPUSTHS,

e u3CleIBaHMATA HE 3acsraT npoOjeMaTHKaTa Ha Ha3HAuYaBaHE Ha JIMLA C YBPEXKIaHUS

ChC 3HAYUTEJIHA CTEIICH HA YBPEXKIAHMUS,

® CBIVIACHO C M3CIENOBATCICKUTE NPEIBIKAAHUSA, EKCIUIOpalMsaTa HE BKIIOYBA

3alIMTHOTO Ha3HAYaBaHE B PA3IMYHUTE HETOBH (DOPMHU.

KoHuennusara Ha TeMaTHYECKUsI MEXAHU3bM Ha JUCEpTaLUATa € IOJYMHEHA Ha pealu3anusaTa
Ha MPUETUTE LENH, KAaKTO U BepupUKalusATa Ha U3cienoBaTelickata Xxunoresa. Jlucepranusara
MMa TEOPETUYECKO-EMIIMPUYCH XapakTep. TeopeTndeckara 4acT Ha JUCEPTAaLUATA CE CBEXAA
[0 TPUHIMII 10 PA3ChXKIEHUs Haja M30paHu NpoOieMH, CHIIECTBEHU 3a MEHMUKMBHTA Ha
YOBCILKUS KallUTaJl B KOHTEKCTAa HAa M3II0J3BAHETO HA YOBELIKMA IOoTeHuuan npu JIcY nHa
TPyZAOBHs na3ap. EMImpuyeckara 4acT € IOCBETEHA HA JUArHo3aTa, aHalu3a U II0COYBAHETO
Ha (aKTHYECKUTE MOBOAM U MPUYMHU 32 HACKATa €(PEeKTUBHOCT Ha M3IIOI3BAHETO HA YOBEIIKHUS
kanurtan npu JIcY Ha cBoObogHus TpynoB naszap B [lonma, a BbB Bpb3Ka ¢ TOBa ONUTH Ja C€
IIPOBEJIE JaBaHE Ha MPEIJIOKEHNUE U NIPENOPbKU. J(ucepranusara ce CbCTOM OT YETUPH pa3zeda,
KOUTO 3aeMar 254 nucra.

Pasnen nmbpBM 1peacTaBisiBA BBBEACHHME KbM TEMAaTHMKaTa Ha MEHMJKMBHTA Ha
YOBEILIKUS KalmuTal. YBOIBT pa3riexja ACPUHHULIMATA, ChIIECTBOTO U KPUTUYHUS aHAJIU3 HA
IJIABHUTE HACOKHU CBBbP3aHU C KOHIIETUATA B 00JacTTa Ha crienupuKaTa Ha MEHUDKMBHTA Ha
YOBEILKY KanuTajl. B Mo-HaTaTblIHATA 4acT Ha pasjella Cce pasriexkaa possaTa, ChIIHOCTTA U
UJIEUTE 3a U3IOJI3BaHE HAa MOTEHLMala Ha YOBEIIKUTe yBpexnaHus. [Ipeasun Ha usbpanata
TeMa Ha JAHUCepTanusaTa HEeoOXoAuMo Oellle W3BBPIIBAHETO HA Iperiae] M aHalu3 Ha
CbBpeMeHHUTe JepuHUIMN Ha yBpexaanusTa B [lomma u EC. Cnen ToBa 0sxa npenctaBeHd
OCHOBHHUTE IPaBHU IPHUHLIUIN MU YCIOBUs, IPEACTABIIABAIIM OCHOBAaHUE 3a NPHUEMAHE Ha
paboTa, MEHHJDKMBHT Ha JIcY, a B TexHUTE paMKu Oe MPOBEJeH aHaJIU3 Ha MHCTPYMEHTUTE Ha
CTpaTerusTa 3a M3MOJ3BaHE Ha 4YOBeHIKUs Kamutan npu JIcY Ha cBoOoaHMs TpynoB masap,
NPE/UIOKEHN OT IOJICKaTa CUCTeMa 3a NpueMaHe Ha pabora. B mo-HaTarblIHaTa yacT Ha
paszena ce ONKMCBAa pPOJIATa M 3HAYCHUETO HA PBKOBOJHUTE KAaJpU B MEHMIKMBHTA Ha

Pa3IndHU CITY>KUTCIIHA.



B pasgen BTOpM, u3NpeBapBailku MNpHUTEXaBalllds MHOIO H3MEPEHUs aHaJIU3 Ha
cutyanusara Ha JICY Ha MOJICKUsS TPyJIOB Ha3ap, KaKTo U 0a3upaliku BbpXY BepuUKaIUATa HA
BTOPUYHU JTaHHM, O€ M3BBPILIEHA EKCIUIOpAIUs Ha HEHHOTO ChCTOSIHUE M Pa3MEpH Ha apeHaTta
Ha EBponeiickara OGniHOCT npe3 npusmarta Ha npuoputetute Ha Ctparerusra ,,EBpona 2020”.
OT rnesHa TOYKAa HA METO0JIOTMYHATA KOPEKTHOCT, MPEIN U3BbPIIBAHETO HA BUBUCEKIIMS Ha
OapuepuTe U TEXHHUTE BHIOBE B MEPCIEKTUBA Ha MpHeMaHe Ha padora Ha JIcY Oe HampaBeH
ONUT 3a pa3NoO3HaBaHE HAa HYXIUTE M NPOPECHOHATHUTE ACHUpPAIMH HAa Ta3u OOIIECTBEHA
rpyna. Crex ToBa, 0a3upaiiki Ha Hali-HOBUTE M3CieBaHUS O¢ M3BBpILEHA XapaKTEPUCTHKA B
pasnuyHM pa3Mepu Ha Oapuepute 3a npodecuoHanHa akTUBU3auus Ha JIcY u moBoxaute 3a
TAXHOTO Bb3HUKBAHE.

Pa3znen Tperm ompenens W3CIENOBATENCKUS MPOOJEM 3acerHar OT aBToOpa Ha
HacTosIaTa AucepTanus, KOMTo e mpeaiecTBal OT 000CHOBAaHHUE 3a HYXKJaTa OT U3BbpIIBaHE
Ha eKcIulopaius. B mo-HaraTbliHaTa yacT ca pasrielaHd U30paHu BBIPOCH OT objacTTa Ha
M3CIIE0BATEICKUTE METO/IU. KOPECIIOHIMpAIlld U Bb3MOKHU 3a MpUilaraHe rnpe3 nmpusmara Ha
MPHUETUTE EMITMPUYECKH NPEANnocTaBKH. Jlocta moapoOHO € MpeacTaBeHa METOAHMKaTa Ha
npueTaTa uscienoBaresiacka Gopmyiia Haj npoOieMaTHKaTa 3a OM0J30TBOPSIBAHE HA YOBEIIKHS
kanutan npu JIicY Ha cBoOoaHus TpynoB mazap. Pa3znensT 3aBbplIBa ¢ XapaKTepUCTHKA Ha
npobara 3a u3cIe/IBaHe.

[TocneaHUST — YeTBBPTHU pa3ieJ, IPEICTaBs PE3yATATUTE OT U3CJIEIBAHUATA U TEXHUS
KPUTHYEH aHaJIM3 B 00JIACTUTE BKIIIOYBAIIM HAy4yHaTa 1ieJl, IO3HABATEIHUTE U MPAKTUYECKUTE
uenu. [IppBaTa yacT OT M3cneABaHMATA C€ KOHLEHTPHUpA BbPXY M3JAaBAaHETO Ha JAMArHo3a Ha
CTENIEHTa Ha TOTOBHOCT Ha paloTojaTenuTe Ha CBOOOAHMS TPYAOB Ma3ap Ja H3MOJI3BaT
yoBewkusa kanurtan npu JIcY. Bropara ce oTHaca kbM aHanuza Ha npouecute Ha HRM, a
CBILIO TaKa JUarHo3ara Ha BIMSHUETO HAa IPUETUTE METOU 3a PbKOBOJEHE U ONOJI30TBOPSABAaHE
Ha YOBEIIKHMS KamuTajdl NpHU M3MO0JI3BAHETO HAa YOBEIIKHUA IMOTEHLIUANl BbB (UPMUTE Ha
cBOOOIHMS TPyIOB Mazap. Tperara yacT Ha M3CIEABAHETO € MOJYMHEHAa Ha JUarHo3ara Ha
HapacTBaHE Ha BJIMSHUETO HAa TIIOCOYEHUTE MPUYMHM TpeAcTaBisBallM Oapuepa B
npuIOOMBAaHETO Ha TOTOBHOCT 3a mpuemaHe Ha pabGora Ha JIcY. Kpaiinata uyact Ha
EeMIIUPUYECKUS MPOIIeC, YMATO CTPYKTypHA 0a3a MpeCTaBiIsBAT NOCTUTHATUTE PE3ylITaTH OT
W3CIEBAHETO U TEXHUS KPUTHYEH aHAIM3, € MMOCBETeHAa Ha M3TPakJaHeTO U €JHOBPEMEHHO
Mpe3eHTalMsITa Ha JIOTMCTUYHU MOJENH, KOUTO MOraT Ja IOCIy)XaT Karo HHCTPYMEHTHU
MOJIOMAramii MpolecuTe Ha MEHUDKMBHT Ha 4yoBeUIKus kamurtan npu JIcY Ha cBoOomHuUS

TPYZAOB Iazap.



METOAWYHU INPEAITIOCTABKHA B U3CJIEABAHUATA HA/ZL YOBEILIKUA
KAIIUTAJI ITPU JIMLA C YBPEXKJAHUA

MeTtoanka npuiiokeHa B pAMKHTE HAa H3BBPLIEHOTO U3CJIeBaHe

B ekcruiopaiioHHUS ITpoLIeC ca U3I0JI3BaHH KAKTO KAYeCTBEHH, TaKa U KOJINYECTBEHN METO/IH.
B pamkure Ha mM3CIeIBaHUATA IO KAauyeCTBOTO € INPHIIOKEHO H3CIEABAHE Ha 3aBAPEHHTE
noxkymentu (desk research), KakTo U MHIUBUIyaTHUTE 3aIbJIOOUCHH aHKETH. A B PAMKUTE Ha

KOJIMYCCTBCHUTE METOAU € IIPUIIOKECH aHKETCH JIMCT.

| Eman na uscneosanusma- Ananusz na oocmonnume 3nanus upes memooa desk research

To3u eran oOxBama TEOPETUYECKUs aHAINW3 HA W3CICABAHUTE BBIPOCH M TpErjel Ha
JUTepaTrypaTa Ha TeMa ChCTOSHUETO M CUTyaluaTa B 00JacTTa Ha M3IMOJI3BAaHE HA YOBCIIKHS
karuTan npu JIcY, a KOHKPeTHO B KOHTEKCTa Ha CBOOOIHUSI TPYHOB ma3ap. AHAIU3BT €
M3BBPILEH ¢ yroTpedaTa Ha JIOCTHITHUTE MYOJIUKAIIMH U BKJIFOYBA CIICHUTE BBHIIPOCH:

e TeopeTnueckuTe U3CIEABAHUS HAJl OTIEPALNOHATIM3ANNATA HA MEPUTOPHYHUTE TOHATHUS
CBBpP3aHH C MEHUDKMBHTA M OIMOJI30TBOPSIBAHETO HA YOBEIHIKUS Kamutan npu JIcY Ha
CBOOOTHUS TPYIOB Ta3ap,

e TeoperuueckuTe M3CICABAHUS HaJ ONEPAMOHAIN3AIUATA HA TEPMUHHUTE U TIPABHUTE
Ne(GUHUAIIUN CBBP3aHH C MEHUKMBHTA M OTNOJI30TBOPSBAHETO HA YOBEIIKHS KalUTall
ripu JIcY Ha cBOOOAHMS TPYAOB Mazap,

o CHHTCTUYHM W3CIIE/IBAHUS HAJ MPWIATAHUTE METOJU U MHCTPYMEHTH T. Hap. ,,J00pH
MpaKTUKU® B o0NacTTa Ha MEHU/DKMBHTAa Ha 4YoBewIKkus Kamutan npu JicY B
MIPEANIPUATHATA,

e U3crnenBaHus Ha JOCTHITHUTE CTAaTUCTHYECKHU JAHHH, EKCIIEPTH3U M PArlOPTH Kacaelu
CBHCTOSIHHUETO U pa3Mepa Ha mpuemMaHe Ha padoTa Ha pabota Ha JIcVY B [ommia,

e U3crnenBaHus Ha JOCTHITHUTE CTATUCTUYECKH TAHHH, EKCIIEPTH3U M PANlOPTH Kacaelu
CBHCTOSIHUETO U pa3Mepa Ha IpuemMaHe Ha padota Ha padota Ha JIcY B EC,

e U3crnenBaHus Ha 3aBapeHU MaTepHaId M JOKYMEHTH CBBP3aHHU C BepU]HKAIUATa Ha
Oapueputre B 007acTTa Ha WU3MON3BAHETO HA TMOTEHIMAlla Ha YBPEXKIAHHUITA B
MPEINPUATHITAa Ha Ha CBOOOTHHSI TPY/IOB T1a3ap.

Il Eman na uzcneosanuama — Mnousuoyainu 3a0v1604enu ankemu

[IpenBun Ha gocra oOmMpHUS O0XBAaT Ha H3CIeABaHe — TepuTopusita Ha Isma Ilommia,
3aabnoouenute ankeru (IDI) ca mpoBemenu B u3bpanu mpennpustus Ha JIFOOYIIKOTO U
3amagHONIOMOPCKOTO BOEBOJCTBO. llenm Ha aHkerata Oe mMoJlydaBaHETO Ha BBH3MOXKHO Haid-
MHOTO OCHOBHHM JAHHU OT PECTIOHJICHTUTE Ha TeMa MpoOJieMaTHKaTa Ha OIMOJ30TBOPSIBAaHE Ha
yoBemkus kanurtan npu JIcY. 3anbpnbodeHnTe aHkKeTH OsiXxa MPOBENEHH cpell PbKOBOJHUTE
KaJpy Ha W3CJIEeIBAHUTE MHCTUTYIMH, a CBIIO Taka Ha €KCIIEPTUTE CBHP3BAIN TEOPETHIYHHUTE
3HaHUS C MpakTHKarta. [1o To3u HaunH Osixa MTMarHo3MpaHu OCHOBHU HH(DOPMAITMOHHH pECYpCH

B 00J1aCTTa HA IMPOBCACHUTC U3CJICABAHU.
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Il Eman na uzcneosanuama — Anxemnu uzcieoeanus

Peanuzamnusta Ha mpueTHs W3CIEAOBATEIICKHM METOJ B TPETHS €Tanm Ha W3CIEABaHUATA
W3HCKBAIIe CTPYKTypaTa Ha H3CIEJOBATEICKUS HHCTPYMEHT — aHkeTHus nuct. C men
MpOBEepKa Ha KOPEKTHOCTTa HA JAJCHHS METOJ] Ha HW3CIEABAaHE U MPHIIATAHUTE IPH HETO
WHCTPYMEHTH, OsXa HM3BBPIICHW TaKka HApPEUYCHHUTE MPOOHM H3CIICABaHUS, MMAIIM 3a Iel
MPOBEPKaTa Ha MpaBUIHATA CTPYKTYpa Ha U3CIEAOBATECIICKUS HHCTPYMEHT — aHKeTaTa, KaKTo U
HAaYMHA 3a ChOMpaHe HA JaHHM W BBBEXKIAHE Ha CBEHTyaJlHW TomnpaBkd. [IpoOHHUTE
u3cienBaHus obxBaHaxa 16 ciay4aiiHO u30paHM (GUPMH OT CIHCHKAa HA TE3W B TIABHOTO
n3cnensane. Cnen BepudukanusTa Ha pe3yaTaTUTEe OT MPOOHOTO M3CIEABAHE U B3EMAHETO MO/
BHHUMaHUE Ha CeKCIUIOPUPAHUTE NPEANPHUATHS OTHOCHO AaHKeTara Ce€ MPHUCTBHIIM KbM
W3BBPIIBAHETO HA TIIABHOTO M3CJICBAHE.

CBIIOCTaBEHHUTE B AHKETUTE BBHIIPOCH OsIXa MOMYMHEHH Ha MPOOIEMHUTE BH3HUKBAIIU OT
peanu3anusTa Ha MpUETaTa IeJl Ha M3CIEABAHETO M Bepu]UKalMsITa HAa W3CIICTOBATEICKUTE
XUIOTEe3W. AHKeTara Cce€ OTHAcsA JO KOJHMYECTBCHUTE M KAaYeCTBCHH XapakTEPHU YEPTH,
ChIbPKa 3aTBOPECHU BBIIPOCH, B KOUTO Osfxa MHUTHPAHU pPEAHIa TBBPIACHHUSA, 32 KOUTO
PECTIOHJICHTHT O TMOMOJIEH Ja MapKHpa OTrOBOpa CIOpE] HIKOJIKOTOYKOBATA, JBYIOJIOCHA
CKajla OT a0COJIFOTHO OJ00pEeHHE N0 KpalHO HeojgoOpeHue. AHKETHHAT JIMCT Chabpxa 24
BBIIpOCA pa3/Ie/ICHN Ha IIECT TEeMAaTHYEeCKH OJIOKA, OTHACSIIIH CE JI0:

L] (bOpMaJ'IHO'HpaBHI/I ACIICKTU B MU3IIOJI3BAHCTO HA YOBCIHIKHA KaIllUTall BBHB (I)I/IpMI/ITC Ha

CBOOOIHHMS TPYAOB Ta3ap,

L] TCXHI/I‘ICCKO'OpFaHI/I3aHI/IOHHI/ITC ACIICKTU B’pry U3IIO0JI3BAHETO HA YOBCUIKHA IIOTCHIIMAJI BHB
¢upmuTe Ha CBOOOIHMS TPYAOB Ta3ap

[ ] METOAN 3a MCHUIKMBHT H OHOJ'ISOTBOprBaHe HAa YOBCHIKHA KaIluTaJl U HI3IO0JI3BAHCTO Ha
YOBEIIKHS MTOTEHIHAN BHB (UPMHUTE Ha CBOOOIHUS TPYIOB Masap,

® WACHTU(UKANUS Ha OapHepHUTe OrpaHWYaBaIlld TOTOBHOCTTA 3a MpreMaHe Ha pabora Ha JIcVY,

® UHCTPYMEHTHUTE 3a MOJKpena Ha paboronaTenure U npuBwiernute Ha JIcY oT mepcrnekTtuBa Ha

paboTonarenure,
®  XapaKTepHCTHKATa Ha M3CJIEABAHOTO MPEIIPUATHE.

IIpoBexx1aHEeTO Ha M3CIEABAHETO C€ ChCTOEWIE OT HAKONKO erama. Cien ompenensHeTo Ha
IUIaHA Ha MMyHKTOBETE, KbM KOMTO aHKETUTE I1le OBbAAT JOCTaBEHU JIMYHO (4acT oT JItoOymKoTo
1 3arnagHONOMOPCKOTO BOEBOJICTBO), HACTBIIM HErOBaTa pealn3alus Mpe3 AHUTE OT 5 ssHyapu
1o 25 sayapu 2014 rogunaa. Cnen chOMpaHeTO HAa BCUUKH aHKETHH JINCTOBE M M3BBPIIBAHETO
Ha BepU(UKalus Ha U3CJIEIBAaHUA MaTephal OT MEPUTOPUYHA U JIOTUYHA IJIeHA TOYKa OT
nosryyeHuTe 118 aHKeTH 3a mo-HaTaThIIHA EKCIUIOpalus NPEeABUJ Ha HEU3IIBIHEHHETO Ha
IIPUETUTE OIpENIeNIeHN I0-paHo KpurTepuu, O0sixa kBanuduuupanu 112 oT TaX. ABTOPBT €
U3I0I3BATl 3a M3CIENBAHETO Ha MpPEANpUATUATa ajapecHaTa Oa3a naHHM Ha lleHTpanHara

Peructpanus u Mudopmanus otHocHo Ctonanckara J[eiHOCT.
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B uscneosanemo e npuem npunyuna ma cryuatinus usOop Ha pecnomoeHmume u pamepa Ha
npobama 3a uzciedsane

B uscnenBanero Oe mpueT MPUHIMIIA Ha CIIy9aeH U300p Ha pernpe3eHTaTUBHATA IIpoda.
Upe3 uzbupane 1o xpebuii ce pazdupa mporec Ha B3eMaHe, B KOWTO BCAKAa €IUHHUIIA HMa
ChIIMs IIAHC Ha BEpPOSITHOCT Ja ObAe uzOpana 3a mpobara. B mnpeamocraBkure Ha
u3cneABaHeTo Oe MpHeTo, 4Ye Ha eKcIUiopalus mie ObJaT HOoIoXKEeHHM (UPMH , KOUTO
W3IBJIHSBAT CJIETHUTE KPUTEPUU:

e T[pEeINpUATHETO € cpeAHa Wik roisiMa (upma (Toect TpsOBa Ja W3BBPIIBA
3aab/oKUTeNHN iamanus Ha JI®3PuJIcY B cioyuait, ye He cna3zBa 6% oT moka3zarens 3a
npuemane Ha pabora Ha JIcV),

e (upmara e mpencraBuTeN Ha CBOOOIHUS TPYIOB Ma3ap (He e npeanpusitae 3a JIcV).

3a oTpa3siBaHe Ha PENPE3CHTATUBHOCTTA, 110 CE€ OTHACS JI0 aJMUHHUCTPATUBHHUTE PETHMOHU HA
[Tonmma (BoeBoacTBaTa), 6€ MPUET NPUHIUITET HA aIMUHUCTPATUBEH MPOMOPIIMOHANIEH U300p,
ToecT Osaxa u3tersieHd no 10 GupMu, U3MBIHSABAIIM OMHUCAHUTE MO-TOPE KPUTEPHH 32 BCSIKO
MoJICKO BoeBoJIcTBO. [lo To3u HaumH M3cienBaHaTa momynanus o0xBaHa 160 mpenmpusTHs.
Camo ue B pe3yJsTaT Ha OTXBBPJISIHETO HAa aHKETUTE HEHM3ITBIHSIBAILIM ONPENEICHUTE MO-Tope
YCIIOBUSL JI0 aHaIWTHYHA Bepudukamus Osixa momycHatd 112 ¢upmu. JlombiHeHHETO Ha
onucaHaTa mpoleaypa Ha u300p Ha mpoba Ha W3CIEABAaHE W HETOBUS KpaeH pe3yiTar, e

HamMmepuTe B Tabena 1.

Ta6ena 1. PesyaraTu oT npoueca Ha u300p Ha Mpoda 3a U3cjaeIBaHe

Jlokamu3amust (BOSBOACTBO) | OYaKBaie ce | 6e mosy4eHo | 6e 1oy cHaTo
JlonHOCHIE3KO 10 7 6
KysiBcko-ITomopcko 10 6 6
JTro6muHCKO 10 7 6
JTro6y1iko 10 11 11
Jlonsko 10 8 7
Maronosncko 10 7 6
Masosenko 10 9 9
Omnoscko 10 6 6
INonkapmarcko 10 8 7
TTomnacko 10 7 7
ITomopcko 10 6 6
Cuiesko 10 7 6
[[IBeHTOKIIICKO 10 9 9
Bapmuncko-Ma3zypcko 10 7 7
Benukonosncko 10 6 6
3anaIHOIOMOPCKO 10 7 7
O6uo 160 118 112

Wzrounnk: CobcTBeHa pazpaboTka.
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[Ipensun Ha dakra, ye BBHIPOCHTE HA aHKETaTa ce OTHACAT OO KauecTBa, KOUTO HE Morar jna Opaar
n3MepeHd (KauecTBEHH), HeoOXoIuMaTa YHMCJIEHOCT Ha Ipobara ce Ompelens 3a IoKa3arells Ha
cTpykTypara (mpomopuusta). [Ipu ycnoBHOTO TerjieHe Ha >xpeOuil (06e3 BpblaHe) HeoOXoaMMAaTa
YUCJICHOCT Ha Ipobdara n ce onmpenems cropen (l)opMynaTa:12
ué pq-N
uz-p-q+(N-1)-d?

n=

KBJETO:

N — YUCJICHOCT Ha Tpo0aTa;

N — 4uCIeHOCT Ha TOMyJAIUsITa,

p — dpakuus ot npodara, ¢ = 1 — p;

U, — OTYETECHA CTOMHOCT OT Tabenara Ha (GYHKIUATA Ha paslpe/IelICHHETO HA HOPMATHOTO pa3liCcaHue
3a ipueTHs KoeuIueHT Ha gosepue 1 — a;

d — 1onmycTUMa TOYHOCT Ha OlleHKaTa (a0COIOTHA IpellKa Ha OLICHKATa).

B ciydyaii, 4ye BenuuMHATA Ha IMOKa3aTelisi Ha CTPYKTypHTE P HE MOXe Ja Oble YCTAHOBEHA IOpH
npuOau3uTeHo ( a Taka € B M3CJICIBAHETO, KOSTO € MpeJAMET Ha aHalu3), NpUeMa Ce Haii-
HeOnarompusaTHarta cutyauusi, ToecT p = 0,5. ToraBa HeoOXxomumara UYMCIEHOCT Ha TpobaTa ce
onpenens cropexn popmynara:
3 0,25-u%-N
"T025 uZ (N —1)-d?

[lpn ompenensHeTo Ha Hy)KHAaTa YHCIEHOCT Ha npoOara Osixa MpUETH J[Ba BapUaHTa:
koedurment Ha jgoBepueto (1 — a) Ha HuBo 0,95 u 0,90. AbGcosroTHaTa rpenika Ha olleHKara Oe mpuera
Ha HuBo 0,1 (10%).

Basupaiiki ce Ha ¢Gopmyna (2) Osixa MOJyYeHH CIIEAHMTE HEOOXOIMMH YHCICHOCTH Ha mpobaTa 3a
momynanus B 19 006 cpennu u romemu npeanpusatus (ceriiacHo naHHuTe Ha bromerun Ha [lyOnmuuna
Nudopmanust Ha MunuctepctBo Ha Mkonomukara Ha gaata 07.06.2013)

Heo0Oxomuma uucieHoct Ha rpobaTa

Koedwuruent Ha nosepue 1 — a

0,95 0,90

N = 19006

I[poGa (n) 96 68

3a mpobata n = 112 ¢upmu, koedpunuenta Ha noBepue 1 —a = 0,90 — momycTMMa TOYHOCT Ha OIIEHKATa
d = 7,7%, a 3a koepurmenta Ha goBepue 1 — a = 0,95 — nonmycruMa TO4HOCT Ha orienkara d = 9,23%.

129, Creuxosckn, Permpe3eHTaTHBEH METOl B M3CIICABAHUATA HA WKOHOMHYECKO-COIMATHUTE SBJICHUS. HaydHo
m3parencteo PWN, Bapmasa-Kpakos., 1995, § 4.5
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W3non3Baiiku ropecriomeHarara (Gopmyia 3a HEOOXOIMMa YHUCIEHOCT Ha mpobarta, O
MOJTly4yeHa MaKCHUMaJHO JIONyCTUMa Tpellka Ha Mokas3aTens Ha crpykrypara 9,23% mpu
koepumeHt Ha gosepue 95%, a 7,7% mnpu xoedunument na nosepue 90%. Heobxomumara
YUCJICHOCT Ha mnpobOara 3a koedumumeHnt Ha pgoepue 0,95 oOxBama 96 dupmu, a 3a
koedurmenta Ha goepue 0,90 obxmama 68 dupmu. B uscnensanero Osixa BritoueHu 112
(bupMH, KOETO O3Ha4YaBa, Ye TOYHOCTTA HA OLIEHKATa Ha Tpymara MpPeANpUsTUs ChbBCEM HE €
Hucka. [Ipobarta ciemoBaTeIHO € PEnpe3eHTaTHBHA 1O OTHOIICHWE HA BCHYKH (UPMH B
paMKHUTE Ha MPUETUTE KPUTEPHUH 3a JIOMyCKAaHE JI0 M3clieABaHe. s Mpe/IcTaBisiBa 3HAYUTEIICH
MPUHOC M TO03BOJISIBA Ja C€ MPOBEJC aHAIN3 M JIa ce POPMYJIHUPAT U3BOIM, YAUTO PE3YJITATH

Morar /1a 0b/1aT OTHECEHU I'€HEPATTHO KbM BCUUKHU IIPEIITIPUITHSL.

Texnuku Ha cvOupane u anaiu3 Ha pe3yrimamume om U3C1e08aHUAMA

[IbpBUAT eTan ce CbCTOM B CHOUPAHETO HA PE3YATATUTE OT AHKETHUTE M3CJIEIBAHUs, TIXHOTO
MPOYHUTAaHE, a Clie]l ToBa KoaupaHeto uM B cucremara [0,1], chriiacHO mpencTaBeH st M0-10Jy
npumep Ha uept.l. [lopenHusar eram Oe ch3aaBaHETO HAa 0a3a 3a BCEKH OT BBIIPOCUTE U

BbBEK/IaHe Ha JaHHHUTE B cucremara [0,1].

Yeprex 1. [Ipumep 32 Koaupane HA MOJYYeHUTE OT H3CJIEIBAHUATA Pe3yITATH

1. Pasnonara iu Bamara ¢pupma cbC 3HaHHS OTHOCHO HPOLIEAYPUTE 32 MPUI0OUBAHE Ha CPEACTBA C LeJ MPUEMAaHE Ha

pa6ota Ha JIcY (kbM KOro ciie/ia a ce 0ObpHEM M 110 KaKbB HAYHH J1a T U3II0JI3BaMe)?

O Ja
pa=0
00  mo-cKopo ja no-ckopo ga=0
X I10-CKOPO He no-ckopo He=1
O He He=0

Uzrounnk: CobcTBeHa pazpaboTka.

Cnen mpolieca Ha BBBEXJaHE Ha JaHHUTE, O€¢ W3MOJ3BaHA paslMpeHa CTaTHCTHYECKa
MporpamMa, ¢ YusiTo MoMoli 06sxa MpoBEACHH MOPETHO:
e aHAIM3 HA 3aBUCMMOCTTAa MexIy mnpomenmusute (Chi-xagpar ( y2 ) wu Haii-ronsmara
nocrosepuoct (HJI),
e  cujaTa Ha BPb3KATa, TaM KbJIETO Ts Ce N0sBsABA (KoedUIHMEHT Ha chBrajaeHue Ha Uynpos Ty,),
® CuWia U MOCOKA HAa BPb3KaTa, TaM KBJETO Ts ce MosiBsiBa (KOSPHUIMEHT HA PAHrOBa KOpeIanus
Ha Criupman),
®  JIOTUCTUYHO MOJICJIUpaHe (JOTUCTUYHA PErpecusi).
AHaNM3BT HA 3aBUCHMOCTTa MEX/y IIPOMEHJIMBUTE O€ M3CJIe/IBaH IIOCPEICTBOM TECTa 32 HE3aBUCUMOCT
chi-kBazpar (y2), npu kKoeTo mepBo ¢ GopMyITHpaHa HyJeBaTa XHIIOTe3a ¥ alTepHATUBHATA XHIIOTE3a:
e HyJIeBa XHMIIOTE3a: MPOMEHIIMBUTE Ca HE3aBUCHMHU
®  aITepHATHBHA XUIIOTE3a: CTATHCTHYECKU CHILECTBEHA € 3aBHCUMOCTTA MEXK/Ty IPOMEHIMBUTE
be mpuero (mpuema ce mpeaBapuTeIHO) HUBO Ha chiectBeHocTTa a = 0,05. Cnen BpBek/IaHETO Ha

JaHHUTE OT U3UYHMCJIICHHATA Ha CTaTUCTUYECKATA IIporpamMa, 1ojydaBa c€ CTaTUCTHKaA Chi-KBaHpaT Ha
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IMupcon u Hait-romsmara mocroBeproct (HJI), 6post Ha cremenute Ha cBobomara (df) m Tecrosara
BEPOSITHOCT P:
e B CIlydyail, 4ye ce MosBsIBa CHOTHOIICHUE: P < @, OTXBBPJIS CE HyJeBaTa XHMIOTe3a U HpHeMa
anTepHaTHBHATa (TOECT MOSBABA CE T. HAP. CHIIECTBEHA 3aBHCHMOCT MEXKY IPOMEHIIUBHTE),
e [IpH TOJIO)KEHHE, Y€ P > @, JMICBAT OCHOBAHHS 3a OTXBBPJIHE Ha HyJeBaTa XHUIIOTE3a, 4e

IIPOMECHJIIMBUTE Ca HE3aBUCHMHU.

3a TPOMEHJIMBHTE, 32 KOWTO Ca IOJYYEHU CHIIECTBCHH CTATUCTUYECKH 3aBHCHUMOCTH, O¢
M3YHCJIEHA CHMJIaTa Ha 3aBHCHMOCT — KoepuUMEHT Ha chBnaaenue Ha Yympos Ty, .
KoedurmuentsrT Ty mpueMa CTOHHOCTH OT JuanasoHa [0,1], oxa3Ba camo cuiara Ha Bpb3Kara.
[TopenHo Oe w3YmcleHa cUiiaTa HAa ChIO3a MEXKIAY MPOMEHIMBUTE MOCPEICTBOM Koe(HIIMEeHTa
Ha paHroBa kopenamus Ha Croupmad. KoehuIMeHThT Ha Kopenamus Ha pPaHroBETE Ha
CoupMaH npuemMa CTOMHOCTH B auanazona [—1, +1], T.e. mokasBa cujia U IOCOKa Ha BPh3Kara.
[Ipumep 3a W3BBpIIBAHE Ha MpoIeca ChC CTATUCTUYECKH aHAJIM3 Ha JaHHUTE IPEACTaBs

rpau4HO YepT. 2.

‘{epTeﬂc 2. HpnMep 3a U3BbPIIBAHEC HA MPOLEC HA CTATUCTUYCCKH aHAJIN3 HA TAHHUTE

Podsumowujgca tabela dwudzielcza: p.

tak | raczej | raczej | nie
4 tak nie Razem
tak 13 20 3 4 40
nie 10 17 26 19 72
Ogot 23 37 29 23 112

!

Statystyka: 4(2) x p.1(4)
statystyka Chi-kwadr. | df | p
Chi"2 Pearsona 21,25041 df=3 p=,0000¢
Chin2 NW 22,9075¢ df=3 p=,00004

KoeduuneHT Ha YynpoBs
[MpomeHnuea | 1 p.1
p.4 1,000000 | 0,331

}

Kopenauusa Ha nopsigbka Ha paHroBeTe Ha CnupmaH
BD npemaxsaHu No OBONKM
KoedunumeHTbT Ha kopenauus e cbuiectBeH p<,05000

[MpomeHnuBea 4 p.1
p.4 1,000000 0,37964
oTynTaHe — [JaBaHe Ha NpeanoXeHunn

Wzrounnk: CobcTBeHa pazpaboTKa.
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Crnen ToBa O¢ MPOBEIEH OIMUT 3a M3rPaKIAaHE Ha JIOTUCTHYHU Mozenu. [Ipu u3rpaxaaHeTo Ha
MOJIETIMTE Ha JIOTHCTHYHA perpecus Hail-Harpes ce IpoBepsBa, JalH ChIIECTBYBAT HAOIIOICHUS U3BbH
npuerata TonepaHims.  [IpolechT Ha eTUMHHALMSA Ha HAONIOJCHHETO W3BBH IpHeTaTa
TOJIEpaHIMSl C€ HW3BBPIIBA 3a BCsAKAa HM3MepuMa TpoMmeHimBa. Clem HM3rpakJaHeTo Ha
dopmamHUs MOJAET Ha JIOTUCTHYHA pPErpecus ce U3BBpPIIBA €CTUMAlMs Ha HErOBUTE
napamerpu. Crel MOpeJHOTO OTXBBPIISHE HA MPOMEHIMBUTE, KOUTO Ca HECHIIECTBEHH OT
CTaTUCTHYECKa TJIeHA TOYKA, Ce Ch3/laBa OKOHYAaTeNnHaTa (popMa Ha MoJeNa Ha JIOTUCTUYHA
perpecusi.

XapakTepucTUKA HA U30PaHU KaYeCcTBAa HA MpodaTa 3a u3cjaeaBaHe

Anamm3pT Ha M30paHM KavyecTBa Ha H3CIEABaHaTa mpoda JaBa HAYaIOTO HA CTPYKTypHA
nojsiba Ha TpUETHUTE Ha padoTa CIYyXUTENd B H3CieABaHUTE mnpennpustus (uept.3).
3HaYUTENHO OOJIIIMHCTBO B MOJUIOKEHUTE HAa Mpoda Ha u3cieaBaHe (GUPMHU NpPEICTaBISABAT
ciykutenu 0e3 yBpexxaanus. EmmnctBeno B 40 ot 112 wu3cienBaHu NpennpusATHs, ©
MPUEMaHOTO Ha paboTa JIMIE WK ca MpUeMaHu Ha padota JIcY, kouto npeacrasisiBar 36% ot
usciensanara nomynamus. [loxsnOata Ha mpueTUTE HA paboTa CIY)KUTEIU OT TJIeIHA TOYKA
Ha MPHUTEXaBaHaTa OT TAX CTENEH Ha yBpEeXJIaHE MOKa3Ba, 4e Hail-rojsiMara Momyjamnus Cpel
npuetute Ha pabora JIcY mpeacraBisBaT CIy)KUTENIWTE C yMEpeHa M JieKa CTEleH Ha
yBpeXKIaHe, MOpeaHOo IMpuemaiiku crtoiHoctn 17% wu 16%. 3nauuTenHo Mo-malka B
CTpYKTypaTa Ha mpueTuTe Ha pabota JIcY e Owia momynanusTa Ha JIMLATa ChC 3HAYUTEITHA

CTCTICH Ha yBpEXTaHUs, Bh3nu3amnia Ha 3%.
4 N

cayuTenu 6es yspexkaaHua 64%
B fieKa cTeneH

B ymepeHa cTteneH

CNyXXuUtenu c yspexgaHua 9 36% & 3Ha4yuTeNHa cteneH

9 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% )

Yeprex 3. CTpykTypa Ha paGoTHATa pbKa B H3CJeIBAHUTE NPeINPUSITHS
Wzrounnk: Cob6cTBeHa pa3paboTKa Bb3 OCHOBA Ha Pe3yATaTUTE OT U3CIIEABAHUATA.

[TopenqHoTo KadecTBO B EKCIUIOpHpaHaTa MpoOa Kacae BBIpoca 3a OCBOOOXKIaBaHE OT
miamaneTo Ha Taken 3a JJ®@3PuJIcY. U taka ¢upmure mocturamm 6%-0B mokazaTen 3a
npuemMane Ha pabota Ha JIcY mo oTHouieHue Ha oOmus Opoit mpueTu Ha paboTa CIIyKUTENH,
MOTaT Jla KaHAUJAaTCTBAT 32 OCBOOOXKIaBaHe OT IamaneTo Ha Takcu 3a JId3PuJIcY, kouto B
cllydail Ha HEJOCTUTaHe Ha HEOOXOIMMMs IMOKa3aTel 3a KOHKpeTHaTa (upma mpuemaina Ha
paboTa moBede OT 25 CIYKHUTENU ca 3aIbDKUTENHA. [lenTa e Ta3u caHKIus Ja W3IBJIHSIBA JIBE

¢yukuu. [IspBo, na nemobmiIn3upa upMuTe 3a npueMaHe Ha pabora Ha JIcY. Bropo, na
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npejcTaBisiBa (UHAHCOBA MOANOpa IO C€ OTHAcsid A0 MpuemaHe Ha pabora Ha JIcY B
npennpusaTusaTa. AKO ce Npu3Hae, 4e BTopara (QyHKIMS € peanu3upaHa (cTaBa BBIPOC
€IMHCTBEHO 332 KOHTEKCTa Ha MPUTOKA Ha OTPOMHH CPEJCTBa, T.€. CpeaHo 3,8 Mumuapaa 3710TH
ronumHo Ha OaHkoBara cMmerka Ha JIdD3PHJIcY, a He 3a mpolOiemarwkara oTHacsIa ce J10
eeKTHBHOCTTa Ha OIMOJI30TBOPSBAHETO HA TE3M CPEICTBA), TO BBHIPOCHT 3a MOOHMIHM3AIUS C
MOMOIITa Ha TO3W MHCTPYMEHT KbM IIpHeMaHe Ha pabota Ha JICY, ocTaBa MHOTO CHMHHTEIICH.
KakTo mokaszBa CHHTETHYHUSAT aHAIU3 HA PE3YATATHTE OT U3CIICABAHUATA H3BBPIICH B PAMKUTE
Ha HacTofIlllaTa JAHUCEpPTalMs, MHOTO MPENNpHUsITHs MPOCTO ABTOMATUYHO IUIAHUPAT
MPEABAPUTEIIHO B TOAUIIHUS CH OIOJKET pa3HOCKU CBBp3aHu c ruianianus 3a JD3PuJIcY — u
TO BKJIFOUHTEITHO ¢ oOmecTBeHnTe HHCTUTYIMU. Cankiuu B pasmep Ha cpearo 300 mu 3motu
roguinHo 1amar llonckure BepomcTBa, BKIKOYMTENIHO BCUYKM MUHHCTEPCTBA 3a€IHO C
MunuctepctBo Ha Tpyna u Couuannara Iomuruka®. EQekTbT ¢ Takbe, ye Gapuepara Ha
MOCTUTaHE Ha MOKa3aTelu Ha IpueMaHe Ha pabora Ha JIcY, umeTo mocneAcTBHE € BHCOKa
¢uHaHCOBa I00a, MApaJOKCATHO HE JETSPMUHUpPA paboToMaTeNiuTe Ja MpuemMar Ha padora
JIcY, a nopu TOYHO OOpaTHOTO, MOOMHIPSBA TH KbM O(DHUIIMATHO MPEABAPUTEITHO TUIAHUPAHE B
OroxeTuTe Ha (PUPMHUTE, a CHIIO TaKa Hello KOETO HE MOXe Ja c€ 0J00pH — B OIOJKETUTE Ha
OOIIEeCTBEHUTE HWHCTUTYIIMH, KAaTO Pa3HOCKU B oO0JacTra Ha KaTeropusara ,,CaHKIUU 32
premz[aHm“M. [To TO3u HaumH OOIIECTBOTO OT MECEI Ha MECELl MMOKPUBAa Pa3HOCKHUTE Ha
HedyHKIMOHMpANaTa U 0€30TroOBOpHA cucTeMa. B Hail-moOpus cirydail mapute 3a CAaHKIIMHUTE
3amaTeHu oT QupMuTe Hempuemaniy Ha pabora JIcY, momamat BBB QuUpMU , KOUTO THU
nmpuemMar Ha pabora, obade CHIIEBPEMEHHO MO0 HUKAKbB HAUYMWH HE MOOIIPSBAT OCTAHAINUTE
paboronmarenu qa npuemat Ha padota JIcY. M3ciensaneTo mokassa, ye camo 29% ot pupmute
ca OmimM ocBOOOJeHH OT IianiaHeTo Ha Takcu 3a JA®3PuJIcY (uept.4). IIpeobianaBamoro
MHO3UHCTBO OT /1% mmama riobu 3a HEeM3MBIHSIBAHETO Ha IMOKa3aTess Ha MpUEMaHe Ha
pabora nHa JIcY. Hemo mnoBede, u3cneABaHETO TMOKa3Ba ChINO, 4Y€ cpeld (GUPMHUTE
yIrBITHOMOMIEHU Ja non3Bat cpeactBata Ou/l AD3PuJIcY, 3naunrenna gact - 10% ot 29% nHe
ca M3MOJI3BAJIM TIPU3HATHTE UM CyOcuauu. Moske /1a ce mpeanoioku (KOeTo MmoKa3Ba aHaIUu3bT
HAa CHHTETHYCCKHTE W3CICABAHMSA), dYe MpeANpHEeMauynuTe ca pPeHmImid Ja OTXBBPIAT
M3MOJI3BaHETO Ha TOJaraifiuTe UM Ce MPUBUIIETUU MPEIBU]l HA HEOOXOAUMOCTTA J]a TIOCBETST
JOITBTHUTEITHO BPEME CBBP3aHO C KAHIMIATCTBAHETO 3a TAX U CIOKHUTE MPOIEAYPH, KAaKTO U

CTanYBaﬁKH CC€ OT YECTUTC KOHTPOJIM BB BPBb3Ka C MOJTYYaBaAaHETO UM.

B Buwx cratmara B Gazetapl, JIcY me paGorsr. I'mobm: mourn 4 Muamapia roamuiHo. ILmamiar... BCHUKH
munucrepcrBa Mapuun Kiemuncku, Konpaj bopymesny, FOctuna Mankoscka, 20.02.2012,

Y Paskpu ToBa Komrtpomst Ha Bucmara Kamapa 3a KouTpom kosto ob6xBaHa ¢ m3ciemsammsita cu 11
MHUHHCTEpCTBa, BenomcTBoTo 32 3ammra Ha Konkypenuusra u ITotpebutennre, nenrpanmute Ha MHcTturyra o
Commanao OcurypsiBane u Hammonamaus 3ppaBen @oHm, oceM BOCBOJCKH yIpaBlieHHsS W § 00JacTHU U
oOmuHCcKH ynpasienus npes nepuoaa ot 2005 r. o rouu 2009 .

~17 ~



4 N\

JIMNca Ha ocBobOKAaBaHe OT TaKcu
3a JD3PH/IcY

H nonssawm OH/L,

B Henonssawm OH/,
ocBoboaeHu oT Takeu 3a AdP3PH/IcY

9 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% )

Yepre:x 4. [IpaBo 3a mo3BaHe Ha cpeacTBata Ha On/l
Wzrounnk: CobcTBeHa pa3paboTka O3 OCHOBA HA PE3YNTATHTE OT U3CIICIBAHUATA.

[Tocnennara dYact OT XapakTepucTHKaTa c€ OTHAacs [0 JOoKaiu3anusara Ha (UPMHUTE
MpeACTaBIsBaNIM Mpoda 3a m3cnenBade. ChriacHO H3CIENOBATEICKaTa MPEANocTaBka Osxa
MOJIOKCHU CTapaHus mojsidara Ha Opos Ha ¢upmute na ObAe eqHAKBa 3a BCHYKHTE 16
BoeBojicTBa B Ilomma, koerto TpsOBa Aa ce cmeTHe 3a nmocturHarto. Haii-romsim Opoit — 11
(dbupmMH B3eMaIllM y4acTue B U3CIEABAHETO MpecTaBsaxa JIIoOymKoTo BOeBOICTBO, 10 9 hupmu
npeacraBsixa MasoBenkoto u IlIBeHTokmmckoro BoeBomctBo, mopemanute 7 dupMmMu
yTBbpIKXa ciaeaHute BoeBojicTBa: Jloasko, [lomnacko, Ilonkapnarcko, Bapmuncko-Masypcko
u 3anagHonoMopcko. [To 6 pupmu moaI0KeHN Ha W3CIIeABAaHE TIPOU3IIN3axa OT BOSBOJICTBATA!
Kysscko-ITomopcko, Manonosncko, Ononcko, Ilomopcko, Cunesko, Benukononcko. Tyk cu
CTpyBa Jia ce pasriena CTpyKTypara Ha nojsuidaTa Ha MOKazaTeluTe 3a MpueMaHe Ha paboTa Ha
JIcY 3a ormennure BoeBojcTBa B Ilomma = . Hali-HUCKHMTE CTOMHOCTH MOKA3aTeNsT 3a
paborHara pwka mpe3 2013 r. ordere B 3amaJHONOMOPCKOTO BoeBOacTBO (8,8%) wu
Jonaocune3koTo BoeBoacTBo (9,8%). Haii-Bucok ©Oe mokaszarensr B IIIBEHTOKIIHCKOTO
BoeBoCcTBO (20,2%). 3a ocTaHa MTe BOEBOJCTBA CHIIUAT TO3M MMOKA3aTeN MOJYYH CICTHUTE
croriHocTH: 3a KysiBcko-ITomopckoro 17,5%, 3a JlroOimuckoTo 15,0%, 3a JIroOymkoTo 18,7%,
3a Jlogszkoro 17,0%, 3a Manormnosickoro 14,0%, 3a Mazosenkoro 14,2%, 3a Onosnckoro 14,9%,
3a [logkapnarckoro 18,1%, 3a IMommackoro 15,7%, 3a ITomopckoro 12,9%, 3a Cune3koro
14,7%, 3a Bapmuncko-Mazypckoto 12,9%, 3a Benukonosnckoto 14,4%.

Penuna uHTEpecHHM TMpeNIoKEHUST OTHACSIIM C€ JI0 BBIIPOCA 3a OMOJI30TBOpSBaHE Ha
YOBEIIKHS KaIUTAl B IEPCIICKTHURBATA HA MPEANPUATUATA HA CBOOOHUS TPY/IOB MMa3ap, UMaiku
MpEeIBHJT KOHTEKCTa HA W3IOJ3BAHETO HA YOBEHIKUS moTeHIMan Ha JIcY, mnpencrass

dHaJIMTHYHAaTa 4aCT Ha 1/136paH1/1 PE3YyITaTH OT HACTOALATA AUCCPTAL M.

1 Cnopen I'maBHoto Cratuctuuecko YupasineHue MW3cneaBane Ha HMkoHomuueckara AKTHBHOCT Ha
Hacenenwnero, 3a 16 ToquHu U MOBEUE
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YCJ/10BUA 3A U3ITOJI3BBAHETO HA YOBEIUKHWA IOTEHIIUAJI HA
JIMIOATA C YBPEXKIAHUA - IEPCIIEKTUBA HA CBOBOJJHUA TPYZA0B
ITA3AP (PE3YJITATHU OT COGCTBEHU U3CJIEABAHHA)

1. T'oToBHOCT 32 M3NO/I3BaHe HA YOBEIIKHMA KaMTAJ Ha JIULA C YBPE:KIAHNS BbB
¢pupmuTe Ha cBOOOIHHUSA TPYAOB Na3ap.

EdexTuBHOCTTa Ha WU3MON3BAHETO HAa YOBCHMIKHSA TmoTeHIHan Ha JIcY e ekciopmpana u
pasriexJaHa Hai-4yecTo CHpsIMO MaKpOWKOHOMHYECKHTEe (akTopu. Bb3 ocHOBa Ha IpoBEICHUTE
OOIIMPHM HM3CIEABAaHMS Ha JUTEpaTypara Ha MpeaMeTa U CHHTETHYHUTE €KCIUIOPAINH, MTPEACTaBEeHH B
paszen IBpBM W BTOPH Ha HACTOSINATAa JAWCEPTAIMsA, MOXKEM Ja HpHEeMeM, 4Ye H3KIFOYUTEITHO
CBIIIECTBEHH MAaKpOWKOHOMHYECKH (DaKTOPH, MPEACTABIABAIIN Oapuepy W MPoOIeMHU B M3MIOI3BAHETO
Ha Kanurtana npu JIcV ca:

e HecTaOWIIHHTE M CIIOKHH NPaBHU PEryjanuy B 00IacTTa Ha CHCTEMaTa 3a IpUeMaHe Ha paboTa

Ha JIcY,

e HecTaOWJIHUTE U CJIOKHHU YCJIOBHS 32 (PMHAHCOBA TOAKpeNa,

e HucKata e(eKTHBHOCT M IEJIECHOOPA3HOCT TPH PEATU3UPAHETO Ha MOMOIIHUTE CPE/ICTBA B

o0JacTTa Ha MOJKpenara Ha mpuemMane Ha pabora Ha JIcY,

e 00mo B3eTO HHCKA NpodecHOHANHA aKTUBHOCT HA JIcY KaTo rpyma W Karo MHAWBUIYYM Ha

TpyAOBUs Ias3ap.
ToBa IMOTBBPXKAABAT PE3YJITAaTUTC Ha HU3CICABAHUATA IMPOBCACHU OT aBTOpa Ha AUCCPTalUATa B
PaMKUTC Ha IMPOCKTa ,,MCHI/IIDKMI;HT Ha 4OBCUIKHA IMTOTCHIIMAJI Ha JIcY B OpTraHn3aluUTE 110 IIpHUMEpa
Ha npexnpustuara 3a JIcY B 3amagna [lomma npes 2011 r.

Bbrpekn HechbMHEHaTa CBHIIECTBEHOCT Ha TOPENOCOYCHHTE OapHepd NpeCTaBIISBALIM NpEYKa B
OIOJ30TBOPSIBAHETO Ha MoTeHnWana Ha JICY, psmko ce mocouBaT BBTPEIIHHTE JICTEPMHHAHTH
(Hamupainu ce B ycJoBHsATa Ha (GUPMHTE), HUCKAaTa ©(DEKTUBHOCT HA H3IOJ3BAHETO HA YOBCILIKHS
notexuuan mpu JIcY. TIaBHEST pHKOBOIMTEN ® PHKOBOIM KAAPOBHTE MPOLECH O HPABHICH — CIIOPEST
HeroBuTe pa3oupanus - HaunH. Korato obave m30paHnUTEe OT HEr0 TEXHUKH, HHCTPYMEHTH, HAUMHHU 32
PBKOBOJICTBO CE€ OKa)XaT HEAOCTAThYHH, KOETO B KpacH pe3yJTaT MMa 3HAYMTEIHO BIUSHUE BHPXY
IPUIOCTHUSL TIPOIIeC Ha (YHKIMOHUPAHETO Ha NPENNPHUITHETO, ONpaBJaBa TOBAa CHCTOSHUE Ype3
BBHIIHUTE ()aKTOPH, a HE C JOIIUS HAYMH Ha PHKOBOJACTBO. HeoOMKHOBEHaTa JIECHOTa Ha MPEOIeHKa Ha
MPOTIOPLIMUTE, B YMITO CHCTaB BIM3aT BHHINHU M BBTPEHIHH (AKTOPH, CPeJ KOUTO IMpeobdiagaBat
I'BPBUTE, TIO3BOJISIBA Jla CE M3MOJI3BAT CaMOOIPaBlIaHUE U MPEXBBPIIIHE HA OTTOBOPHOCTTA, CHIITIACHO
Y6e)KlleHl/IeTO, Y€ BBHIIHUTEC q)aKTOpI/I ocTaBaT U3BBH C(i)epaTa Ha TAXHOTO BJIHUSHHE — TOBA € MHOTI'O
YecT HaYMH Ha MHUCIIEHE MPUEMaH OT TIOJICKUTE PhKOBOIUTENH. Taka 4e mpoOiaeMbT 32 U3MOI3BAHETO

Ha YOBeIIKHS KarnuTtai Ha JIcY He ce Hamupa caMo B chepaTa Ha MAKPOUKOHOMHUYECKUTE (pakTopH, HO

16 o
CoOCTBEHMK UM YJIEH Ha YIPAaBUTCIHUA CBBET, KOUTO HE € COOCTBEHUK.
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CBIIO TaKa B 3HAYMTEIHA CTENEH 3aBUCH OT TOTOBHOCTTA Ha MPEANPUATHATa Ha OTBOPEHUS TPYIOB
nmasap B IpueMaHne Ha pabora Ha JIcY, nzpassBama ce:
e B TOTOBHOCTTA IIPH NpUeMaHe Ha paboTa Ha JIcY (melicTBaiiku Bb3 OCHOBA Ha MPEAPa3ChIbIH U
CTEPEOTHIIN),
e B IPUTEXKABAHETO HA COJNMIOHM 3HAHUS II03BOJIABAINM Ja CE€ H3IIONA3BAaT JOCTBIIHUTE
WHCTPYMEHTH 3a (prHaHCOBA MTOJKPETIa,
® B TOTOBHOCTTA Ja C€ BbBEIAT TEXHUYECKO-OPTaHU3ALMOHHN IPOMEHH, KOraTo C€ MOSBU TaKaBa
HYX]1a,
e B IPUTE)KABAaHETO HA MEPUTOPHUYHHM 3HAHWA M YMEHHUS 3a MpWIaraHe Ha METOIUTEe U
WHCTPYMEHTHUTE 332 PbKOBOACHE HA YOBELIKHUS KanuTaj, B3eMainu npeasun Jicy.
Bsemaiiku npensun To3u (GaxT, CTpyBa CH ChIIO B TaKaBa MEPCIEKTHBA Jja CE aHAIN3UPAT MOJIyICHUTE
pe3yiaTaTH OT U3CJICABAHUATA.
OcHoBeH ¢akTop 0OO0yCIaBsI TOTOBHOCTTa 3a IpHeMaHe Ha pabora Ha JIcY, e BKIIOYBaHETO B
CTpaTerusTa Ha NMpUAOOMBaHE U PA3MOPEXKAAHE C YOBEIIKMSA KalWuTal Ha (upMara W MOJMTHKATa 32
npuemane Ha pabota Ha JIcY. Tyk He cTaBa BIPOC €AMHCTBEHO 3a MPEIBIKIAHE HA BB3MOXKHOCTTA 3a
mpuemane Ha pabora Ha JIcY, medumHMpana Kato TOTOBHOCT TpH TNPHEMAaHETO Ha paboTa, HO
MPaKTUYEeCKH 3a B3EMaHETO MPEABUJ HAa TaKaBa €BEHTYaJHOCT IMPH IMPOLECUTE Ha PHKOBOJCTBO Ha
YOBEILIKHTE PECYpCH , T.€. B!
e IpoLEAypHUTE HA pEKPYTHPaHe, CENEeKIMs U IpHeMaHe Ha palorta,
® TIONUTHKATA Ha MPOECHOHATHO pa3BUTHE U 00yIEHUE,
® [IOJIMTHKATa Ha OLECHIBAHE,
° IIOJIMTUKAaTa HaAa MOTHUBallus,
®  MEXIyYOBEUIKUTE OTHOIICHUS B OPraHU3aLMsATA.
l'oToBHOCT Tpe3 mpu3Mara Ha mpoOieMaTHKaTa 3a rnpuemMane Ha pabora Ha JIcVY, pasriexngaHa Kato
NpedynBaHe Ha CTEPEOTHNH, NPEAPa3ChAbLUU M ONACEHHS CBBP3aHM C TAX NPH IOTEHIHMAIHUTE
paboTofaTeny € MbPBOCTENIEHHO U (YHIAMEHTATHO CPEACTBO, oOaue He MOXe Ja Obje pasriiexaaHa
KaToO €MHCTBEHA, a OIle IT0BEYEe KaTO OKOHYaTeNHa kareropus. OCBEH TOBa Clie[Ba [ja ce OTOETIEeKH, U
TOTOBHOCTTA caMa 10 ce0e CH He BHACSI HUIIO HOBO B chepaTa Ha MPAKTUUECKOTO PHKOBOACTBO. be3 na
ce B3eMaT MpelBU MPAKTUIECKUTe cepH, KaKTO JIOKa3BaT PEe3yJITaTHTE OT M3CIEIBaHUITA, CE CTHUTa
JI0 MHOTO NpobiieMu B oOiacTTa Ha pbKoBojaeHe Ha JIcY, a B kpallHU ciay4an — JI0 KOHQIIUKT ChC
3aKOHA W BCHYKUTE HETOBH IOCTCIUIM. 3aTOBa € Ba)KHO, TaKaBa CTpPATErHs Ja Ce OINHTa Ja B3eMe
Ipe/BU/I HAIIMOHAIHATA TOJINTHKA M 3aKOHOJATENICTBO B 00JacTTa Ha mMpHeMaHe Ha pabora Ha JIcVY,
KaKTO M TIOMOIIHHU IPOrpaMH, TaM KbIETO T¢ ChINECTBYBaT. TpsiOBa ga ce moaueprae (¢akra, 4e
YCHJIMSITA W OTTOBOPHOCTTA 32 OCHUTYPSIBAHETO Ha Te3W OOJIACTH € B KOMIIETCHIIMUTE HAa CaMHTE
paboromatenu. Ot TakaBa IVIeAHA TOYKa TpsiOBa Ja ce pas3riiedaT MNOJIYYEHUTE pPe3YyITaTH OT
U3CcIIeqBaHMATa. AHAIM3BT MOKa3Ba, Y€ NMpeHeOperBaHeTo Ha MOJIMTHKATa Ha MpreMaHe Ha pabora Ha

JIcY B crparerusita 3a npupoOMBaHe M pas3lopekIaHe C YOBEIMIKHs KamuTall, ce cpema B 65% or
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m3cnenBanute ¢upmu. Ha BbIOpoca, manmm B CTparerusta 3a NPHIOOMBAHE M pA3MOPEXIaHE C

YOBEIIKHS KamuTal ce B3eMa NpeABHI IMOJNUTHKATa 3a mpueMane Ha paborta Ha JIcY - 42% ot
ER] 0 ER]

PECHOH/ICHTUTE OTrOBaps ,,l0-ckopo He”, a ,,23% ,He” (uept.5). Taka 4ye moNyyeHUTE pe3yiTaTu

JI0Ka3Bart, ue paboToAaTeIMTe Ha CBOOOJHUS TPYAOB Ma3ap, B 3HAUMTEIIHO OOJIIMHCTBO OT CIIy4auTe ce

OTJIMYaBaT C JIUICA Ha TOTOBHOCT 3a mpreMaHe Ha padota Ha JIcY. IIpe3 npu3mara Ha Taka MOTyYESHUTE

pe3yiaraTtu, e 6’])}:[6 H€O6XO}:[I/IMO HaMHPAHCTO U MOCOYBAHCTO HA NPUYUHUTE 34 TOBA CHCTOSIHHUC Ha

Helara.
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Yepre:xk 5. BriaouBaHeTo B cTpaTerusira 3a npuao0MBaHe W pa3NopexIaHe ¢ YOBEIIKHS KaNHUTAJ Ha
NOJIMTHKATA 3a IpUeMaHe HA padoTa Ha JIcY BbB (pupMuTe NIpUeMallly U HelpueMalu Ha padora JlcyY
N3zrounuk: CobcTBeHa pa3paboTka O3 OCHOBA HA PE3yNTATHTE OT U3CIICIBAHUATA.

IIpobnemvm Kacaewu 3HAHUAMA HA UHCMPYMeHmMume 3a NOOKpena 6 001acmma Ha npuemane Ha
paboma wua JIcY, a cvwo maka ycrogusma, Koumo mpsaoea 0a OBOAm UNBIAHEHU 3d MAXHOMO
nonyuasate.

CoiiecTBeH MpooieM, MOTSHINATHO BIHSCI Ha HUCKaTa TOTOBHOCT Ha pab0OTOIaTeNNTe Ja MpueMaT Ha
paborta JIcY Ha cBOOOAHMS paOOTEH TPYAOB Ma3ap € JIMIcaTa Ha IThJIHUA 3HAHUS 32 B3MOKHOCTUTE Ha
NoJTyyaBaHe OT TSAXHA CTpaHa Ha (PMHAHCOBA MOAKPEIa M YCIOBHUTA, KOMUTO TPsOBa J1a Ce U3IIBJIHAT , 32
Jla TH moity4art. BenpochkT kKacaeln 3HaHUsATa OTHOCHO MHCTPYMEHTHTE 3a MOJKpEeNa B MepCIeKTHBA Ha
CBOOOJIHHS TPYJIOB Ia3ap, € TOJIKOBA Ba)kKHA, Y€ M3IBJIHABA JBE OCHOBHHU (yHKIMH. Ha mbpBO MsCTO
GbyHKIMATa MooIpsiBaiia (KaTo KaTeropusi Ha MpOMOLIMs Ha TpueMaHe Ha paborta Ha JIcY), a Ha BTOpo
msicto QyHKIMsATA Ha TTOoKpena (KaTo Kareropus Ha (PMHAHCOBA MOJKperna Ha padoronaresns). Huckoto
HHUBO Ha 3HAHUS Ha pa6OTO):[aTCJ]I/ITe OTHOCHO MHCTPYMCHTUTEC 3a IMOJAKPCIIa U YyCJIOBHATA 3a TAXHOTO
MoJTy4aBaHe, MOTBBPXKAABAT pE3ylNTaTuTe OT u3cieaBaHusta. [Ipum paboromarenu mpuemamu JlcY
JIUIICaTa Ha JOCTaThYHO 3HAHUE 10 FOpPEoIMcaHuTe Bblipocu O¢ npusHaTa oT 18% ot uscnenBanure, a
npu paboTomartenuTe Hempuemainud Ha pabora JIcY , mannute mocousat 68% (pecrioHaeHTHTE Ha
BBIIPOCA, JaJM UMAT COJHM/IHU 3HAHUS OTHOCHO MHCTPYMEHTHTE 3a TMOJKperna B 001acTTa Ha IpHeMaHe
Ha pabora Ha JICY, KakTo M ycioBHsATa, KOUTO TPSAOBa Ja Ce M3IBIHAT 3a TAXHOTO IOJyYaBaHe,
oTromapsixa ,,He” WJIH ,,[10-CKOpo He”), 4epT.6. KypHo3bT ce chcToM B TOBA, Y€ 3HAUUTEIHA YacT OT
paboroxarenure mpuemamn JIcY (koero mokazaxa wm3cnenBanusaTa Ha |DI), He mo3HaBaxa mBJIHHSA
KOMIUIEKT OT MHCTPYMEHTH, W3IIOJI3BAHETO Ha KOUTO Oele TAXHO mpaBo. HecbMHEHO TyK BIMSHHE

OKa3Ba JiMIicara Ha C(beKTI/IBHa IMOJIMTUKA HAa TPpOMOLIUA U I/IH(l)OpMaLII/ISI, KOHUTO ca 0COOEHO OYaKBaHHU Ha
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CBOOOZHHUS TPYIOB TMasap, OIIe IIOBEYE B IIEPCIICKTHBA Ha MW3PABHABAHETO Ha pa3Mepa Ha
IO(HHAHCUPAHETO KbM BB3HATPaXKACHUSATA C TpyHoBus masap Ha JIcY, mazap, koeto HacTbmu OT |l
tpumeceune Ha 2014. Ot apyra ctpana obaue He Oe3 3HaUCHHE OCTaBAaT MHEHHsTA Ha paboTomaTenure,
THil KATO KbM TEXHUTE MPaBa U B TEXCH MHTEpeC Oellle HUBOTO Ha MPHUTS)KABAHUTE 3HAHUSI — OCOOCHO B

NEPCICKTHUBA HAa U3IOJ3BAHCTO HA MMOJaralmuTe UM IMMPpUBUIICTUU.
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Yeprex 6. 3HaHue Ha padoTogaTe/iiTe OTHOCHO MHCTPYMEHTHTE 3a MOJAKpeNna M YCJOBHATA 3a TAXHOTO
noJIiyyaBaHe
N3tounuk: CobGcTBeHA pa3paboTka 0b3 OCHOBA HA PE3yATAaTUTE OT U3CIEABAHUATA.

CnenBa na ce mojayeprae 3aBUCUMOCTTA ChIECTBYBAIAa MEXKIY CTEINIEHTa Ha TOTOBHOCT 3a MTpUEeMaHe Ha
pabora Ha JIcY W ¢ HUBOTO Ha 3HAHUATA OTHOCHO WHCTPYMEHTHTE 3a TOJKpena B obnacTra Ha
npueMaHne Ha pabora Ha JIcY. Ta o3nauaBa (B oOpatHa (opma), ye ako MPEeANpPHUITHETO IPUTESKABA
TaKkWBa 3HaHMS, TO TOTOBHOCTTA 3a NpueMaHe Ha pabota Ha JIcY e mo-Bucoka. ToBa MOTBBpXkIaBaT
CTaTUCTUYECKUTE M3unciieHus. Hali-Hampe 1oka3Ba ChIIECTBYBAHETO Ha Ta3W 3aBUCHMOCT — TecT Chi-

KBaJpaT Ha Haili-roiasmara jpocrosepHoct, kKbaero (P = 0,05) (ra6.2a). Oceen ToBa cuiara Ha

3aBUCHMOCTTa MEXKIY TOPCIIOCOYCHUTE MPOMEHIMBHA € H3pa3HTEeNIHA, KOETO MOKa3Ba HM3YHCICHHUST
xoeuIMeHT Ha chBhajeHue Ha Yynpos, kbaero Ty, Bb3muza Ha 0,234 (1a6.2b). Mspasurennara
3aBUCHMOCT Ha CHJIaTa W IOCOKaTa Ha Bpb3KaTa MEKIAY 3HAHHETO OTHOCHO HHCTPYMEHTHTE 3a
MOJIKpera Py prueMane Ha pabota Ha JICY u cTeneHTa Ha TOTOBHOCT 3a IpHeMaHe Ha pabora Ha JIcVY,
MOKa3Ba €HO3HAYHO MOJYYCHHUST pe3y/ITaT Ha KoeuIMeHTa Ha paHroBaTa kopenaius Ha CrupMmas,
Ko#To Bh3aHM3a Ha 0,2672(1ab.2C).

Tadena 2a. Pe3yararure oT TecTa 3a He3aBHCHMOCT MeEXKIYy 3HAHMAITA OTHOCHO WHCTPYMEHTHTE 3a
NoJIKpena B 00JIacTTAa HA MpUeMaHe Ha padora Ha JIcY u cTemeHTa HAa TOTOBHOCT 3a NMpueMaHe HAa padora
Ha JIcY

Statystyka: p.21(4) x p.1(4)
statystyka Chi-kwadr. | df | p
Chin2 Pearsona 18,4773¢ df=9 p=,03002
Chi"2 NW 18,2462t df=9 p=,0324:

Ustounuk: CoOcTBEHA pa3pa60T1<a BBb3 OCHOBA Ha U3YHCJICHUA.

Ta6ena 2b. PesyaraTu oT Kopeianusita Ha Koe(UUHEHTAa HAa ChBHaJeHHe Ha UynpoB Mekay 3HAHHSITA
OTHOCHO HMHCTPYMEHTHTe 3a Mojakpena B o0jacTra Ha mpueMaHe Ha pabora Ha JIcY M cremeHTa Ha
TOTOBHOCT 32 NMpHeMaHe Ha pa6oTa Ha JIcY
KoedumumeHT Ha Yynpos
[MpomeHnuea | p.21 p.1
p.21 1,000000 | 0,234
N3zrounuk: CobcTBeHa pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA M3UUCIICHUS.
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Tabena 2C. Pe3yJ’lTaTl/l OT KopejJanusaTa Ha NOPAJIBbKA HA pPAaHIoBeTe HA Cl'll/lpMaH MEKAY 3HAHUATA OTHOCHO
HHCTPYMEHTHUTE 3a MOAKpena B o0J1acTTA HA npueMaHe Ha paﬁoTa Ha JIcY m cTenmeHTa HA rOTOBHOCT 3a
npueMane Ha pa6ora Ha JIcy

Kopenauus Ha nopsigbka Ha paHroeeTe Ha CnupmaH

BD oTcTpaHsiBaHe No ABOWVKM

KoeguumeHTbT Ha kopenauusa e cbujectBeH p<,05000

Zmienna p.21 p.1

p.21 1,000000 0,267129
Uzrounuk: CoOcTBeHA pa3paboTKa Bh3 OCHOBA HAa M3YHCIICHHUS.

Ilpobremvm Ha npoyedypume 6 obiacmma HA NPUOOOUBAHE HA CPEOCMBA NOOKpenauiy npuemane Ha
paboma Ha JIcY.

Kakro mokasBar pe3ynTatute OT EKCIUIOpAlMATa, 3HAuUMTeNHa rpymna ¢upmu npuemamu JicY wu
NpUTeKaBalld MpaBa 3a wu3noia3Bane Ha OnJl, He ca mnon3Bamu JOQUHAHCHPAHHUATA KbM
BB3HArPAXKACHUETO WU APYrH CyOCHAWM TOpaad JWIIcaTa Ha 3HAaHHE OTHOCHO MNpOLEAypUTe Ha
noiyyaBaneto UM. JlokosikoTo mpennpueMaunte He npuemaniu JIicY B 33% (cymupaHusT oTroBOp
,HE” | ,,I0-CKOPO He”) He NMpHUTEkKaBaT TaKWBa 3HAHUSA, TO IO CE€ OTHACA J0 (PUPMHUTE HE MIPHEMAIIH
JIcY, To3u mpoueHT Bb3amu3a Ha 89% (t.e. 60% nmaBar otroBop: ¢upmata ,,He“ MpPHUTEKaBa TaKHBA

3HaHus, a 29% : ¢pupmara ,,110-CKOpPO HE” MPUTEKABA TAKUBA 3HAHMUS), YEPT. 7.
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Yepre:x 7. 3HaHNATA HA padoTOAaTEINTEe OTHOCHO MPONEAyPHUTeE 32 MPUI0O0NBaHe HA CPEACTBAa B 00J1acTTa
Ha npHeMaHe Ha padoTta Ha JIcY
Wzrounnk: CobcTBeHa pa3paboTka 63 OCHOBA Ha PE3yNTATUTE OT U3CIECABAHHATA.

Ot npyra crpana B MHOro ciydaud (kKakto 3amouBa wu3ciensanero IDI), npeampuemaunrte
Ch3HATEJIHO Ca pellaBajlM Jla OTXBBPJAT M3MOJI3BAHETO HA MOJIAralllUTe UM C€ MPUBUIIETUH.
ToBa e 610 MPOAMKTYBAHO OT HYXKAAaTa Ha MOCBEI[aBaHE HAa JOMBIHUTEIHO BpEME, CBbP3aHO
C MHOTO MpOIEAYPH Ha TAXHOTO MOJydaBaHe (IIpeasiaraHe, U3YMCIECHUS, panopTyBaHe),17 a
CBIIIO TaKa MpeABU] Ha QakTa, ue ,,IUCTPUOYIH Ha CYOCUIUU B 3aBUCUMOCT OT TEXHHS BU/I,
Ce TPOBEXJAa OT HAKOJIKO WHCTHTYIMUA. ChHINO Taka B  TMPOBEIACHUTE pPa3roBOpU C
paboToaTenuTe CUIIHO € oI4epTaBaH CTPaxbT Mpe]] TOMbIHUTEIHU KOHTPOIU BBB BPB3Ka C
nosiydaBaneto uM. He Oe3 3HadeHune ocTtaBa (akThT Ha IpueTaTa mporeaypHa dopmyna B

paMKHTe Ha IOJlydyaBaHe Ha (PMHAHCOBA IOJKpENa, a B 4YacCTHOCT Ha oOe3mereHue. ToBa

o IoapoGHOCTH HA TemMa NpoLeIypHUTe HA JISHCTBHE, KOUTO ca IMyOJIMKyBaHH Ha caiita Ha JJd3PrJIcY -
www.pfron.org.pl/ebi/
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O3HauaBa, ye Hal-HampeJ TpsAOBa Ja ce MPEeAIOKHU, a ClIe] TOBa Jla ce Mpolenpa 3a BpblllaHe
Ha HalpaBEeHUTE pa3HOCKU. Ta3u mporeaypa € CBbp3aHa ChC 3aMpa3siBAHETO Ha COOCTBEHUTE
CpeICTBA, OYAKBAHETO HA TSIXHOTO BPBIINAHE, a TOHAKOTa CHIIO U C PHCK Ja HE Obaar
rnoy4yeHu. B He mo-manka cTerneH 3Ha4YeHUETO Ha MO3HABAHETO Ha MPOLIEAYPUTE B KOHTEKCTA
Ha M3MO0JI3BaHETO Ha cyOCHUIuU, MOAYEpPTaBaT CTATUCTUUECKUTE U3YHCICHUS, KOUTO ITOCOYBAT
Hali-HaIpe ] 3aBUCUMOCTTA MEXIY TSIXHOTO MMO3HABAaHE U CTEIEHTAa HAa TOTOBHOCT 3a MPUEMaHE
Ha pabora nHa JIcY. ToBa o3HauaBa, uye ¢QUPMHUTE, KOWUTO TIO3HABAT MPOLEIYyPUTE 3a
KaHJIMJATCTBaHE 3a (PMHAHCOBU OOE3ILETEeHUs WIM JPYrH Iojaraiid UM ce, B MO-TOoJsiMa
CTEIeH ca TOTOBH Jia MpueMaT Ha pabota JIcV.

Haii-nampen 1oka3Ba ChIIECTBYBAaHETO HA Ta3W 3aBHCHMOCT TecThT Chi-kBampar Ha ITHpCOH U TeCThT
chi-ksagpar ma wmaii-ronsmara gocrosepHoct, kbaero (P < 0,05) (ta6.3a). Ocsen ToBa cuiaata Ha
3aBHCHMOCTTa MEXJIy TOPEMOCOYCHUTE MPOMEHIMBH € H3Pa3HUTEIHA, KOETO MOKa3Ba H3YUCIICHHSAT
xoeuuMeHT Ha chBraaenue Ha Uympos, kbaeto Ty, Bb3mm3a Ha 0,313 (1ab6.3b). M3pasurennara

3aBUCHMMOCT Ha CWJaTa M II0COKaTa Ha BPb3KaTa MEXAYy 3HAHHMETO OTHOCHO WHCTPYMEHTUTE 32
MoJIKpena npu npueMane Ha paboTa Ha JIcY u cTenenTa Ha TOTOBHOCT 3a MpueMaHe Ha paborta Ha JIcVY,
MOKa3Ba €IHO3HAYHO IOJIyYCHHUAT Pe3y/iTaT Ha KoepHUUEHTa Ha paHromara Kopemauus Ha Crmpmas,
Koiito Bh3am3a Ha 0,348 (Tab.3c).

Ta6ena 3a. Pe3ynaraTu ot TecTa 3a He3aBHCHMOCT MEKAY 3HAHHATA OTHOCHO MPOLEAypHTe 32 MPUAOONBaHe
HA CpelcTBa B 00JI1aCTTa HA IpUeMaHe HA padoTa Ha JIcY M cTeneHTa HA FOTOBHOCT 3a IpUeMaHe Ha padora
Ha JIcY

Statystyka: p.21(4) x p.2(4)
statystyka Chikwadr. | df | p
Chin2 Pearsona 33,3435( df=9 p=,0001z
Chi"2 NW 32,8606% df=9/ p=,0001¢

N3tounnk: CobcTBeHa pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA U3UMCIICHHUS.

Tadena 3b. Pe3yararu ot kopejanusira Ha KoepuIMeHTa HA ChBNajenne Ha UynpoB Mexay nmpoueaypure
3a npuaoOMBaHe HA CpelCTBa B 00JacTTa HA mpueMaHe Ha padora Ha JIcY M cTemeHTa HAa TOTOBHOCT 32
npuemMane Ha padora Ha JlcyY
KoedumumeHT Ha YynpoB
[MpomeHnuea | p.21 p.2
p.21 1,000000 | 0,313
N3tounnk: CobcTBeHA pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA U3UUCIICHHUS.

Tadesa 3C. Pe3ysraTu oT KopeJialiusiTa Ha MOPSIAbKA HAa paHroere Ha CiMpMaH MeK1y 3HAHUSITA OTHOCHO
npuaoduBaHe Ha CpeAcTBA B 00J1acTTa HAa npueMaHe Ha padora Ha JIcY M cremeHTa HA TOTOBHOCT 3a
npuemMane Ha padora Ha JlcyY

Kopenauus Ha nopsigbka Ha paHroseTe Ha CrnivpmaH

BD oTcTpaHsiBaHM No ABOWVIKK

KoedumuneHTsbT Ha kopenauusaTa e cbuectseH p<,05000

[MpomeHnuBa p.21 p.2
p.21 1,000000 0,347677
N3tounnk: CobcTBeHa pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA U3UUCIICHHS.
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Ilpobremvm Ha 3HAHUAMA OMHOCHO 3aKOHHUMe npusuiecuu Ha Jlcy 0o kauecmeomo um Ha
CyoHCUmenu.

BbB BpB3Ka C BB3MOKHOCTTA 3a W3MOJ3BaHE Ha MajeTa OT MHCTPYMEHTH 3a TOJKpena, OT
paboTomareuTe ce M3UCKBA M3IIBIHIBAHETO HA ONPEICIICHH 3aJbDKEHHS. Te ca 3aJbIDKCHH
nmpeay BCHYKO Ja Cla3BaT 3aKOHHHWTE MpHBHJICTHH crpsiMo JIcY, Koeto e CBBbp3aHO C
MIPUTEKABAHETO HA 3HAHMUS HA TAXHA TeMma. TyK OTYMUTAHETO Ha M3CJICIBAHETO IMOKa3Ba, 4e
paboTomarenure, KOUTO HE IpueMar Ha pabora JICY, B 3HaUnTENIHA CTENIEH HE MO3HABAT KOIIa
¢ npuBmieruure 3a JIcY B kauecTBOTO UM Ha ciyxutenu. Ha Benpoca: [Ipurexasa nu Bamara
¢dbupMa 3HaHWSI OTHOCHO 3aKOHHUTE NMPHUBHIETHU Ha JICY B KaueCTBOTO UM Ha CIIY)KUTEIU? —
37% ot paborojareiaMTe ca MOCOYHIM OTroBopa ,mo-ckopo He”, a 27% ,He”(uept.8).
OOpatHa TeHIEHIUS ce TosiBsiBa cpel paboTtomarenure npuemamu JIcY, kpaero oomo 95%
(,,1a” otroBopuxa 80% oT aHKeTUpaHUTE, OTTOBOP ,,lI0-CKOpO 1a”’15%), makap 4e oT Apyra
cTpana obe3nokosiBan € GpakTwT, 4e 5% oT pupmMuTe ,,HE™ ca MPUTEKABAIH WIIH ,,[T0-CKOPO HEe™
ca MpuUTeKaBau TakuBa 3HaHus. CienBa Ja ce oTONEkKH, Y€ TOBA Ca HEOOXOAMMH 3HAHUS U
HEe OWBa Ja ce HaMaIsgBa TSIXHOTO 3HAYCHHE CIPSMO 3HAHUSATA OTHOCHO TION3UTE 3a
paboTomareiuTe ThHA KAaTO MPEAW BCUYKO H3IIBIHEHUETO HAa TE3M YCIOBHS JlaBa MPaBO 3a
MoJiyyaBaHe Ha CyOCHIMH, 2 OCBEH TOBa B KpallHHM CiIy4au, B pe3yJTaT Ha JIUIICA HA TSIXHOTO
W3IBITHCHUE, MOXKE Ja ¢ M3JIOKH (pupMaTta Ha CEpHO3HHM CAaHKIHMH. M3cieaBaHEeTo TNoKa3Ba
CBIIIO TOBA, Y€ BBIPEKH HEYCIICIIHATA HHPOPMAITHOHHO — IPOMOITMOHHA TIOJTUTHKA OT CTpaHa
Ha JbpXKABHUTE BEIOMCTBA, IMO3HABAHETO Ha mpuBuieruute Ha JIcY mnpuHammexu KbM
KOMITIETEHIIMHUTE, a JIOpU U € OT HHTepec Ha (UPMHTE, KOHUTO Ca pEHIeHH Ja BKJIIYAT B
CTpaTEeTrusTa Ha PHKOBOJICTBOTO U OMOJI30TBOPSBAHETO HA YOBEIIKHUS KAMTANl MPUEMAHETO Ha

pabora Ha JIcV.
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Yepre:x 8. 3Hanns Ha pabGoToAaTe;NTe OTHOCHO 3aKOHHHTEe MpUBWIernu Ha JIcY B KayecTBOTO HM Ha
CIYKUTeEIU

Ustounuk: CoOcTBEHA pa3pa60TKa BBb3 OCHOBA HA PE3YJITATUTE OT U3CJICABAHUATA.
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Ilpobremvm ma npomoyusma npu npuemane Ha padboma Ha JIcY om OvporcasHume
UHCMUmMyyuu
EdexTuBHOCTTa Ha mpomouusATa NpU MpHeMaHe Ha pabota Ha JIcY oT abpKkaBHUTE
UHCTUTYIMU (KOSTO TpsAOBa Ja ce TMpoBele, MEXIy JpYyroro upe3 IMOCOYBaHE Ha
MKOHOMHMYECKUTE TOJ3U 3a (pUpMUTE), Taka U paboToJaTeNIuTe MpUEeMaly U HelpHeMally Ha
pabota JIcY, omnenuxa muoro cypoBo (uept. 9). Ilo orenkara va 80% Ha mpeanpueMadute
HempueMaly Ha padoTa Xopa ¢ YBpEXJaHUs, IPOMOIUATA HAa MpHeMaHe Ha padoTa Ha TE3U
xopa Oe mpu3HaTa 3a HeloCTaThb4yHa, a cnopen 17% karo mo-ckopo HemocrarbuHa. Ole mo-
CypOBO BBIpOCa C MpPOMOLMITA 3a U3MOJ3BaHe Ha mnoTeHiuana Ha JIcY omenunxa
npeanpueMaduTe npuemMamy Ha padorta JIcY mo Bpeme Ha peanuzanusaTa Ha W3CIEIBAHETO.
Cnopen 93% ot u3cienBaHuTe MPOMOLIMATA 3a MpUeMaHe Ha pabora Ha JIcY Oe mpuszHara 3a
HemoctarbuHa (85% OT MOATIOKEHUTE HAa M3CJICABAHETO OTrOBOPHXA, Y€ HE € JOCTaThuHA U
17%, ge e mo-ckopo HemocTaTbuHa). [Ipe3 mpu3mara Ha Taka MOJYYEHUTE OLEHKU CE OYaKBa
CTICIITHO MOTpaBsiHe B 00JIaCTTa HAa WH(POPMAIIMOHHO-TIPOMOIIMOHHATA NoJuTHKa. O11e moseye,
4e 3abJ00UYCHUTE aHKETH M0Ka3axa, 4e MpeAnprueMadnTe ca UMalld He caMO 3a0€IeKKH KbM
JUICaTa Ha MPOMOIMS Ha MpHeMaHe Ha paborta Ha JIcY B mupoko pa3OMpaHOTO MEAHATHO
MPOCTPAHCTBO, T.€. pPAaaUO0, TENEBU3HS, WHTEPHET, HO CBHINO Taka MPOCTPAHCTBOTO Ha
MUPKYJIMPAHETO W JOCTBIHOCTTa Ha HH(pOpMAIMATAa BBIPEKH MEXKIy NpeArnpueMada u
yYacTBAaIUTe MHCTUTYUMH. Tyk o00OCHOBaHO ©O€ W3MON3BaHETO HA HAONIOJACHHE W
BHEJPSIBAHETO Ha TMPUHIUIIA Ha JEHCTBUETO Ha KoMepcuaiaHute ¢GupMu B oOiiacTTa Ha
MapkeTuHra. [IpHopuUTeTHO u3INIekKIa CHIIO MHEHUETO CBBP3aHO C OpPraHHU3MPAHETO Ha
HeHTpaitHa miatdopma 3a npueMane Ha padora Ha JICY, cpabpikaiia / gaBamia:
® KOJEKIHs Ha BCSIKAKBH JIaHHU HEOOXOIMMHU Tpe3 Mpu3MaTa Ha MprueMaHe Ha padoTa Ha
JIcY, a KoeTo € Mo-Ba)KHO — aKTyaJu3UupaHu B JAJCHUS MOMEHT, KAKTO U HallMCaHU Ha
JOCTBIIEH €3HK,
® BB3MOKHOCT 3a IOJI3BaHE Ha Oe3IulaTHa KOHCYNTAIMs, OTHOCHO IpHJIaraHeTo Ha

WHCTPYMEHTHTE 3a MOJKpera mpu npreMane Ha padora Ha JIcY u cBbp3aHHTE C TIX

MpOLEAYpPH BKIIOYUTENHO paslUIallaHuiATa W palopTUTE B CIETHUTE (QOPMHU:

TpaJULIMOHHA, OHJIAHH U Tene(OoHHa.
Bropo, BHeapsBaHETO Ha MPOMOIMOHHA KaMIaHWS B MEAMWHOTO MPOCTPAHCTBO, KOSTO MIE

U3IIbJIHABA CIICOAHUTEC (bYHKHI/II/IZ I/IH(l)OpMaHI/IOHHa, mooupsBamia U MpuIoMHAIIA.
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Yepre:xk 9. Onenka Ha e(eKTHBHOCTTa Ha NPOMOLMPAHETO HAa mNpueMaHe Ha padora nHa JlcY or
ABbPKABHATE HHCTUTYIHHU
W3zrounuk: CobcTBeHa pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA PE3YJITATHTE OT M3CIIEIBAHUATA.

Ilpobnem Ha cvmpyOHU4eCmM8OmMO ¢ U38LHNPAGUMENICMEEHU OpeaHU3aAyuU 6 obracmma Ha
npuemawne Ha paboma Ha Jlcy

Bsemaiiku npeaBu ropeonucaHuTe MpooieMu, MHOTO J00pO pa3pelieHrne MOXe Jja ce OKaxke
CHTPYIHUYCCTBOTO HA MPEAMPHUATHATA HA CBOOOHUS TPYIOB Ta3ap ¢ U3BBHHIIPABUTEIICTBCHUTE
OpraHu3alfi, KOWTO HEPAIKO pas3noyiararT ¢ MEPUTOPUYHU W IOPUJIMYECKU 3HAHUSA, & CHUIO
Taka U OMUT, MOTaT Jla OKa3BaT crenuanHa nomoil. JlHec TakuBa opranusanuu (BbB Bpb3Ka C
usnon3Baneto Ha ¢oumoBere Ha EC) pasmonarat 4yecto ¢ KOMIUIEKT BKJIIOYBAIl HE Camo
MEpPUTOpPUYHA TMOJKperna, HO ChIIO Taka M MOMOL] MB O0OlacTTa Ha ()MHAHCHUPAHETO Ha
cTaxoBe, KypcoBe, oOyueHus u ap. Camo 4e KakTo IMOKa3zaxa H3CJIEIBAaHUATA, JOKOJIKOTO
MOMOIIITa Ha TAKWBA OPTaHU3AIMK JOCTUTa 10 npeanpustusra npuemarru JIcY (57%), To npu
¢dbupmuTe Ha cBOOOIHUS TPYAOB IMa3ap, HEMpPHEMAaIy T Ha paboTa, TaKoBa ChTPYIHUYECTBO
CHILIECTBYBa B HE3HAUMTEJEH pa3Mep (TakoBa CHTPYTHUYECTBO JekiIapupaxa easa 3% ot

W3CIICIBAHUTE TIPENNPUITHS) uepT. 9.
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Yeprexk 9. ®upMH CHTPYAHHYEIIM M HECHTPYAHHYEIIM € H3BbHIPABUTEJCTBEHHUTE OPraHU3aIUN
NPOMONLMPANIY ¥ MOANOMAramy npueMasne Ha pagora Ha Jicy
Wzrounnk: CobGcTBeHA pa3paboTka Bh3 OCHOBA HA PE3YIATATUTE OT U3CICIBAHIITA.

3aToBa HEOOWKHOBEHO BaXXHO €, TaKMBa CYOEKTH, (KOWTO, KaKTO € BCEOOIIO HW3BECTHO,
M3BBPIIBAT rojisiMa padoTa B TMOJ3a Ha aKTUBU3AIMATA Ha ol1ecTBeHocTTa Ha JIcY), ¢ omre mo-

rojsiMa ACTCpMUHAIIUA Oa 6’BI[aT OpUCHTHUPAHU KBM CHTPYAHHUYCCTBO C MMPECANPUATUATA, KOUTO
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Jocera He ca mpueManu Ha paborta JIcY, crapaeiiku ce 1Mo TO3W HA4YMH Ja Pa3MpOCTPaHIBAT
npuemaHe Ha pabora Ha JIcY B te3u mpeanpustus. TpsOBa mga ce MOMHH, 4e UPMUTE Ha
CBOOOZHMSI TpPYAOB Ma3ap CbHILO IPUTEKABAT BAXKHOTO 3aIbJDKEHME B o0OJylacTTa Ha
CHTPYIHUYECTBO C HW3BBHIIPABUTEIICTBEHUTE OpPraHU3alMi, KAaKTO M 3aJb/DKCHHUETO 3a
TOTOBHOCT KbM TaKOBa CHTPYAHHUYECTBO. TekecTTa W 3HAYEHHETO Ha TOBA CHTPYAHUYECTBO
MOKa3BaT W3BBPIIEHUTE CTATUCTHYECKH aHanmu3u. M Taka, QupmuTe, KOUTO TaKoBa

CBTPYAHHUYECTBO Ca IPOBEKIAIN, Ca M0-CKIIOHHHU Ja IpueMat Ha padota JIcV.

Haﬁ-HaHpe}J AO0Ka3Ba CHIICCTBYBAHCTO HAa Ta3W 3aBUCHUMOCT TECTHT Chi-KBaﬂpaT Ha HI/IpCOH n TCCTBHT

chi-kBagpar na Haii-ronsimata nocrosepHoct, kbaeto (P < 0,05) (ta6.4a). OcBen ToBa cuiata Ha

3aBUCHMOCTTa MEXIY TOpPENOCOYEHHTE IPOMEHJIMBH € YyMEpeHa, KOETO TO0Ka3Ba W3YHCIECHUST
xoepuuueHT Ha chBnaaeHue Ha Yynpos, xpaero Ty, Bb3muza Ha 0,335 (1ab.4b). Ymepenara
3aBUCHMMOCT Ha CWJIaTa, a ChIIO Taka HEHHaTa MOCOKAa M BpPb3KAa MEXAY TOBa, Aalu (upmara
CHhTPYAHUYH C HAKAKBA M3BBHIPABUTEICTBEHA OPraHU3aLMsl, IPOMOLIMpAIIa U NOAIoOMAaraia IpueMaHe
Ha pabota Ha JIcY a cTemeHTa Ha TOTOBHOCT 3a NMpHeMaHe Ha pabora Ha JIcY, moguepTaBa moIydeHHS

pe3yaraT Ha KoedHIHMEHTa Ha Kopenauuss Ha paHroere Ha ChupMaH, KOHTO BbB3JIHM3a Ha

0,40453(1a6.4c).

Tabena 4a. Pesynaratu oT TecTta 3a He3aBHCHMOCT MEXKIY 3aBHCHMHTE, 1aau (uUpMaTa ChbTPYIHHYH C
HAKAKBAa H3BBLHIPABUTEJICTBEHA OPraHU3amys, MPOMOLMPAIIA M MOANOMArama npueMaHe Ha padora Ha
JIcY, a cTeneHTa Ha TOTOBHOCT HA NpHeMaHe Ha padora Ha JIcY

Statystyka: p.21(4) x p.5(2)
statystyka Chikwadr. | df | p
Chin2 Pearsona 21,7725z2 df=3/p=,00007
Chin2 NW 23,28181 df=3/p=,0000¢

Mztounnk: CobcTBeHa pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA MU3UUCIICHHUS.

Tabesa 4b. Pe3ysnraTu oT Kopeianusita Ha KoeuimenTa Ha chbBHajeHue HA UynpoB Mexay 3aBUCHMUTE,
Aaau  (¢upMaTa CHTPYIHHYH C HSIKAKBAa M3BbHIPABHUTEJICTBEHA OPraHM3alus, NPOMOLMpAma u
NoANIOMAarama npueMane Ha paéora Ha JIcY u creneHTa Ha TOTOBHOCT HA NpueMaHe Ha padota Ha JIcY
KoedumumeHT Ha YynpoB
lMpomeHnuea | p.21 p.5
p.21 1,000000 | 0,335
Wzrounnk: Cob6cTBeHa pa3paboTKa Bh3 OCHOBA Ha M3YHCIICHHUS.

Ta6ena 4C. PesyaraTure oT KopeJanusiTa HA MOPSAIbKA HA paHroBere Ha CnMpMaH MeXKAy 3aBHCHMUTE,
Aaau  (upMaTa CHTPYIHHYH C HSKAKBAa M3BbHIPABHUTEJICTBEHA OPraHM3alus, NPOMOLMpAma u
NoANoMarana npueMase Ha paéora Ha JIcY u cTeneHTa Ha FTOTOBHOCT Ha IpueMaHe Ha padora Ha JlcY
Kopenauus Ha nopsigbka Ha paHroseTe Ha CrnivpmaH
BD oTcTpaHsiBaHM No ABOWVIKK
KoedunumMeHTLT Ha kopenauus e cblectBeH p<,05000
Zmienna p.21 p.5
p.21 1,000000 0,404538
N3tounnk: CobcTBeHa pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA U3UHCIICHHS.
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IIpobremvm na egpexmusHocmma Ha cucmemama 3a NOOKpena Ha npuemane Ha paboma Ha
JUYa ¢ Y8pedrcoanHus

[TopenHusT BBIPOC, KOUTO O€ pasriiejaH B paMKHUTE Ha M3CJICIBAHUATA HAJl IpOoOIieMaTHKaTa
3a M3MOJ3BAaHETO Ha 4YoBeUIKWs MoTeHuuan npu JIcY Ha cBoOOAHMS TpYyIOB Maszap Kacae
edeKTUBHOCTTa Ha CUCTeMara 3a npuemane Ha pabota Ha JIcY. U Taka, pesynararHocTtTra u
edeKTUBHOCTTa Ha (YHKIMOHMPAHETO HA CHCTEMaTa 3a TojKkpena Oe OIEHeHa MHOTO
kputnuHo. Cpexn ¢upmute npuemanm JIcY, B 37% oOT ciaydyauTe Ha BBIpOca: YCIEIIHA JTU
HacTosIaTa CUCTEMa 3a MOJIKpera Ha mpueMaHe Ha padota Ha JIcY? — 6e majaeH oTroBop ,,He®,
a B 63% ot ciyuaute ,,1mo-ckopo He”. [Ipubnusurennara nmoasuida Ha OTTOBOPHUTE CE€ MOSBH MPHU
paboronarenure, npuemamnu JIcY, anamorudno B 62% ot cnydaute O¢ JaaeH OTrOBOP ,,I0-

ckopo He*, a B 32% ot cityuaute ,,He” (4ept.10).

4 N\
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Yeprex 10. Ouenka Ha cucTeMaTa 3a MOAKpeNna Ha MpueMaHe Ha padoTa Ha JIcY
N3zrounuk: CobcTBeHA pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA PE3YJITATHTE OT M3CIECIBAHUATA.

Ta3u KpuTHYHaA OLIEHKa € MpPUYMHEHAa CbC CHUTYPHOCT OT BBIpOca Ha HeepeKTHBHATA
MPOMOLIMOHHO —WH(pOpPMAllMOHHA TOJIUTHKA. BTOpo, mpoOiaeMbT CBBpP3aH CbC CIOKHUTE
Ipoleypy B 00JIaCTTa Ha M3MOJI3BAHETO HA MoJaraiuTe ce cyocuanu. Bbpxy Ta3u oleHka
OKa3Ba BIIMSHME CBHUIO Taka BBOPOCHT 3a CAHKIMWUTE 3a HEJIOCTHIaHE Ha IOKa3aTens Ha
npuemMaHe Ha pabota B nOpeanpuaruara. To3M MHCTPYMEHT MNPOCTO He JeicTsa.
[Ipennpuemaunte (KakTO TIOKa3axa U3CIEABAHMATA), pas3MJIekKJaT Ta3uW CaHKLIUS Karo
nopesiHus, exxeMeceueH AanbK. [Topaan cBosiTa pa3poCTpaHEHOCT CUJIaTa Ha TO3U MMITYJIC Ce
€ U3ueprnajia, Taka 4ye € JOIMYHO, Y€ HE M3II'BJIHABA MOoUIpsBalia GyHKIHUS KbM NpUEeMaHe Ha
pabora Ha JIcY. KbM TOBa cneiBa ga ce mpuOaBsT 4YeCTUTE MPOMEHU B IPABHUTE peryialui,
KOHUTO BJIMSAT HETaTUBHO Ha OTHOLIEHUETO HA PabOTOATEIUTE B KOHTEKCTa Ha U3I0JI3BaHE HA
YOBeIIKKs KanuTtan Ha JIcY B Texnute Gpupmu. M3usio HuckaTa e(peKTUBHOCT Ha CUCTEMaTa 3a
MOJIKperna Ha npuemaHe Ha pabora Ha JIcY ce moTBbpkaaBa (akTa Ha HEeePEKTUBHOCTTA Ha

u3xap4yBaHeTo Ha — apebomus — cpeano 3,8 mwmmmapaa 3motu (ox. 670 mwin. EBPO) mo
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OTHOIIIEHWE Ha pa3Mepa Ha Mmokazaress 3a mpruemMaHe Ha padora Ha JICY, KOUTO € eauH OT Hal-

HUCKHUTE Ha (pOHA Ha CTpaHHUTE OT EBpora, KoeTo u3pasuTenHo npeacrass yept. 11.
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Yeprex 11. [Toka3aTten Ha mpueMaHe Ha padora Ha JIcY m pa3mepa Ha H3pa3XoJBaHETO HAa CpPeICTBa Ha
(¢ona Ha crpanure ot EBpona.
W3zrounuk: CobcTBeHa pa3paboTka Bb3 ocHOBA Ha: ['eHepanna [upekuus 3a Konkypenuust EK, 2013.

IIpobnemvm 3a adanmayusama Ha apxumexkmypama u pabomuume mecma KoM HyHcoume Ha
JIUYA C YBPEAHCOAHUsL
KbM MHOrOTO mMpoOsemMu CBbpP3aHU C M3MOI3BAHETO HA YOBEIIKUS KAlHUTal B KOJIMYECTBEH U

Ka4eCTBEH acleKT BbB (UPMHUTE Ha CBOOOJHUS TPYAOB Iasap, ClelBa Ja Ce MPUUHUCIAT
¢usnveckuTe Oapuepu CBBP3aHU C apXUTEKTypara Ha CrpaauTe M padoTHUTE MecTa. Tasm
npobiemMaTika € 0coO0eHO BaKHA Tpe3 MpH3Mara Ha JIMIATa 3acerHaTH OT YBPEXJaHUS Ha
OINOpPHO-IBUraTeIHaTa CUCTEMa, OPraHUTe Ha 3peHueTo U ciayxa. B [lonma uma nouru 3 mu.
JMIA C YBPEXJIaHUS Ha ONOPHO-ABUraTenaHara cucrema, nosede ot 1300 xui. ¢ yBpexaaHus
HA OpraHWTE Ha 3peHneTo W Onmmsko 700 XMl ¢ YBPeXIaHHS Ha OpraHute Ha ciayxa'®. Or
CTPYKTypaJHa TJeIHa TOYKa 3a NMPOJYKTUBHATA BB3PACT, KOETO € CHIIECTBEHO OT TJeIHa
TOYKAa Ha TPYNOBHs Maszap, Haif-uecto cpemaHoro 3abonsBaHe B [losma moHacrosimem
YBpEXJAaHETO Ha ONOpHO-ABMratenHara cucrema 48,2%, cnex ToBa: 3aboisiBaHUs Ha
Chbp/AeYHO-chAOBaTa cucreMa 32,9%, HeBpOJOrMYHM yBpexIaHus 32,7%, yBpexIaHHs Ha
opranute Ha 3peHuero 20 %, ncuxuuecku 3abonsBanus 14,6%, yBpexxaaHus Ha OpraHUTE Ha
ciyxa 6,2%, ymcTtBeHO yBpexknaHe 7,2% ¥ Tesm mudpy TOKa3BaT OrpPOMHATA POJIs, a
CBIIEBPEMEHHO TOJIIMaTa OTTOBOPHOCT Ha JIMIIaTa, KOMTO PelIaBaT Kakpa Jia Ob1e Gpopmara Ha

APXUTCKTYypaTa Ha (I)I/I3I/I‘{CCKaTa cpeaa — U TO HEC CaMO BbHB (I)I/IpMI/ITe, HO W BBHB BCHUYKH

18 Cnopen nannute Ha bropoto Ha ITbnHOMOIIHKKA Ha [IpaBuTencTBoTo 0THOCHO JIunara ¢ YBpexkaanus 3a
W3cnenBane Ha 3npaBero Ha Hacenenunero Ha [Tomma, I'maBHo Cratuctryecko Ynpasnenne 2009.
19 Eporeiicko Aukerso M3zcnensane na 3npasero (EHIS), ['naro Cratucruuecko Ypasnerue 2009.
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BB3MOXXHHM 00JIaCTH Ha XMBOTa Ha 4yoBeka. JlHec B XXI| Bek peanu3upaHeTo Ha BCUYKHU
apXUTEKTYpHH MEpONpHUATHs, OM TpsOBajO Ja ce ChCTOSAT Bb3 OCHOBA Ha (huiocodusra Ha
,,YHUBEPCATHOTO TIPOCKTUPaHE”. VYHHUBEPCATHOTO TNPOCKTUPAHE € MPOSKTHpaHEe Ha
OOKPBIKEHHETO Taka, 4e TO Ja ObJe JOCTHITHO 32 BCUYKH XOpa, BbB BB3MOXKHO Hail-rojsimMa
cTemeH, 03 HEOOXOAMMOCTTAa OT aJaNTalis MIM CICHHAIM3HPAHO IPOCKTHPAHE

[Ipunaranero Ha ¢unocodpusaTa HA YHUBEPCATHOTO IMPOCKTHpPaHE HAa HHUBOTO Ha Qupmara
MPEJICTaBIsABA TOJIIM IIAHC W BB3MOXKHOCT 3a MpodecroHaNHa peanu3alus Ha TE3W Xopa,
KOUTO JOcCera He ca MMl €IHAKBH IIAHCOBE, KaKTO 3JpaBHTE Xopa. BkioyBa ce B Tasu
¢dopMyrna ChIIO TOTOBHOCTTA 3a ajanTanus Ha pabOTHOTO MSCTO, B CIIydail, 4e Ce TOSBH
TakaBa HeoOXoawmmocT. Ha Taka moctaBeHus] mpoOiieM, rojisiMa 4acT OT paboTOAaTeIuTe
pearupaxa monoxurenHo. Illo ce orHacs mo paboromarenure npuemamu JIcY, BcUYKU
€IMHOTJIACHO JICKJIapupaxa TOTOBHOCT 3a aJlanTaius Ha pabOTHOTO MSICTO aKO CE MOSIBH TaKaBa
neobxoaumoct (80% oT pecroHaEeHTHTE JaI0Xa OTroBop ,,aa”, a 20% ,,mo-ckopo aa”). B mo-
MaJIka CTETeH TaKWBa JICKJIapalliyl HalpaBHXa ChII0 paboToIaTeInTe HeMprUeMaIiyu Ha pabora
JIcY — (39% ot pecnioHieHTHTE aje oTroBop ,,aa” a 10% ,,1o-ckopo aa’’), KoeTo rpadudecku

npeacTaBs 4ept.12.
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Yepre:x 12. ToToBHOCT 32 aganTanus HA paGoTHOTO MACTO KbM HY:KauTe Ha JlcY, ako ce mosiBM TakaBa
HEe00X0AMMOCT

Uzrounnk: CoOcTBeHa pa3paboTKa Bh3 OCHOBA Ha PE3YIATATUTE OT U3CIICABAHHATA.

3HaYeHHWEeTO Ha BBIPOCA 3a TOTOBHOCTTAa KBbM aJanTalys Ha pabOTHOTO MACTO OT (upmHTe
KbM HyxauTe Ha JIcY, B ciydail ye TakaBa HEOOXOJUMOCT c€ MOSBU Ipe3 Mpu3MaTa Ha
TOTOBHOCTTA IIpU MpHEMaHeTo Ha paboTa Ha JICY, MOTBBbpXkK/IaBaT CTATUCTUYECKUTE aHAIU3H.
W taka, pupmu, KOUTO AEKJIapUpaT TakaBa FOTOBHOCT €a MO-CKJIOHHU M FOTOBU Jla MU3IOJ3BAT
yoBewkua kanutan Ha JIcY. Haili-Hanpen nokasBa ChIIECTBYBAHETO HA Ta3M 3aBUCHUMOCT
TecTbT Chi-xBampat Ha [TupcoH u TecThT Chi-kBampar Ha Hali-roNsIMaTa JOCTOBEPHOCT, KBAETO

(p=005) (rab.5a). OcBeH TOBa cmiaTa Ha 3aBHCHMOCTTAa MEXTY TOPEIOCOYCHHTE

2 Tazu nedunnnus 6e cp3naneHa ot Pon Metic u e 6una paszsuta ot Centrum Universal Design npu North
Carolina State University.
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MIPOMEHJIMBU € 3HAUMTENIHA, KOETO MOKa3Ba M3YUCIECHUAT KOe(hUIMEHT Ha ChBHAJCHHE Ha
Yynpos, kbaeto Ty, Bb3nu3a Ha 0,569 (Tab.5b). 3HaunTenHaTa 3aBUCHMOCT Ha CUJIATa, @ ChILO
Taka HEelHaTa MMOCOKA M Bph3KaTa MEXKy TOTOBHOCTTA 32 afanTamnus Ha pabOTHOTO MSCTO KbM
Hyxaute Ha JIcY , ako ce mosiBM TakaBa HEOOXOIMMOCT M MEXIY CTENEHTa Ha TOTOBHOCT 3a
npuemane Ha pabora Ha JIcY, moauepraBa MOMYYEHHUST peE3yiaTaT Ha KOePHUIMEHTa Ha
KopeJanus Ha panroere Ha Crimpman, KOWTo Bb3iu3a Ha 0,7138(tab.5¢).

Ta6ena 5a. PesyaraTu ot TecTa 3a He3aBHCHMOCT Me:KAY FOTOBHOCTTA 32 aJanTanus Ha paGoTHOTO MSCTO

KBbM Hy:xkauTe Ha JIcY, ako ce MosiBM TakaBa HeOOXOAMMOCT U MesK/1y CTeNeHTa HAa TOTOBHOCT HAa NpHeMaHe
Ha pabora Ha JIcY

Statystyka: 4(2) x p.7(4)
statystyka Chi-kwadr. | df | p
Chin2 Pearsona 62,8917t df=3/p=,0000C
Chin2 NW 74,7062¢ df=3/p=,0000(

N3zrounuk: CoOcTBeHa pa3paboTKa Bh3 OCHOBA HA M3YHCICHUSATA.

Taoesa 5b. Pesyararu ot kopesianusTa Ha KoepuHeHTa HAa ChBHajdeHne Ha UynpoB MexK1y rOTOBHOCTTA
3a agjanrauus Ha padoTHOTO MACTO KbM HYxk1HMTe HA JIcY, ako ce MOSIBM TaKaBa HEOOXOAUMOCT U MEKIY
CTeNeHTa HA TOTOBHOCT Ha MpHeMaHe Ha padora Ha JlcY
KoeguumeHTbT Ha Yynpos
Zmienna | p.21 p.7
p.21 1,000000 | 0,569
N3zrounnk: CoOcTBeHa pa3paboTKa Bh3 OCHOBA HA M3YHCIICHUSATA.

Tabena 5C. Pe3yaraTure oT Kopeanusita Ha NMOPsIbLKA HA paHroBere Ha CIMPMaH MeX1y FOTOBHOCTTA 3a

aganrauus Ha padoTHOTO MACTO KbM Hyxk1uTe Ha JIcY, ako ce mosiBM TakaBa HEOOXOAUMOCT U MEKIY

CTeleHTa HA TOTOBHOCT Ha MpHeMaHe Ha padora Ha JlcY
Kopenauus Ha nopsigbka Ha paHroeeTe Ha CnupmaH
BD oTcTpaHsiBaHX No ABOWVIKK

KoeduumeHTHbT Ha kopenauusa e cbujecteeH p<,05000
[MpomeHnuBa p.21 p.7
p.21 1,000000 0,713767

N3tounnk: CobcTBEeHA pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA N3UMCIICHUATA.

Tyk cu cTpyBa chIlo Ja pasriegaMe MHEHHATa Ha pabOTOMATENUTe, Kacaelld OTHOIICHUETO
UM KbM (¢uiocopusiTa Ha YHHMBEPCATHOTO NPOEKTHpaHE, BKJIIOYUTEITHO KbM IIJIAHOBETE
Kacaell pEeayKIusTa Ha apXUTEeKTypHUTE Oapuepu B TEXHUTE (QUPMHU. N Taka
paboTonmaTenure NpueMally, KakTO M HEMmpuUeMalld Ha paboTa Jekiapupaxa Mo Mmogo0eH
HAYMH, Y€ IIaHUpaT 001a peayKIusI Ha apXUTEKTYpHUTE OapuepH, ChbOTBETHO ,,1a" 5% u ,,mo-
ckopo 1a” 55% npuemMariure u ,,mo-ckopo aa” 47% Henpuemarin Ha padota (uept.13). Obaue
KbM TE3H pe3yJITaTH OM TPsSOBAJIO J]a ce€ OTHACSAME C MPEaINa3InBOCT, TOHEKE MOTaT B MHOTO

CJIydau a HE CC MOTBBPAAT NMPCABUA Ha KOHTCKCTA CBbpP3aH C 6’BIICIJ.[CTO.
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Yeprexxk 13. [Jexknapanum Ha (pUPMHUTE OTHOCHO TJIAHMPAHETO HAa 00IIA PeAYKIHS HA apXUTEKTYpPHHTE
O0apuepn
Wzrounnk: CoOcTBeHA pa3paboTka Bb3 OCHOBA Ha PE3yNATATUTE OT W3CIICABAHIATA.

HecbmHeHo rossiMa posii MMaT 3a U3MBJIHSABAHE YMEHMSITa 3a H3MO0JI3BaHE Ha JiBara
MOHACTOAIIEM (DYHKIIMOHUPAIIA HHCTPYMEHTA 3a MOJIKpena Ha mpueMaHe Ha padora Ha JIcY, a
MMEHHO: Bb3MOYKHOCT 32 IOKPHMBAHE HA PA3HOCKUTE CBBP3aHM C ajanTalusATa Ha pabOTHOTO
MACTO M BB3MOXKHOCTTa 3a pedyHIUpaHE HA Pa3HOCKUTE CBBP3aHU C OOOpYABAHETO Ha
pabotHoTo Mmsicro Ha JIcY. B TO3M KOHTEKCT OCOOCHO BaXHO € IPOMOIMPAHETO U
OCUTYpSIBAHETO HAa JOCThII HA TOpPEONMCAHUTE WHCTPYMEHTH OT ,,MHCTUTYLIUUTE-
TUCTpUOyTOpHU*.

3nauenue( unmenszusnocm) Ha 6apuepume 02paHULABAWU 20MOBHOCIIMA 30 NPUEMAHE HA
paboma Ha 1uya ¢ y8percoaHus
3a j1a ce moay4H IbJIeH 00pa3 Ha TOCOYCHUTE B M3CIICIBAHUATA MPUYMHU 32 HUCKOTO HUBO Ha

M3IMOJI3BaHe HA YOBEHIKUs Karutan npu JIcY Ha cBOOOMHHUS TpyAOB ma3ap, 0sSXa MOMOJICHH
YYaCTHHUIIUTE B EKCIUIOpalusaTa Ja MocoYaT MHTEH3MBHOCTTA Ha JaJieHa XapaKTepHa depTa
(bapuepa orpaHuuaBaiia TOTOBHOCTTAa 3a MpuemaHe Ha pabora Ha JIcY). PecnommentuTte
JaBaxa OTTOBOPM B PAMKUTE HAa YETHPU BBH3MOKHHM BapuaHTa, Kbaeto 0 — o3HayaBa ,,He
npencraisBa O6apuepa, 1 — Gapuepara e Malko ChIECTBEHA, 2 — CBINECTBEHA Oapuepa, 3 —
Oapuepara € MHOTO ChIIECTBEHAa. Bb3 OCHOBa HA Taka MOJNyYECHHTE PE3YyJITATH CTECIIEHUTE Ha

MHTCH3UMBHOCT Ha JaacCHa 6apI/Iepa 3a pa60Toz[aTeJmTe npuemMaiau .HCY, npeacTaBsa Ta0.6.

Ta6ena. 6 HTeH3MBHOCT HA DapHepHUTe OTPAHNYABAIIY FOTOBHOCTTA 32 MpHeMaHe Ha padoTa Ha JIcY

[Mpuemaniu Ha pabota Henpuemamu Ha
Bapuepa JIcyY pabora JIcY
Cno>xHY TiponieIypH 3a (prHAHCOBA OJKpena 2,4 1,9
Jlunica Ha cTaOMITHOCT Ha MPABHUTE PETyIIAINH 2,3 2,4
Jlunca Ha JOCTBI JO0 KOMIUIEKCHHM 3HaHHW 10 (hMHAHCOBAaTa
TIoJIKpena 2.3 21
Jlurnca Ha 3HaHUs 10 IPABHUTE pEryIaluu 2,2 2,4
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Jlunca Ha kanguaarcTBane Ha JIcY B KOHKypcuTe 1,9 1,9
BrmpocsT 3a amanranus Ha paGOTHOTO MSCTO 1,7 2,2
[IpuBuneruu Ha JIcY 1,6 14
OnaceHue OT TONbIHUTEIHU PAIOPTU 15 1,9
BrrpocsT 3a n3paBHsABaHE Ha apXUTEKTYPHUTE Oapuepu 1,5 2,3
OnaceHue 0T IPeKOMEpPEeH KOHTPOJI 14 19
Jlunca Ha yMeHUs B PHKOBOJICHETO HA PA3HOPOIHH CIYKUTENIN 1,3 18
OmaceHune 0T O-HUCKATa MPOU3BOAUTENHOCT Ha JIcY 1,2 1,6
OmnaceHue OT YeCTH OTCHhCTBUS Ha JIcY 11 15
OnaceHue OT MO-JIOIINTE KAYSCTBEHU epeKTr 11 13
OO0 npeapa3chABIN MPH IpreMaHe Ha padota Ha JIcY 0,2 0,4

Hstounuk: CoOcTBEHA pa3pa60T1<a BB3 OCHOBA Ha PE3YJTATUTC OT U3CJICABAHUATA.

INPEAIIOCTABKH 3A N3I10/I3BAHETO HA YOBEIHIKHUA IOTEHLHUAJI
HA JIMIATA C YBPEXJAHHUA - ITEPCIIEKTUBA HA CBOBOZIHUA
TPYAOB ITA3AP (PE3YJITATHU OT COBCTBEHHU U3CJ/IEIBAHUA)

2./3mo/13BaHe HA YOBEIIKHUSA KAMUTAJ HA JIUIA ¢ YBPEKIaHUS U MPOTHYaHe HA npouecuTe Ha HR
MEeHW/KMBHTA

Penuma HWHTEPECHU MU3Ka3BaHUA JOCTaBAT PE3YJITATUTEC OT H3CJICABAHUATA KacCa€llu acCIEKTUTE
CBBpP3aHU C MPOTUYAHCTO HA MPOUCCUTE 3a MCHU/DKMBHT Ha YOBCHIKUTEC PECYPCHU, TOCCT KAYCCTBEHOTO

CbABbPIKAHUC B 00J1acTTa Ha M3IOJI3BaHE HA YOBCIIKHS KAITHTAII npu JIcV.

Bwnpocvm 3a npomuuane na npoyeca na pekpymupane u cenekyus

BbB Besiko mpeAnpusTHE pean3aiusaTa Ha mpolieca Ha peKpyTUpaHe U CeNIeKIUs Ou TpsiOBasio
na ObAe MpenaliecTBaHa OT M3BBHPIIBAHETO Ha Mperie] M aHaiau3 Ha paboTHuTe mecra. [lo-
TOYHO CTaBa BBIPOC 3a KiacuduimpaHe Ha WH(OpPMALUATA CBBpP3aHA ChC CHABPKAHUETO U
o0xBaTa Ha 3aJaYUTe M3MBJIHIBAHU HAa ChOTBETHATA JUTHKHOCT. JloOpe M3roTBEHUAT OMUC Ha
pabOTHOTO MSICTO € M3TOYHMK HA 3HAHMS OTHOCHO HETOBOTO MSICTO B OpraHU3allMOHHATa
CTPYKTypa, LeJIechoOpa3HOCTTa Ha HErOBOTO ChIIECTBYBaHE, OOXBaTa Ha B3eMaHE Ha
pelieHue, ycioBuWsATa U crenudukara Ha paborara, a MpeAd BCHYKO 33JadyuTe U
KOMITETEHIIMUTE HEOOXOAUMH 32 TAXHOTO I/I3B’pr_HBaH621. B mepcnextuBa Ha mpueMaHe Ha

pabota Ha JIcY TakbB aHanu3 npuaoOuBa ocoOeHo 3HaueHue. Toil TpsOBa na nmpeaBukIa He

2L M. ApMcTpoHT, Menudacmvim na wosewkume pecypci..., op. Cit. cp. 251.
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caMO MEpPUTOPHYHU BBIIPOCH (0OXBAT Ha 3a/JauWTe M HEOOXOAUMH KOMIETEHIIMH), HO CHIIO
TEXHUYECKHUTE (€prOHOMUS HA PAOOTHOTO MSICTO, TOCTHITHOCT HA KOMYHUKAIIMOHHUTE TpaceTa,
BBIIpocH Ha be3onacHocTra u XurueHara Ha Tpyjaa u ap.).

W3cnensanero Ha Ta3u 00J1acT IOKa3a, 4ye¢ 3HAUYMTENIHA Tpyna GupMH, KakTo npreMarin (39%)
Taka ¥ HempueMmainu Ha pabora (41%) JICY He mpuTekaBaT M3rOTBSIHUTE BBB (opmara Ha
JOKYMEHTH ONHUCaHWs Ha PabOTHHTE MecTa, KOoeTo mpencTaBsi rpaduuecku uept. 14. Tesu
MPEANPUATHS CIPSIMO W3UCKBAHUATA HA THEUTHUS MEHUKMBHT HA YOBEUIKU PECYPCH, a CHIIO
U B MEpCHEeKTHBa Ha mpuemaHe Ha pabora Ha JIcY Ou TpsaOBano ma B3emar mpelnBU] HyXaara
OT U3BBpIIBaHE Ha JEWCTBUA B 00JacTTa Ha Ch3/IaBaHETO Ha ONKCaHUE Ha pabOTHU MecTa,
KOUTO ChC CHUTYPHOCT OMXa BBBEIM pe M TOMPABWIH MPOBEKIAHETO HAa MHOTO JICWHOCTH

CBBP3aHU C IIpUEeMaHe Ha paboTa U PPKOBOJCHETO HA TEXHHS Hall-IIEHEH KaluTall — Xopara.
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Yepre:xk 14. IlpurexaBaHe oT (GupMuUTe HAa H3roTBeHHTe BHB (popMara Ha JAOKYMEHTH ONHCAHHS Ha
padoTHHMTE MecTa
N3zrounuk: CobcTBeHa pa3paboTka Bb3 OCHOBA Ha PE3yJITaTUTE OT U3CJIEIBAHUATA.

[To Bpeme Ha mporieca Ha PEKPYTUPAHETO U CENEKUMITA, KIIOUBT 3a FapaHTUPAaHE Ha €AHAKBU
LIaHCOBE 32 KaHJIUJATUTE C YBPEXKAAHUS, € CIIa3BAHETO Ha MpaBUJIaTa 3a aHTUAUCKPUMHUHALUS.
Brrpeku, ue cpuectByBamute B llomnma npaBau HopMmu OT noseue oT 10 roauHu peryaupar
BBIPOCUTE Ha JUCKPUMHUHAIMATA 1O BpeMe Ha Ipolieca Ha INpHeMaHe Ha palboTa, KakTo
[OKa3BaT MPOBEACHUTE HAIOCIEAbK W3CIEABaHMS, IIOCTOSIHHO C€ OTOeNns3BaT 4YECTH
HAPYIICHWS HA 3aKOHA B TasM 00J1acT??, B KOETO CE BKIIOUYBA MPOONEMBT 3a NpHEMaHe HA
pabota Ha JIcY. ToBa ce oTkpuBa Hali-4eCTO OIIE B I'bPBUS €Tall Ha PEKPYTHUPAHETO, TOECT MPU
o0siBaTa 3a pekpytupaHe. Tyk cieaBa Ja ce oObpHE BHHMMAaHME Ha Taka HapeyeHara
MOJIOKUTETHA TUCKPUMUHALIMS, KOETO O3HauaBa MEXy IpYroro oborarsBaHe Ha odepTuTe C
oOsiBNIeHUsAITa ¢ HMHpOpMAIMS [OKa3Ballla pealn3HpaHeTO Ha IMOJIUTUKATa Ha €JHAKBUTE

IIIAHCOBE 3a MpueMaHe Ha pabora. ToBa e ocobeHo criecTBeHo crpsimo JIcY. Ilpeobiagasaro

ZZHOTB'bp)I()IaBaT TOBa W3CJIEBaHUsATA PoBeaeHU oT [losickoTo JlpykecTBO 32 AHTUANCKPUMHUHAIIMOHHO [IpaBo
— IpeCTaBeHH B paropra ,,EMHAKBO TpeTUpaHe P IMpUeMaHe Ha paboTa — npaBuiia U aedcteuteHoct” ot 2009
TOJIMHA, a CBIIO Taka pamoptute Ha JwpxkaBHata MHcnekmus no Tpyna, kosro ot 2011 r. crienu chabp:KaHUETO
Ha 00siBUTE M OepTHTE 32 paboTa OT TJICIHA TOYKA HA TUCKPUMUHHUPAIIU KPUTCPUH.
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MHO3HHCTBO OT JIcY ca yOeaeHu (KakTo moKa3BaT MHOTO M3CJICIBAHMS ), 4€ aKO U300I110 UM Ce
npeniara pabora, To H3KIIOYUTETHO Ha Ta3apa Ha JIcY, BbB Bpb3Ka ¢ KOETO OOSBICHUETO 0e3
TakaBa WH(pOpMaIUs Pa3rIeKIaT Karo ,,opepra HacoueHa HE KbM TAX™ .  Pesynrartute oT
W3CIICIBAaHUTA TOKA3BaT, Y€ paboOTOoJaTelnTe Ha CBOOOJHHS TPYAOB Ia3ap HEOOMKHOBEHO
psAAKO B OOSBJICHUATA 3a pEKpyTHpaHe U3Moia3BaT (opMynara Ha IOJOKHUTEIHATA
TMCKpUMHUHALIMSA — B cliydail Ha ¢upmu Hempuemainu JIcY ToBa ca 11%, a mpuemamure —
camo 5% (uept.15). BeposTHO B OONIIMHCTBOTO OT ClydauTe pabOTOAATEINTE HE CE JOCEIIaT
3a MpWjiaraHeTo Ha (YHKIUATA 3a TOJOXKHUTEIHA JUCKPUMUHAIMS B KOHTEKCTa Ha MPHEMaHe
Ha pabora Ha JIcY W Ha Apyru TpynH, HaJ KOUTO BUCH 3aluiaxara OT H3KJIIOYBaHE OT
00I1IeCTBOTO. 3aTOBA € Ba)XKHO MHCTUTYLIUUTE OTTOBOPHU 332 (DYHKIIMOHHPAHETO HA CHCTEMara
3a MpHeMaHe Ha paboTa Ja M3MOJ3BAT JOCTHIIHUTE UM MEXaHU3MH U HUHCTPYMEHTH C LEI
YKpEMBaHETO Ha MPHUJIAaraHeTO Ha (opMyJiaTa 3a MOJOKUTEIHA JUCKPUMHHAIUS, TYK 0COOCHO

B IICPCIICKTHBA Ha CBO6OI[HI/I$I TPYAOB I1a3ap.
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Yepre:x 15. [Ipuaarane Ha ¢popmyiaTa 3a moJI0KUTETHA TUCKPHUMHAHALNS B 00SIBJICHHATA 32 PeKPYTHPaHe

Hstounuk: CoOcTBEHA pa3pa60TI<a Bb3 OCHOBA Ha PE3YJTATUTEC OT U3CJICABAHUATA.

anpOCbm HA npomu4dane Ha adanmauuo:mwz npoyec

[TopenuusT mporec mpuTeKapall rojJsMo 3HaYeHHE B MpUeMaHe Ha padoTa U U3MOJI3BaHETO Ha
yoBeWIKUs MoTeHiman Ha JIcY e apgantanmonHus npouec. llenta Ha mnpoueca ciep
BBBEXK/IAHETO HA HOBUSI CIY)KHUTEN B paboTaTa, € MOCOYBAHETO HA POJIUTE MPOU3TUYAIIN OT
o0xBaTa Ha 3aqbJDKEHHUATa, PAaOOTHOTO MACTO, KAKTO W MSCTOTO B OpraHH3al[MOHHATA
cTpykTypa. ['onsimo 3HaueHHe B ciiydail Ha mpueMaHe Ha pabota Ha JIcY mpuaoOuBa ChIO
BBIIPOCHT 32 OCUTYpsiBaHEe M OJleHWE HaJ MPaBUIHUTE MEXKIYyYOBEIIKH OTHOIICHUA. Jlumcara
Ha JIEHCTBUS B Ta3u 00JaCT MOKE Ja JOBEJEe /10 OTPULATENIHU pe3yNITaTH, TaKWBa KaTo: MO-
HHCKa €(DEKTUBHOCT Ha CITY>KUTEIIS TPe3 IbPBUTE MECEId Ha padoTaTa, WIH yIhKaBaHETO Ha
BpPEMETO 3a aJanTaius KbM HOBOTO pa0OTHO OOKpBHKEHHE, a OpYU HEropara JHUICa, KOETO B

KpaﬁHHTe ClIydan JOBCXKOA 10 HAITYCKAHC Ha pa60Ta. A,[[aHTaLII/ISITa TpH6Ba Aa C€ U3BbpPIIBA HA
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0a3ara Ha HaNMCaH IUIaH 32 BHEIPSBaHE HA HOBUS CITY)KUTEN, BKIFOUATEIHO C IOCOYBAHETO HA
JIMIa, KOUTO IIe ObJaT OTTOBOPHM 3a HErOBOTO MpEKapBaHE Mpe3 BCHYKU HHBA HA HETOBaTa
peanuzarust  (bupmu, otaen u paboTHo Mscto). Tyk Ou TpsOBaio jga ce pasrienar
MOJIy4eHHUTE Pe3yaTatd oT u3cienBanusra (uept.16). [IbpBO, aKo aganTalMOHHHUST MPOIEC
M300110 ce ChCTOSUI, TO O3 ONpeAeICHUTE MPOLIEAYPU Ha JICHCTBHE B HETOBATa pealin3alus B
68% ot ¢upmure npuemarm JIcY u 47% — ot Henpuemamu Ha paboTa Takupa juma. Camo B
10% ot ¢pupmute npuemantu JIcY u ensa 3% Henpuemaiiy Ha padoTa TaKMBa JIMLA, TPOLECHT
Ha BBBEXKIAHETO Ha CIy’KUTENsl B pabdoTara MpoTHYa CIOPE TOPECIIOMEHATUTE TIPOIEIypH Ha
neiicteue. OcCBeH TOBa B MHOTO OT (DMPMHTE aqanTalMOHHUAT MPOIEC HE CE € ChCTOSI
130010 — 22% ot pupmute npuemanu JIcY u 50% ot Henpuemaiy Ha paboTa TaKMBa JUIIA.
Bsemaiiku mpeaBun pe3ynTatd OT HM3CIEABaHUATA TpsiOBa Ja ce KOHCTaTupa, ue
npodecroHaIHATa peaju3alysg Ha aJanTallMOHHU TPOIEC HOCH TI0J3a HE caMmo 3a HOBHUS
CIly’)KUTEJI, HO TIPEIM BCHYKO 3a (upMmaTa. 3aToBa B MHTEpeca Ha ¢upmara Ou TpsOBaio na
ObJaT BBBEXKIAHETO W TpaBHIIHATA pealii3alus Ha To3u mpoiiec. [1oa mpaBuiiHA peanu3alus
pa3Oupame U3KJIIOYBAHETO TIIOHE Ha JBa HAH-4ecTO TOSBSABAIIM C€ MPOOJEMH IpH
HOBOINIpUETHTE Ha paboTa, a KMMEHHO: NpPOOJEeMBT HAa HHUCKATa MPOU3BOIUTEIHOCT H

HCIIPABHUIIHUTC OTHOHICHHA C OCTaHAJIMsA IICPCOHAJI.
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Yepre:x 16. Ananranus Ha CIyKHTeJIUTe BbB (pMpMHTe MpUeMAIH H HeMPHeMAIIn Ha padora JlcY

Hstounuk: CoOcTBEHA pa3pa60TKa BBb3 OCHOBA Ha PE3YJTATUTE OT U3CJICABAHUATA.

3HauEHUETO Ha M3BBPIIBAHETO HA aJJallTAI[MOHHUS MPOIIEC B KOHTEKCTAa Ha €()eKTUBHOCTTA Ha
M3MOJI3BaHETO Ha YOBEHIKUS KamuTtan mpu JIcY, moTBbpkKAaBaT CTaTUCTHUYECKUTE aHAJIHU3U.
Haii-nanpes 0ka3Ba ChIIECTBYBAHETO Ha Ta3W 3aBUCUMOCT TecThT Chi-kBampar Ha [Tupcon u
TecThT Chi-kBajpar Ha Haii-roismMara OCTOBEpHOCT, kKbaero (¢ < 0,05) (tab.6a). OcBeH ToBa
CHJIaTa Ha 3aBUCHUMOCTTa MEXAY TOpernocoYeHUTe MPOMEHJINBY € 3HAYUTENIHA, KOETO MOKa3Ba
M34UCIIEHUAT KOEQHUIMEHT Ha ChBHajienue Ha Uynpos, kbaeTo Ty, Bb3au3a Ha 0,231 (1a6.6b).

3HaunTeIHAaTa 3aBUCHMOCT Ha cujiata, a CbIIO TakKa HeliHaTa II0COKa M Bpb3KaTa MCKIAY
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IPOBEeXKJAHETO Ha  amanNTallMOHHMUA  IIpoHec a  BBOPOCHT  JalW  IOHACTOSIIEM
¢byHKIMOHMpamaTa cUcTeMa 3a pPBKOBOJEHE Ha Xopa BBB (upmara mo3BoisiBa (/aBa
BB3MOXKHOCT) J1a C€ M3I10JI3Ba YOBEIIKUS KanuTtaia Ha JICY, mogyepraBa MoiaydeHUsIT pe3yarar
Ha Koe(duIMeHTa Ha Kopemanwss Ha paHroBere Ha ChnmpMaH, KOHWTO Bb3/IM3a Ha
0,312052(ta6.6c).

TaGena 6a. Pesyaratu oT TecTa 3a He3aBHCHMOCT MeXKAY NMPOBEKIAHETO HA AJANTAIMOHHUS Mpolec U

BBIPOCA, AAJH MNOHACTOsAIeM (YHKIUMOHUPAIATA CcUCTeMa 3a PbKOBOJEeHE HAa Xopa BBB (upmara
Mo3B0JIsABA (1aBa Bb3MOKHOCT) /1a ce M3M0J13Ba YOBelI KU kanuTtaia Ha Jlcy.

Statystyka: p.20(4) x p.14(3
statystyka Chi-kwadr. | df | p
Chin2 Pearsona 14,6534: df=6 p=,0231:
Chi"2 NW 14,8890« df=6 p=,0211¢

Ustounuk: CobcTBEHA pa3pa60TKa BBb3 OCHOBA Ha U3YMCJICHHUATA.

Tadesna 6b. Pesyararu ot kopenanusi Ha KoepHIUeHTAa 32 cbBIajJieHHe HAa UynpoB MexX1y NMpPOBEKIAHETO
Ha aJanTalMOHHHUS Mpouec M BBNPOCA, JaJu NMOHACTOsIEM (YHKIMOHHPALIATa CUCTeMa 32 PbKOBOJEHe
HA X0pa BbB (uMpMaTa N03B0JISABA (1aBa Bb3MOKHOCT) 12 ce U3I0JI3BAa YOBEeIIKUs KanuTaJj Ha JIcY.
KoeguumeHTbT Ha Yynpos
lMpomeHnuea | p.20 p.14
p.20 1,000000 | 0,231
U3zrounuk: CobcTBeHa pa3paboTka Bb3 OCHOBA HA M3YHMCIICHUSTA.

Ta0eja 6C. Pe3y.11TaTuTe OT KopejanusTa Ha MOPAAbKAa HA PAHTOBETE Ha Cl'[I/IpMaH MEKAY MPOBEKIAAHETO

Ha aJanTaniuOHHUSA IPOoLEeC U BbIIpoca, 1aJJU MOHACTOALIEM (bymcunonnpamaTa CuCTeMa 3a PbKOBOACHE

HA X0pa BbB upMaTa M03B0JIsIBA (1aBa Bb3MOKHOCT) 1a ce U3I0/I3Ba YOBEIKUs KanuTajl Ha Jlcy.
Kopenauus Ha nopsigbka Ha paHroseTe Ha CnvpmaH
BD oTcTpaHsiBaHX No ABOWVIKK

KoedunumeHTbT Ha kopenauus e cbujecteeH p<,05000
[MpomeHnvBa p.20 p.14
p.20 1,000000 0,312052

Wzrounnk: CobcTBeHa pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HAa M3YHCIICHUATA.

Bwnpocem 3a npomuyane na npoyeca Ha oOyueHue

Moxe 1a ce mpeAroNokKH, 4e OTPOMHOTO 3HAUCHHE HA MTOCTOSHHOTO OOyUeHHE U HapacTBaHE
Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha Ma3apa ca IpUYHMHA 33 TOBa ce MoBede GUpMH Jia ce peraBar
Ha MOBMIABaHE Ha KBAIM(UKAIMUTE HAa CBOMTE CIYXHUTEIH, KaTO MO TO3M HAYMH M3BIAYAT
MIOJI3U OT TIO-TOJIEMUS AMAIa30H Ha BH3MOXKHOCTH 32 M3IIOJI3BAHE HA TEXHUTE 3HAHUS, YMEHHS
u npeaucnozuiuu. OT apyra cTpaHa MOXKE J1a ce 3a0eliexH, 4e MOJUTHKaTa Ha 0O0ydyeHHe B
[Tonckute ¢upMu Kacae Hail-uecTo Hail-OuE€BUIHHUTE, TOECT EIWHCTBEHO HEOOXOAUMUTE
o0yacTi CBBp3aHU ¢ paboTara (KoeTo Ou TpsOBano Ja ce NMpHU3HAe 3a €CTECTBEHO), a KOETO
HAIMa MHOTO O00mo ¢ mporpamara 3a TNpO(EeCHOHATHO pa3BUTHE. 3a CHXKAJICHUE, a
MOTBBPKAABAT TOBA TAHHHUTE MPEJICTABEHN HA YepTeK 17, KOMTO SICHO MMOKA3BaT, Y€ HEToJIsIMa
rpyna GUpMH, KaKTO NMpUEMallH, Taka HenpueMaiiy Ha pabora JIcY (cwrorBetHO 14% 1 16%)
ca 00y4aBajl CIy)KUTEITUTE ,,C MUCHITA 32 TSIXHOTO IMOCTOSHHO MPO(GECHOHATHO pa3BUTHE .

OcBeH ToBa wm3cieaBaHUTE paboTomarend M300II0 HE CE€ H3MOI3BAIM BH3MOKHOCTTA 3a

~ 38 ~



npuaoOUBaHe Ha CPEACTBA B PAMKUTE HA MHCTPYMEHTHUTE 3a MOJKpeNa,a cliel TOBa TSIXHOTO
u3pa3xo/iBaHe 3a oOyueHHe Ha MepcoHaja. BeposTHO ToBa € pe3ynraT, MbPBO Ha TIXHOTO
HEMO3HAaBaHE, BTOPO TMOPAaX peaulla MPOIEIypH, KAaKBUTO TPSAOBa Ja ce TMOMBIHAT C IIel
TAXHOTO IpugoOuBane. EcTrecTBeHO TOBa mpezcTaBiifgBa MOPEeH OTTOBOP Ha BBIIPOCA, 3aII0
He ce o0y4yaBaHM CIYXXHUTEIM C MHCBHITA 3a Pa3BUTUETO HAa TEXHUTE yMEHHWs, 3HAHUS U
npeaucrno3uiu. Moxe 1a peanooku, 4e cOOCTBEHUTE CPEJICTBA ca OMIIN NpeaHAa3HAYCHU

€CTECTBEHO 3a 00yueHHsI HEOOXOANMH 32 U3BBPIIBAHETO HA JEHHOCTH IO paOOTHUTE MECTA.

4 N

B 0byyaBaT ce CNYKUTENM C
MWCBATA 3@ TAXHOTO MNOCTOAHHO

Mpmu npmemaim Jicy 9
bup P W % npodecMoHanHo passuTne

W 0byyaBaT ce CNyXKUTeNUN, CaMo
aKo ce NnonABM TakaBga

HeobxoanumocTt
bdbupmun Henpuemawm JicY
il He ce OTAaBa roNIAMO 3HayYeHune

Ha 0OYYEHMETO Ha CAYKUTENUTE

0% 20% 40% 60% 80% 100%
- J

Yeprex 17. O0yueHue BB GUpPMHUTE MPHEMAIM U HeMpHeMaly Ha padora JlcY
W3zrounuk: CobcTBeHA pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA PE3YJITATHTE OT M3CICIBAHUATA.

Ilo ce orHacs 0 oOydeHHWsTa CHIOIO Taka CHIIECTBEHA a CJHOBPEMEHHO HEOOMKHOBEHO YeCTO
MpeHeOperBaHa € eBalyallsiTa Ha pe3ynraTuTe oT oOydeHusATa. Tasm eBamyamms TpsOBa Ja ce
M3BBPIIBA HA CIICIHUTE HHBA: 3a[OBOIICTBO, YUCHE H YMEHHUS, PHIAraHe i pe3yntatu . TpsbBa na ce
00BpHE BHUMAaHUE, Y€ TO3H acCleKT NMPHI00MBA OIIe IO-TOJISIMO 3HaYeHHe Ha (JOHA Ha M3MOJI3BAHETO HA
yoBewkua noteHuuan Ha JlcY. KakTto ce mpeamonara 3HaYUTENHOTO MHO3MHCTBO OT (pupmuTe He
Bepudummpa edexrure ot odOyuenms. To3um mpomec e peanmmsupan ensa B 3% OT H3CiIeaABaHUTE

npuemaiy Gupmu 1 5% ot Henpuemainu Ha pabora JIcY (uepr.18).
4 N

drpmm Henpuemalum ficy

CWLES

M He

dbupmu npremaiym fNicy

9 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% )

Yeprex 18. EBanyanusi Ha o6y4yeHusita BbB (PUPMHTE NMpHEMALIy U HelpueManyu Ha padora JlcyY
N3tounnk: CobcTBeHA pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA PE3YNITATUTE OT M3CJICIBAHUSATA.

23
CbrnacHo ¢punocodusTa Ha eBanyaumoHHUA meTog, Ha [. Kupknatpuk.
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Bwnpocem 3a npoyeca na oyensgane

HpI/I AWAarHo3ata Ha NOTCHIMAJIa HA Pa3BUTUC HaA CIYXUTCIIMTC MBPBOCTCIICHHO CPCACTBO
TpsiOBa 1a Ob/Ie TSAXHOTO PEOBHO OICHSBaHE. PETOBHOCTTA B OILICHSIBAHETO MPAaBU BBH3MOKHO
CpaBHSBAaHETO Ha ePeKTUTEe OT paboTara B pa3lWYHU IEPHOIU OT BpeMe, KOETO Ha CBOW pex
MO3BOJISIBA ONTHMAIHOTO M3IOJI3BaHE HA CIOCOOHOCTUTE U KBATH(UKAIMUTE Ha CIYKUTEIHTE,
KaKTO M IUIAHUPaHE Ha ITbTEKUTE HA Pa3BUTHETO. [IpaBMIIHO KOHCTpyMpaHaTa U pealu3upaHa
CUCTCMA 3a MNCPpUOAUYHO OLCHABAHC HUIIIBJIHABA MOTHUBHPAIIA (1)yHKI_[I/I$I, a ChIIO Taka €
M3TOYHUK HA MHOTO IIEHHH JIaHHU 33 CIY)KUTEIHTE, PaOOTHHUTE MECTa, KaKTO M 3a TEXHUTE
B3auMooTHoueHus. Kakto ce oka3Ba, 3a ChKaJeHHE, €IUHCTBEHO 35% OT u3cieaBaHuTe
¢upmu npueman u 33% oT Henmpuemam Ha padota JIcY, ca oueHSBaIU CIYXHUTEIUTE
CHCTEMaTU4YHO, OCTAHAIHUTE Pe3yNTaTH npeactass uyept. 19. Paboronarenure He mpuTekaBaiu
JelcTBall Bb3 OCHOBaTa Ha (hmiiocodusra Ha CUCTEMAaTUYHOCTTA INPOIEC HA OICHsABaHE, Ou
TpAOBaJIO Ja MPEMUCIIAT HErOBOTO BHEIPSBAaHE U TO HE MPEBH]I HAa CHIa3BaHETO HA MOJICPHUTE
npaBwia 3a OoOpaBeHE ¢ MHCTPYMEHTHTE Ha pPBKOBOJACTBO, a 3apay IOBUIIABAHETO Ha

e(beKTHBHOCTTa Ha PbKOBOACTBOTO Ha COOCTBEHUTE CJIIYKUTCIIU B PA3JIMYHUTC MY U3MCPCHHUA.

4 N\

0,
Pupm nprenmau ficy ‘ B cucTemaTH4HO (nepuoauHo,

LUMKINYHO)

. B HecucTemaTUyHoO (6e3
LUMKIMYHOCT)

dupmm Henpuemalum ficy ‘ Il cnyxuTenuTe He ce oueHABaT

0% 20% 40% 60% 80% 100%
- J

Yeprex 19. OuensiBane BbB (pUPMHUTE NpUeMally U HenmpueMauy Ha padora Jlcy
N3tounnk: CobcTBeHA pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA PE3YITaTUTE OT U3CICABAHUATA.

BbB Bpb3Ka € T€3U HE3aJ0BOJIMTEIIHU PE3YNITATH 3HAYECHUETO U POJIATA HA CHCTEMATUYHOCTTA B
Ipoleca Ha OLEHSBaHE B KOHTEKCTa HAa €(QEKTUBHOCTTA Ha H3IMOJI3BAHETO HAa YOBEHIKHUS
kanuTtan npu JIcY moTBBpKIaBar craTHCTHYECKUTEe aHanu3u. Haii-Hanpen pokassa
CBILECTBYBAHETO Ha Ta3W 3aBHCHMOCT TecThT Chi-kBampat Ha [lupcoH u tecthbT Chi-kBagpar

Ha Hai-roisMaTta JocToBepHOCT, Kbjaeto (P = 0,05) (tab.7a). OcBeH TOBa cujara Ha

3aBUCUMOCTTa MCXKIY TOpPCIIOCOYCHUTE TMPOMCHIMBHA € 3HAUUTCIIHA, KOCTO IIOKa3Ba

M34UCIICHUAT KOSQUIMEHT Ha ChBNajenue Ha Yynpos, kbaeTo Ty, Bb3nmsa Ha 0,263 (Tab.7b).
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3HauuTeNHATa 3aBUCUMOCT Ha CHJIaTa, a ChLIO0 Taka HeWHaTa MOCOKa M Bpb3KaTa MEXIY
CUCTEeMAaTUYHOCTTAa B OIICHSABAHETO U BBIPOCA, JAIM IOHACTOAMEM (YHKIIMOHUpAIaTa
cUCTeMa 32 PHKOBOJICHE HA XOpa BbB (pUpMara Mmo3BoJjsiBa (1aBa BH3MOXKHOCT) Ja CE M3I0JI3BA
yoBewIkug Kanutan Ha JIcY, moauepraBa MONy4YyeHUST pe3yaTaT Ha KoedulMeHTa Ha
KopeJanus Ha panroere Ha CriupMan, KoiTo Bb3mm3a Ha 0,196172(tab.7c¢).

Ta6ena 7a. Pe3yaTaTu oT TecTa 3a He3aBHCHMOCT MeKIY CHCTEMATHYHOCTTA B OLEHSABAHETO M BBIpOCA,

JaJIi MoHacTosimeM (YyHKIMOHUPAIIATA CHCTeMa 32 PbKOBO/IEHe Ha X0pa BBB (hUpMaTa Mo3BoJIsABa (1aBa
BB3MOKHOCT) /12 ce U3M0JI3Ba YOBEIIKUA KanuTaJj Ha JIcy.

Statystyka: p.20(4) x p.17(
statystyka Chi-kwadr. | df | p
Chi"2 Pearsona | 18,9156¢ df=6 p=,00431
Chi"2 NW 19,2017¢ df=6 p=,0038¢

Ustounuk: CobcTBEHA pa3pa60TKa BBb3 OCHOBA Ha U3YMCJICHHUATA.

Tadena 7b. Pe3yararm or kKopeianuaTa Ha KoedummeHnra Ha cbBnajgenune Ha UYUynpoB Mexmy
CHCTEeMATHYHOCTTA B OLEHABAHETO W BBIOPOCA, JAJU MOHACTOsIeM (QYHKIMOHHPAIIATAa CHCTeMa 32
PBKOBO/JIeHe HA X0pa BLB (pMPMAaTa M03B0JIsIBA (JaBa BB3MOKHOCT) 1A Ce H3M0/I3BA YOBEIIKHs KaNuTAJI Ha
JcY.

KoeguumeHTbT Ha Yynpos
lMpomeHnuea | p.20 p.17
p.20 1,000000 | 0,236
U3zrounuk: CobcTBeHa pa3paboTka Bb3 OCHOBA HA M3YHMCIICHUSITA.

TabGena 7cC. Pe3syarature oT KopelanMsAiTa HAa NOPSABKA Ha paHropere Ha ChnupMaH Mexay
CUCTEMATHYHOCTTA B OLCHABAHETO U Banoca, JaJu IMOHACTOALIIEM (l)ymcunomlpamaTa cCucreMa 3a
PbKOBO/IeHe HA X0pa BbB (pupMaTa 1mo3Bo.isBa (1aBa Bb3MOKHOCT) A ce U3M0J13Ba YOBEIIKHMS KANMTAaJl HA
JcY .

Kopenauusita Ha nopsiabka Ha paHroeTe Ha CnvpmaH
BD oTcTpaHsiBaHX No ABOWVIKK

KoegunumeHTbT Ha kopenauusa e cbllectseHc p<,05000

Zmienna p.20 p.17
p.20 1,000000 0,196172
Wzrounnk: CobcTBeHa pa3paboTKa Bh3 OCHOBA Ha M3YHCIICHUATA.

Pestomupaiiki ropeonucaHuTe pe3yiTaTH, BHXKJIAMe KOJKO OrpaHHYeHa € (YHKLuATa 3a
OLIEHSIBaHE, KOraTo HE € pealn3npaHa o cucTeMarndeH HauuH. M3cnensanure padboronarenu
B 26% 13001110 HE ca M3MOJI3BAIN PE3yATaTUTE OT Mpolieca Ha OLEHSIBAaHe, TPEABH/]] HA TOBA, 4
He ca ro nposexxjanu. OT apyra cTpaHa Hail-MHOIO OTTOBOPU € MOJIy4MJa NO3ULUSA ,,B
YBOJIHSBAHETO Ha ciIykuTenu*. To3u pe3ynTar mokaspa, 4eé B MHOIO ()UPMH, IPOLECHT HA
OLICHSBAaHE HE € DPAa3IVIekJaH KaTo yCIHEIIeH METOJ 3a IOBUIIABAaHE HE €(EeKTUBHOCTTA Ha
TpyJa, C MOJ3a 3a ILSJI0TO MPEANPUATHE U CIYKUTENsI, HO KaTO MHCTPYMEHT CIYXeIll Mpeau
BCMUKO 32 Haka3aHHe, KOETO BIPOYEeM MPOTHBOPEYHM Ha MojJepHUTe ¢uiocopun Ha
pbKOBOsieHe Ha xopata. OLIEHKUTE ca U3IMOJI3BAHU YECTO U B 00JacTTa Ha ONTHUMAIU3UPAHETO
Ha 3HaHuATa (75%) M yMEHUsITa Ha CIIY)KUTEJIMTE, a ChIIO Taka MPU aBaHCa U MPEMECTBAHETO

(69%). PesynraTute OT ocTaHAIUTE MO3MIKMHK TpeacTas Yeprex 20.
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1306L0 He ca B3eMaHu npeaBuy,
B YBO/IHABAHETO Ha CAYXKUTENU 90%
B HACOYBAHETO Ha 0byYeHUs C Len eIMMUHUPAHETO...

B 0406psBaHe Ha eGEKTUBHOCTTA Ha NPOLLEAYPUTE U...

B ONTUMANU3NPAHETO Ha U3NOJI3BAHETO Ha...

B aBaHCa U NpemMecCTBaHUATA Ha CAyXXutenute

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

.

Yepre:xk 20. OdsacTH HA WM3NOJI3BaHe HAa OLEHKHTE HAa CIYKHUTEIUTEe BBB (UPMHTe TNpUEMAIIH W
Henpuemaiuy Ha padora Jlcy.
W3zrounuk: CobcTBeHa pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA PE3YJITATHTE OT M3CJIEIBAHUATA.

Bwnpocvm cevpsan ¢ epusicama 3a mesncoyuoseuKume OmHOUEeHUs.

Enun ot miaBauTe mpoOieMu B MOATOTOBKATA HA KAJAPUTE 33 PHKOBOJCTBO HA CIIYKHTEIHU C
YBPOXKIAHUS Ca TPYJHOCTHTE B MPEUYNBAHETO HA CTEPCOTUIIUTE, YHHUTO MOCIEACTBHE Ca
MPEIpPa3ChABIUTE CIPSAMO CIY)KUTCIUTE C yBpexaaHus. TpsOBa &a ce 3Hae, 4ye OCHOBaTa
OKa3Ballla BJIMSHHUE BBPXY OTHOIICHHUATA W pEJAIMUTE MEXIY PBKOBOIHUTE KalIpH U
CIIY’)KUTEITUTE C YBPEKIAHHWS OCTAaHAIM TIEPCOHAI NPEJACTABIsNBA pas3iIMyHA I[IEHHOCTHA
cucrtemMa. B KOMIOHHMKETO OTHOCHO HW3CJICJIBAaHUNATA ,,[ICHHOCTH W HOPMH B >XHBOTAa Ha
HOJSIUTE 2! PECIIOHICHTHTE TOYTH SIHOIIACHO ca M30pad 3a Hali-BaxkHO 31pasero (99 %) —
¢u3nyeckaTa ¥ yMCTBEHA M3MPABHOCT. 3a 3HAYUTEIIHO OOJIIIMHCTBO OT M3CJICBAHUATA IICHHU
B ©XKeJHEeBHATa €K3HMCTCHIIMS ca ChINO Taka: crokoicteuero (91%), obpasosanuero (89%),
KakTo W mpodecronannata aeinoct (87%). JIcY craBa B TO3HM ciydail HEyqOOHO, MOHEXE
MOJKE J1a HACTBIIM HapyllaBaHE Ha CTa0MIIHATA JIOCEra IEHHOCTHA CHCTEMa, a BIIOCIIEICTBUE
HeoOXoIMMOCTTa OT peduiekcHs HaJl YOBEIIKaTa HATypa, CMUCHJIA HA JKHBOTA, IEIHTE U
ctpemexute. Cpen u3cneABaHUTE opraHu3anuu npueMamm JIcY HEOOMKHOBEHO pSAKO
(GyHKIIMOHMpA MPOLIECHT HA TOJArOTOBKA Ha JHIla 6€3 yBpeKIaHUs 3a ChbTpyaHu4ecTBoO ¢ JIcY
(uept.8). Bowopekn TOBa TEKECTTa HAa TO3M BBIPOC MoadepTaBa (akThT HA BIMUSHHUETO U
3aBUCHMOCTTa Ha (DYHKIIMOHUPAHETO HA TaKbB MPOIEC BHPXY €(EKTHBHOCTTA HA W3IOJI3BAHE
Ha YOBENIKHUS moTeHInan. Haif-Hampen goka3Ba ChIIECTBYBAHETO HA Ta3u 3aBUCUMOCT TECTHT
chi-kBagpat Ha Ilupcon u TecThT Chi-kBagpar Ha Haii-rojsiMata JOCTOBEPHOCT, KBICTO (

p = 0,05) (Ta6.9a). OcBeH ToBa cHIaTa Ha 3aBUCHMOCTTa MEK/Ty TOPEOCOYCHUTE IPOMEHINBI

€ 3HAYUTCIIHA, KOCTO ITIOKa3Ba HU3YUCICHUAT KOG(bI/IHI/IeHT Ha CBBIIAJICHHUC Ha ‘-IprOB, KbJACTO

Ty, Bb31u3a Ha 0,261 (1a6.9b). 3HauMTenHaTa 3aBUCMMOCT Ha CHJIaTa, a CHIIO Taka HEHHATa

2 Hentsp 3a U3cnenBane Ha O0mecTBeHoTo MHeHue, [JeHnocmu u Hopmu 6 dicusoma Ha noasyume, Bapiiasa
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MOCOKAa U Bpb3KaTa MEXIy (QYHKIMOHHPAHETO Ha Ipolleca 3a IMOATOTOBKAa Ha Jjula 0e3
YBpeXJIaHUs 3a ChTpyAHHUYECTBO ¢ JICY M BbHpoca, nanu moHacTosimeM (yHKIHOHHMpAIaTa
crcTeMa 3a PbKOBOJICHE HAa XOpa BbB (ppMaTa MO3BOJISIBA (JaBa BH3MOXKHOCT) JIa C€ MU3IOJI3BA
yoBewkug Kanutan Ha JIcY, moauepraBa MONy4YyeHUSAT pe3yaTaT Ha KoeduIMEeHTa Ha

KopeJanus Ha panroere Ha Crimpman, KolWTo Bb3mm3a Ha 0,33965(1a6.9c).
/ N

dbupmu npuematim ficy M aa

M He
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Yeprexxk 8. dyHKUHOHHpPaHe HA Mpoleca 3a MOArOTOBKA (JHIa 0e3 yBpe:KAaHHs) 32 CHTPYIHHYECTBO C
Jcy
N3tounnk: CobcTBeHA pa3paboTKa Bb3 OCHOBA Ha PE3yITaTUTE OT U3CICABAHUATA.

Tabena 9a. PesyaraTrure oT TecTa 32 He3aBUCHMOCT MexKAy (PYHKIMOHHPAHETO Ha Npoleca 3a MOAroToBKa
Ha Juna 0e3 yBpe:kIaHus 3a CbTpyAHHYecTBO ¢ JIcY m BbIpoca, Jajm (yHKIHOHMPALIATA MOHACTOSIIEM
chcTeMa 3a PBKOBOACTBO Ha Xopa BbB (HpMaTa, M03B0JIsiBa (JaBa BB3MOKHOCT) 3a HM3M0JI3BaHe Ha
YOBeIKHUs KanuTaja npu Jcy.

Statystyka: p.20(4) x p.10(2
statystyka Chi-kwadr. [ df | p
Chin~2 Pearsona 13,2266< df=3 p=,00417
Chin2 NW 16,03347 df=3 p=,0011:

Hstounuk: CoOcTBEHA pa3pa60TKa BB3 OCHOBA Ha U3YHCJICHHUATA.

Ta6ena 9b. Pesyararute 0T KopeiauusaTa Ha KoepUIHMEHTa Ha ChbBhnagenue Ha YynpoB Mexay
(pyHKIIMOHMpaHeTO HA Mpoueca 3a NMOATOTOBKA Ha JHIa 0e3 yBpekKIaHUs 3a CbTPyAHHMYecTBO ¢ JlcY mu
BBIPOCca, AaJM (YHKIUOHHPAILATA NOHACTOSIIIEM CHUCTeMa 3a PBLKOBOACTBO Ha Xopa BBB (pupmara,
N03B0JISIBA (JaBa Bb3MOKHOCT) 32 M3M10JI3BaHe HA YOBeLIKUs KanuTaja npu Jlcy.

KoedumuneHTsbT Ha Yynpos
lMpomeHnuea | p.20 p.10
p.20 1,000000 | 0,261
N3rounuk: CobcTBeHa pa3paboTka Bb3 OCHOBA HA M3YHMCIICHUSITA.

Tadema 9c. Pe3yararure oT KopejanusiTa Ha MNOpsAIbKAa Ha paHropere Ha Cnupman Mexny
(pyHKIIMOHMpPaHeTO HA Mpoueca 3a NMOATOTOBKA Ha JMIa 0e3 yBpekKIaHUs 3a CbTPyAHHMYecTBO ¢ JlcY mu
BBIIpOCca, AajJu (YHKIHMOHHPAIATA IOHACTOSIIIEM CHCTeMa 3a PbKOBOJACTBO Ha Xopa BbB (upmara,
103BOJISIBA (1aBa B3MOKHOCT) 32 H3M0JI3BAHE HA YOBEeIIKUSA kanuTtaJ npu Jlcy.

Kopenauusita Ha nopsigbka Ha paHroBeTe Ha CnnpmMaH

BD oTcTpaHsiBaHX No ABOWKMK

KoedguumeHT Ha kopenauusaTa e cbluiectseH p<,05000

Zmienna p.20 p.10

p.20 1,000000 0,33965
N3tounnk: CobcTBEeHA pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA M3YUCIICHUSATA.
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INPEAIIOCTABKH 3A U3I10/I3BAHETO HA YOBEIIKHUA IOTEHLHUAJI
HA JIMIATA C YBPEXJAHUA - IIEPCITEKTUBA HA CBOBOJHHUA
TPYJOB ITA3AP (PE3YJITATHU OT COBCTBEHHU U3CJ/IEIBAHUA)

3. AHaJu3 Ha 3aKOHHHTE HHCTPYMEHTHU U MIPUBWJIEIMA HA CUCTEMATA 3a MMOAKPEISIHE

Ha NMpUueMaHe Ha paﬁoTa Ha JIala ¢ yBpeKIaHUus

IlopenHaTa yacT OT eKCIUIOpalUsATa Kacae HU3BBPIIBAHETO Ha OLEHKa (Ha cuiaTa Ha
MHTEH3UBHOCTTa M 3HAUYEHUETO) Ha IOHACTOSILIEM JOCTHIIHUTE MHCTPYMEHTH 3a IOJAKpena
npuemMaHne Ha padora Ha JIcY npenaBuaeHu oT QYHKIIMOHHpAIATa CUCTEMA OT pabOTOIaTEINTE
IpUeMallly U Henpuemamid Ha pabora JIcY. B uscnenBanero Oelie NmpuiiokeHa TOYKOBAaTa
CKaJla, KbJIeTO: 3 —O3HayaBa HHCTPYMEHT MHOI'O ChLIECTBEH KAaTO HAChpUeHUE, 2- HHCTPYMEHT
CBILIECTBEH KAaTo HAaCbhbpyeHHE, 1-HHCTPYMEHT MaJIKO ChIIECTBEH Karo HachpueHue, O-
WHCTPYMEHT HENpEJCTaBisABall HachbpueHHe. B paMkuTe Ha cucreMaTa 3a MOJKperna Ha
npuemMane Ha pabora Ha JIcY wuHHCTpyMEeHTHT BBB (popmMara Ha JO(DUHAHCHPAHHUA KbM
BB3HArpaXJCHUETO C€ OKa3a M3MbJIHSBAL BOJCIIA pOJis, KaTO HachpueHUE B NpPUEMaHE Ha
pabota Ha JIcY. Ortpa3siBaT TOBa pe3yaTaTUTEe OT U3CIEABAHUATA, KbAETO TO3U UHCTPYMEHT €
Oun  OlLEHEH HaW-BHCOKO Cpel KaTeropusra 3aKOHHH HWHCTPYMEHTH — KaKTO Cpex
pabotomarenute npuemaiiu (2,8 T.), Taka U Henpuemaiy Ha padora (2,7 1.) JIcY. [Ipeasun Ha
rOpernocovYeHoTo, a ChUI0 Taka Ha (akra Ha TMPEIOMHHUS MOMEHT B o0JlacTTa Ha
3aKOHOJIATEJICTBOTO PETYJIMPAILO BBIIPOCA C U3MOJI3BAHETO HAa IOMOIIHUTE TPOrpaMH, KaKbBTO
e u3pasHsBaneTo oT 2014 r. Ha pa3Mepa Ha MopHUHAHCHpPAHUITa KbM BB3HATPAXKICHHUATA HA
cBoOomHMsS ma3ap ¢ maszapa 3a JIcY, cnexmBa na ce mpernopbya yKpenmBaHE Ha
uHpOpMallMOHHATa MOJHUTHKA: J1a ce Jajne MH(popMalMs 3a MHCTPYMEHTa, a ChIIO Taka 3a
MPENOCTaBKUTE, YCIOBHATA M NPOLEAYPUTE Ha HW3IMOJI3BAaHETO HA TO3M MHCTpyMeHT. Oile
MoBeYe, Y€ TO3M HMHCTPYMEHT CH OCTaBa KIIOYOB ITHPBO B OOJIACTTa HAa HachpyaBalaTa
¢byHKIMS (KaTeropusTa Ha MPOMOIMS Ha IpuemMaHe Ha pabora Ha JIcY), u BTOpOo —
HachpuaBalara QyHKIus (KaTeropusara Ha (MHAHCOBA MOJIKpena 3a paboToiaTeNs).

B MHOro cmyyan HeoOXOIUMOTO yClIOBHE 3a MpueMmaHe Ha pabdora Ha JIcY ce oka3Ba
HY)K/IaTa 3a afanTaius Ha paboTHOTO MSCTO. B TO3M KOHTEKCT ChIIO TaKa BUCOKO O€ OIEHEHO
BPBIIAHETO HAa PAa3HOCKUTE MMO-aJanTalysiTa, KakTo W 00OpyIBaHETO Ha PabOTHOTO MSCTO
(pabotonarenure npuemany JIcV (2,11.) u Henpuemainu Ha padota JIcY (2,6 1.). OnensiBaiiku
BB3MOKHOCTTA 32 BpPBIIAHE HA Pa3HOCKUTE IO aJanTaluara U o0OpyABaHETO Ha PabOTHOTO

MSCTO, pabOTOATENINTE CHOOITMXA 32 HAKOJIKO MpoOieMa, orpaHUYaBalli aTpaKTHBHOCTTA Ha
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TO3U WHCTPYMEHT. TSIXHOTO CHIIPOTHBIICHUE € NMPHUYMHEHO OT MU3WUCKBAHETO 3a NMpHEMaHe Ha
paboTa Ha CIYXHTEN, YUETO PabOTHO MSCTO € MPUIOTBEHO C M3MOJI3BAHETO Ha OOIIECTBEHH
cpenctBa 3a nepuoia oT 36 mecema. OCBeH TOBa 3aTPyAHEHHE MPEACTaBISIBA M3UCKBAHETO
MPOU3THYAIIO OT 3aKOHHUTE, JIMIETO 3a KOETO CE€ IMOATOTBS PaOOTHOTO MSCTO, Na Objae
HAco4YeHOo OT Oropo mo Tpyna. Crexsa aa ce oTOeNexH, 4e M3UCKBAHETO 3a MOJy4YaBaHE Ha
noduHaHCHpaHE camo ¢ IIeJT 000pyIBaHETO Ha PAOOTHOTO MSCTO, Ha KOETO IIie ObJe MPUET Ha
paboTa HOBUSAT CIY)KHTENI HAcoueH OT Opo Mo Tpyda € B MPOTHBOpEUYHEe C BceodmiaTa
NMpaKkTHKa 3a MpHeMaHe Ha paboTa Ha HOBHS CIY)XUTEN Ha mpoOeH mepuoa. OCBEH ToBa
M3II0JI3BAHETO HA TO3W MHCTPYMEHTH O3HauaBa (Taka, KaKTO MPU OCTAHAIIUTE), HA IBPBO MSCTO
npeJylarane, a ciiejl ToBa Ha MpoLEANpaHe 3a BpbIaHe Ha TOHECEHUTE Pa3HOCKH, KOETO o0ayue
B TO3HM CIIy4ail € CBhP3aHO OOMKHOBEHO ChC 3aMpa3siBaHETO Ha BUCOKUTE (PMHAHCOBH CPECTBA.
3a pa3pelaBaHeTo Ha TO3H MPo0JieM Ou TpsAOBaIIo Ja ce Mpernopbya BhBEXKIaHEe Ha popMyria 3a
npeariaTa B Ciay4ald Ha BHCOKHM Pa3HOCKM OT CTpaHa Ha IMpeanpueMaua, CBbpP3aHU C
MIOJIOTOBKATa HA apXUTEKTypaTa Wik pabOTHOTO MSICTO 3a HykauTe Ha JIcY.

[lpe3 mpusMaTa Ha HUBEIMpPaHE HA MPA3HUHUTC B 3HAHMUATA M YMCHHATA Ha
CIIY’)KUTEITUTE C YBPEKIAaHUS, KOUTO OOIINO B3€TO C€ OTJIMYABAT C MO-JIOUIM KOMIICTCHIHH
OTKOJIKOTO JIMIlaTa 0e3 YBPEKIaHHWs, JICKAPCTBO 3a PAa3BUTHUETO HA CIYXKHTEIS MOTaT Jia Ce
OKa)KaT ChOTBETHUTE MAKETH 32 00yueHue. BB Bpb3Ka ¢ pa3HOCKUTE OT TAaKWBA MEPOTIPUSATHS,
Ha Pa3MNoJ0KEeHNE Ha pabdOTOJATEINTE OCTaBa BH3MOKHOCTTA 32 M3IOJI3BAaHE HA MHCTPYMEHTA
— BBB (hopMaTa Ha mMoONy4yaBaHe Ha pedyHIMpPaHE HAa 4YaCT OT PA3HOCKUTE HANPABCHH B
oblacTTa Ha TMpOBeAECHUTE OO0y4eHHUs. Bb3MOXKHOCTTa 3a Moiy4yaBaHe Ha peyHAUpaHEe Ha
Pa3HOCKHUTE MO OOYYEHHETO Ha CIYXKUTEJS C YBpexAaHus Oe olleHeHa OT paboTomarenuTe
CBIIIO TaKa BHCOKO, KAKTO M OCTAHAINTE MHCTPyMeHTH (paboTomatenure npuemainu JicVY (2,2
T.), a Henpuemaiiy Ha pabota JIcY (2,6 1.). Bce mak B mepcriekTBa Ha M3MOJI3BAHETO HA TO3U
MHCTPYMEHT, IBPBUAT TpoOIeM ce OKa3Ba IMIcaTa Ha 3HAHUS OTHOCHO HETrOBOTO
(GyHKIMOHMpaHE, a JONMBIHUTEICH MPOOJIeM MpeJCTaBIsABaT MPOLEAYpUTe B 00JACTTa Ha
KaHIMJIATCTBaHE 3a BPBIIAHE HA TaKa IPOBEJCHHUTE OOYYCHHS. Bsemaiiku mpeaBu
TOPEOITMCAHOTO C€ OYaKBa IMO-TOJSM JOCTBII KbM HWH(POPMAIHs OTHOCHO BB3MOXKHOCTHTE W
NPUHIMIINTE HAa M3IM0JI3BaHE Ha TO3M WHCTPYMEHT 3a MOJAKpENa, YHeTO J00pOo paspelieHue
MOJKe Ja ObJie B3eMaHEeTO MPEIBU Ha TO3W BBIIPOC B TMpeJiaraHara meHTpaitHa miardopma 3a
npuemMane Ha pabota Ha JIcV.

OT npyra crpaHa HWHCTPYMEHTBT NPEICTABIABAIl Hal-MajJKO HachpyaBaHE 3a
M3M0JI3BAaHETO Ha MoTeHIHana Ha JIcY Ha cBOOOAHUS TPYyIOB Mas3ap, KaKTO N0 MHEHHETO Ha
mpUeMaInTe, Taka ¥ HelpueMaliy Ha pabota paboTomarenyu ca: BpbIlaHE HAa Pa3HOCKUTE IO

IpreMaHe Ha padoTa Ha CIYXKHUTENs MoMmaralil Ha CIYXHUTells ¢ yBpeXIaHus B paborara, a
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CBIIO Taka M30srBaHeTO Ha Takcu 3a J[D3PuJIcY. ®upmure Henmpuemaniu Ha padota JIcVY,
OILICHSABAT BPBIIAHETO HA Pa3HOCKHUTE MO MpHeMaHe Ha padoTa Ha CIYKUTENsl ToMarail Ha
CIIy)KHTENISl ¢ yBpekaaHus B padorata Ha 0,5 1., a mpuemantute Ha 0,7 T. MHCTpYyMEHTHT
MpEeABUICH 32 YKpENBaHE Ha HMBOTO Ha M3II0JI3BaHE Ha 4YOBEWKMs Kanutan npu JIcY ot
rpynara MHCTPYMEHTH IPWIAraHW Ha TPYAOBHS Iazap, € T. Hap. CAHKIUA 3a HEIpUEMaHe Ha
pabora.  O3gpaBsBaIIUAT MEXaHU3BM € peaTU3UpaH uYpe3 3aTbJDKUTEIIHA CHUCTEMa Ha
(MHAHCOBH TJIOOM 3a HEJOCTUTAHETO HAa CHOTBETHOTO HMBO HA TOKAa3aTelss 3a MpHUeMaHe Ha
pabora Ha JIcY. Ilo TO3M HayMH NpeanpHeMadyuTe MPUEMAId HAW-MaJKO 25 CIIy)KHTEIn
W3UYUCIICHO CHpPSAMO MHBIHUS pa3Mep Ha pabOTHOTO BpeMe M HENOCTUrallld IoKa3aTens Ha
npuemane Ha padota Ha JIcY Ha HUBOTO Ha 6%, MUMAT 33aIBIDKEHUE J1a U3BBPIIBAT €KEMECCUHU
mnanianus Ha JbpxaBuus Dowup 3a PexaOunuranus wa Jlumara ¢ Yepexnanus Cucrema
(I[@SPHJICY)25. Nnentnunusat nokasaren ot 2008 roguHa € 3aabJDKUTEICH 3a JbPXKABHUTE U
JIOKQJIHW OPTraHU3allMOHHM MHCTUTYLHU, KOUTO ca OMOJKETHH €IUHUIM, OIOJKETHU 3aBOIU
WJTY TIOMOIIHU CTOTIAHCTBA, KYJITYPHU MHCTUTYTH UM OPTaHU3AIIMOHHU €IMHULIA 3aHUMaBAIIN
Ce IO CTaTyT C 3alliTa Ha KYJITYpHUTE MaMETHUIM, MPU3HATH 32 UCTOPUYECKH MMaMETHHIIH.
EnuncTBEeHO 3a ObpKaBHUTE U HEAbpPKABHU BUCIIM y4eOHHM 3aBEACHMS, BHCIIU
npodecroHalHu yuninina, OOUIeCTBEHH M HEOOIIECTBEHN YUYHIIUIIA, MHCTUTYTH 32 0O0ydaBaHe
Ha YYUTEIM M COIMAIHO-BB3MUTATEIIHM M PECOLUATM3UPAIIA HWHCTUTYIMHU, O€ OIpeaesieH
HUCHK TaBaH U CaMOTO JIOCTUTAHE Ha IOKa3aTess 3a mpueMaHe Ha padora Ha JIcY Ha HUBO 2%
“Ma 3a IOCJIEACTBHUE JIMIICAaTa Ha 3aJb/DKEHUE Ja ce peasmsupar Takcu 3a [JP3PuJIcY.
ChriacHO TOPEONMUCAHOTO, KPBI'BT HA CYOEKTHUTE 3aABIDKEHHU J1a miamar takcu 3a JJO3PullcyY
JeTepMUHUpPa (paKTUUECKH MOCTUTHATHS OT Hes IOKas3aTell 3a IpueMaHe Ha pabora Ha JIcV,
KOWTO 03Ha4yaBa CPEHO MECEUHO MPOIEHTHO yuacTtre Ha JICY B mpuemane Ha paboTta n3o01rio,
MPECMETHATO COPSMO IBIHUS pa3Mep Ha pabOTHOTO BpeMe26. N30sarBaHeTo Ha Takcu 3a
JID3PuJIcY e omeneno Ha 0,7 T. u 0,9 1.(uept.49). ToBa e CBbpP3aHO BEpPOATHO ¢ (akTa, 4ye
MOKa3aTessT HapexXiall npueMaHe Ha pabdorta Ha JIcY, koiTo Bb3/1n3a Ha 6 % HUKOTa He € OuI
MPOJIUKTYBaH U JOKYMEHTUPAH C U3CICABAHUATA U OOIIECTBCHUTE KOHch'ITaHI/II/I27. EdexTsT
€ TOo3U, 4e Oapuepara Ha MOCTHUTAaHETO HA TaKbB BHCOK IMOKa3zares 3a MpueMaHe Ha paboTa Ha
JIcY, umsaTo mpou3BOJHA € BHCOKa (HUHaHCOBa Tri00a, MapajoKcaaHO HE MPUHYKIaBa

paboromatenute na mpuemaTr Ha padora JIcY, a mopu oOparHO, HachpuaBa O(UIIMAIHOTO

2
S 21, 22, 49 Ha 3akoHa ot 27 aBryct 1997 r. 3a nmpodecroHaHaTa 1 OOIECTBEHA peXaOWINTANNs, KAKTO M NpUeMaHe Ha

pabota Ha JIcY (IbpxaBen Bectrux 2008 r. Ne 14, mo3. 92 ¢ npomenwure).

Pasmep Ha exemeceunara Takca 3a J®3PuJIcY mpencraBmsiBa pesyarar or ymHoxeHwero 40,65% oT cpemHOTO
BB3HArPaXKAEHUE U OpOs Ha CIY>KUTENUTE OTrOBapsIl HA pa3InKaTa MeXIy IpHeMaHe Ha paboTa OCHUTypsBallO MOCTHIaHEe Ha
CHOTBETHHS [IOKa3aTel 3a IpueMaHe Ha pabora Ha JICY, a neiicTBUTENHOTO preMaHe Ha pabora Ha JIcY.

2" Bux cratusta B Gazeta.pl, Xopara ¢ yBpexnmaHus He paboTar. ['7100u: mourd 4 Munmapaa TOMIIHO.
[Tnamar...scnukn MuHucTepcTBa Mapunn Kmemnueku, Konpan bopymesny, FOctrnna Mankoseka, 20.02.2012
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BCEOOIO TUTAHMpaHE B OIO/UKETUTE Ha (UPMUTE, a CHIIO Taka, KOETO HE MOXe na Obe
0100psiBaHO B OIO/KETUTE HA OOIIECTBEHHTE WHCTUTYIMH, KaTO pPa3HOCKH B 00JacTTa Ha
KATeropusTa ,,CaHKIHs 3a yBpexkmaHus”>. [1o TO3M HAYMH OOIIECTBEHOCTTAa OT Mecel| Ha
Mecell MOKpHUBa pa3HOCKUTE Ha HEQYHKIIMOHUpaIaTa u 6€30TroBOpHa cucteMa. B Hali-moopus
CIy4yail mapuTe 3a CaHKIMHM 3aIulaTeHH OT (upMHTEe Hempuemamiyd Ha pabora JIcY oruBar B
¢bupMu, KOMTO TWM TpuUeMar Ha pabora, oOade €THOBPEMEHHO I10 HHUKAKbB HAuWH HE
HachpyaBaT OCTaHAIHUTE paboTomaTeNH J1a mpuemar Ha padora JIcY. PesynraTute oT oneHkaTa
Ha aTPaKTUBHOCTTA HA OTJEIHUTE MHCTPYMEHTH Ha CHCTEMaTa 3a MOJKperna Ha MpueMaHe Ha

pabora Ha JIcY npencrass B rpadpuuna popma uept. 9.
4 N

BpbllaHe Ha Pa3HOCKUTE NO NpUeMaHe Ha ChyXXutena
nomarall Ha CNyXutena Cc yBpexaaHuAa B pa60TaTa

BpbllaHe Ha Pa3HOCKUTE NO o6yqume Ha cayxutena c

yBpexaaHua o pasmep 80% OT HaNpaBeHUTE PAa3HOCKM 26

BPbLUaHe Ha Pa3HOCKMTE No aganTauua u obopyaBaHe
Ha paboTHOTO MACTO

2,8
AodUHAHCMPaHe KbM Bb3HarpaxaeHuaTa

2,6

nsbAresaHe Ha Takeu 3a AP3PH/IcY
0,7

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

B dupmun npmemaium Jicy B pupmun Henpuemawm Jicy
- J

Yeprex 9. OneHka Ha aTPAKTUBHOCTTA HA HHCTPYMEHTHTE 32 MO/IKPena Ha MpueMaHe Ha pagora Ha JlcY
N3tounnk: CobcTBeHA pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HAa PE3YITaTUTE OT U3CICABAHUATA.

AHanuz Ha 3aKOHHUMe NpUGUIe2UU HA TUYANA C Y8PEHCOAHUSL KAMO CLYHCUmenu

B pamkuTe Ha onleHkara Ha nmpuBuieruute Ha JICY OT rieaHa Touka Ha CTENEHTa Ha TsIXHaTa
CIIOKHOCT 3a paboToJaTelNs, PECIOHICHTHTE OsfXa IOMOJICHH Ja MapKHpaT OIMCaHaTa
CTOWHOCT B CKajlaTa, KbJETO: 3 —O3HayaBa MHOTO HEyJAoOHA NpUBHIETHSA, 2- HeyaoOHa
npuBwierusi, 1- He ocoOeHo ynoOHa mnpuBuierus, O- mpuBUIeTHs HE MpEICTaBIsIBAIIA

HEey100CTBO.

2 1bidem.
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Haii-mManko Hey10oOHa MPUBHMIIETHS CE OKa3a MOMBJIHUTENHATA Tay3a B padorara (15 MunyTH),
KakTo pabotomarenute npuemMarnu (1,5 T.) Taka u Henpueman Ha padota (1,3 T.) mocourxa,
4ye € NPHUBWICTHS TMPEACTaBIsABaIlla MalKo HEyAoOCTBO. (OcTaHalMTE NpPUBHIETHH Osxa
OLICHEHU MO-KPUTUYHO. 32 MHOTO HEYy100Ha NpuBUiIerus Oe orpeneseH ChbKpaTeHUs pa3Mep Ha
paboTHOTO BpeMe, 3a yMepeHa 1 3HauuTeIHa crerneH (7 yaca Ha JieH U 35 Jaca Ha cenqmuna). be
MOCOYEHO B paMKkuTe Ha u3cieaBanusra Ha IDI, ye ToBa € U3KyCTBEHO MpaBO, KOETO BMECTO
Ja ToMara 3aTpyAHsSBa 3allOYBAHETO HAa pabdoTa OT CIHYKUTEIUTE C YBPEKTAHHUS.
JIOBIHUTETHUAT TOJIUIIEH OTIYCK BBB (QopmaTta Ha 10 paOoOTHU AHU, M3BBH HOPMAIHUS
TOJUIICH OTIYCK 3a YMEpeHaTa W 3HayHuTelHa CTeleH Oe OompeleneH KaTo Heyao0eH
(mpuemamiure 2,6 T., HeNMpUemanu Ha padota 2,5 T.). ToBa HEYHOOCTBO OM OMIIO 3HAYUTEITHO
M0-MaJIKo, ako He Oelle 3aIbDKEHUETO 33 M3IUIAIaHe Ha Bh3HATPAXKICHUE 32 TO3H MEPHUOI —
KOETO yBeln4aBa pa3HOCKUTE Ha paboTtonatens. CrienBa a ce moguyeprae, 4e HEyJOOCTBOTO €
CBBP3aHO CHIIO ¢ (DakTa Ha M3BBPIIBAHE OT pabdoToAATEeNs HAa JACUCTBUA OT OpraHHU3AIOHEH
xapakTep. 3a HeynoOHa MpHUBHIIETUSI O€ MPU3HATO CHIIO OCBOOOXKIABAHETO OT paboTa C e
Y9acTHUETO B PEXAOMIMTAIMOHHY 3aHSATHS, a CHIO TaKa C IeJl H3BBPIIBAHETO HA U3CIICIBAHUS
(21 nuum 3a ymepeHa W 3HauMTeNaHA crerneH). Paboromarenute B u3cienBanusTa Ha DI
MOCOYBAT MpPEIrd BCHYKO MPOOJIEMH CBBP3aHU C OCUTYPSIBAHETO HA TOCTOSIHHHS IUKBI Ha
paboTa, KOETO € CBBP3aHO C Pa3HOCKH OT OpraHW3allMOHEeH M (uHAHCOB xapaktep. [loHexe
Hal-49eCcTO EeIMHCTBEHOTO pa3pelieHne ¢ (UHAHCHUPAHETO Ha JOMBIHHTCIHUTE YacoBE Ha
JIpYTUTE CIYKUTENH, WIM MpHeMaHe Ha paboTa Ha JOMBJIHUTEIHO JIUIE 32 3aMECTBaHE —

gept.10.
4 N\

CbKpaTeH pa3mep Ha paboTHOTO Bpeme, 3a ymepeHa 1
3HauuTeNHa cTeneH (7 Yaca Ha aeH 1 35 yaca Ha
cegmunLa)
ocBob60OXKAaBaHe OT paboTa € Len y4acTmeTo B
pexabuanTaLMOHHN 3aHATUSA, A CbLLLO TaKa C Len
NpoBeXKAaHeTo Ha u3cneaBaHus (21 4HM 3a ymepeHa...

OOMbAHUTENEH FOAMLIEH OTNYCK, 10 paboTHU gHMK,
M3BbH HOPMAJIHUA FTOAMLLIEH OTMNYCK 338 yMepeHa u
3HauuTesIHa cTeneH

AOMb/HUTENHA Nay3a B paboTaTa (15 MuHyTH)

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

B dupmu npuemawm Jicy B dupmu Henpuemawm Jicy
S J

Yeprex 10. Onenka Ha aTPaKTUBHOCTTA HA HHCTPYMEHTHUTE 3a MOJKpeNna Ha npueMane Ha padora na Jlcy
N3tounnk: CobcTBeHa pa3paboTKa Bb3 OCHOBA HA PE3YNITATUTE OT M3CJICIBAHUSATA.
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B®B BpB3Ka ¢ TOpENOCOUYEHUTE MOKA3ATEIH CH CTPYBA J1a CE TOMHUCITH HAJI:
e (¢uHaHCHpaHU OT PabOTONATEIUTE HA OTCHCTBHETO MOPAAM OOJECT Ha CIIYKUTEITUTE
ChC 3HAYMTEIHA M YMEPEHA CTEIICH Ha YBPEKIAHMS camo Ipe3 mbpBUTe 14 1HU, a cien
TOBa MOEMaHeTO Ha HeroBoTo (uHaHcupane or Donma 3a Commamau OCUTYPOBKH,
TOECT TaKa KaKTO CE Ipujiara CIpsiMo CIY)KHUTEIUTE Ha Bb3pacT Ha 50 roauHu.
® [PEHACSHETO Ha TEXKECTTa HAa (UHAHCHPAHETO HA BBH3HATPAXKIACHHUETO MO BpeMe Ha
YYaCTHETO B 3aHsTHs OT paboromarens Bbpxy Ponna 3a Conunannu OCUTypOBKH, Taka

KaKTO € B ClIy4as Ha JICHCHHUE B CaAaHATOPUYM HUJIM KYPOPT IIPpHU OCTaHAJIUTE CITIY>KUTCIIHA.

NNPEAIIOCTABKHU 3A U3I110/I3BAHETO HA YOBEHIKHUA IOTEHIIUAJI
HA JIMIATA C YBPEXJAHUA - IEPCITEKTUBA HA CBOBOJHUA
TPYJOB IIA3AP (PE3YJITATHU OT COBCTBEHHU U3CJIEIBAHUA)

4 JIOTHCTHYHHMTE MO/IeJIM KATO HHCTPYMEHTH MOANOMAraiy npouecure 3a B3eMaHe Ha
peleHue OTHOCHO OIOJI30TBOPABAHETO HA YOBCIIKUS KANUTAJ MPHU JMIA C YBPEKIAHUA.
Ycnosuero ,,Sine qua non” 3a mpuaoOuBaHe Ha €()EKTUBHOCT NpPU pa3peliaBaHETO Ha
mpoOJieMHUTe HAa HUCKaTa €EKTUBHOCT HA M3IMOJI3BAHE Ha YOBEIIKUS Kamutan rnpu JIcY Ha
cBOOOJHUS TPYIOB Iazap, € MPEeHU3HOTO MOCOYBAHE HA MPUUYMHHUTE 32 TAXHOTO BH3HUKBAHE.
bazupaiiku Ha MOCOYCHHUTE MPUYUHHU, KOUTO Ca JIETEPMUHAHTH Ha €()eKTUBHOTO M3MOJI3BaHE Ha
YOBELIKUSA IMOTeHuWan npu JIcY, CbrIacHO IPEANOCTaBKUTE 332 METOIOJIOTUYHOTO
MpoIleupaHe B MEPCHEKTUBA HA MPUIOOUTUTE CTATUCTUYECKH 3aBUCUMOCTH, € MPUIIOKEHA
JIOTUCTUYHA PETPECUS C LIEN ONPEACTIIHETO HA BEPOATHOCTHUTE:
1. cremenrta 3a roToBHOCT 3a mpuemMaHe Ha pabora Ha JICY BbB GupMuTE Ha CBOOOIHHS TPYIOB
nasap,
2. mpueMaHe Ha paboTa W W3MOJ3BaHE HAa YOBEIIKWS Kanurtaa Ha JIcY mpe3 mpusMara Ha
(G yHKIIMOHUpAIaTa CUCTEMa 32 PHKOBOJICTBO Ha XOpa BbB (PUPMHTE,
3. cremeHTa Ha TOTOBHOCT 3a OIIUT J1a C€ 3arouHe paboTa Ha cBOOOAHMS TPyJ0B nmaszap npu JIcV,

KBJETO 3a BCUYKH MOJIENH ce npreMa ob1a ¢popma, nzpaseHa upe3 popmyrara:

k
logit P = a +Zaj - Xj
j=1
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WU B paBHOCTOMHHA Gopma:

k LY
ea0+z]':1a] X]

PY=1)=
1 +ea0+29‘=1aj-Xj

KBJIETO!
Y — mpomennmBa 3aBHUCHMMAa, TIpHEMalla ABE CTOWHOCTH: 1 — jkemartemHo chOuthe; 0 — HEXKEIaTeITHO

CchOuTHE,

X; — npoMeHJIMBO 00sACHABAIIO (KOIMYECTBEHO WM KauecTBeHo), j = 1,2, ..., k

1) Momes Ha JIOTHCTHYHA perpecus 3a: rOTOBHOCTTA 32 NMPHeMaHe Ha padoTa Ha JuIa ¢
yBpe:Kaanusi BbB pupMuTe HA CBOOOTHHS TPYAOB Ma3ap

Crnen OTXBBPISHETO Ha MPOMEHIIMBUATE H3MEPBATEIIHA HECHIICCTBCHU CTATUCTUYECKU U U3BBPIIIBAHETO
Ha OKOHYATeIHA eCTUMAINs Ha MpUeTHTe apameTpu (Tad. 61) Oe momyder Mmomaen:

logitP = 11,041 — 1,263 - p, — 1,315 - p, — 3,861 - p, — 1,630 - pyo
WM BB popmara Ha:

11,041-1,263-p; ~1,315:,~3,861:p;~1,630D10

P(Y =1)= 1 + ¢11,041-1,263'p;~1,315:p,~3,861'p;—~1,630'D19

Tadesa 61. Ecrumanusi Ha mapaMeTpuTe Ha MOJieJia Ha perpecust

N=112 Mopea: Perp. | (;iorucruyen)
Hawm. 3aB.: p21 3ary6a: Haii-rosisima Beposit. Bl cpegn. kB. ckai.
LsinocTHa 3ary6a: 22,192790283 Chi2(3)=101,61 p=0,0000
Stata BO P1 P2 P7 P19
Ouenka 11,41432 -1,26277 -1,314994 -3,859936 -1,629008
CrangaprHa 2,710954 0,550494 0,557675 0,9141398 0,7882088
rpemka
£(406) 4,210445 —2,29388 -2,357994 -4,222479 -2,066722
HHBO 0,000054 0,02375 0,02017369 0,0000512 0,04119722
Chi-kBaapar Ha 17,72785 5,261879 5,560134 17,82933 4,271338
Baaja
HHBO 0,000026 0,021804 0,01837998 0,00000242 | 0,03876841

3HaK MHHYC [IPU [IPOMEHJIUBHUTE P; Py Py P1g MOKA3Ba, Y€ PACTEXBT Ha Te3u Beamuuuu (0T 1 10 4) Boau 10 HaMaisiBaHe Ha
BEPOSATHOCTTA OT FOTOBHOCT 3a IIpUeMaHe Ha paboTa Ha JIcY.

Wzrounnk: CobcTBeHa pa3paboTka Bb3 OCHOBA Ha PE3yIATATUTE OT U3CIICBAHHATA.

KbACTO IIPOMCHJIMBATA 3dBUCUMA U IPOMCHIMBUTE HE3aBUCUMU O3HAYaBAT:

IIpomensinBa 3aBucuMa Y: P4 — cTENieH Ha TOTOBHOCT 3a IIpueMaHe Ha padora Ha JIcY, ¢ 2 BapuaHTa:
1 — MHOTO BHCOK M BUCOK

0 — HUCHK U MHOTO HUCBK

IIpomenuBH He3aBHCHMH X

P1- bupMaTa mpuTeKaBa COJHMIHH 3HAHUS OTHOCHO WMHCTPYMEHTHTE 3a TOAKpena B o0nacTra Ha
npuemane Ha pabora Ha JIcY, a cbIllo Taka 3a ycJoBHATA, KAKBUTO TPsAOBa Ja ce cla3BaT 3a TAXHOTO
moJrydaBaHe, ¢ 4 BapuaHTa:

1-na

2 — 1o-cKopo Ja

3 — Mo-cKopo He

4 —nHe
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P2. dupMaTa mpuTekKaBa 3HAHUS OTHOCHO TPOIEAYypUTE 32 NMPUI0OHNBaHEe HA CPEJICTBAa B 00JIACTTa HA
npueMane Ha padota Ha JIcY, ¢ 4 BapuanTa:
1-na

2 — 1Mo-cKopo Ja
3 — 1Mo-CKOpo HE
4 —ne

pP7. bupmMata e ToTOBa Ja ajantupa pabOTHOTO MSCTO KbM HYXauTe Ha JICY, Koraro ce mosiBM Takapa
HEOOXOAMMOCT, C 4 BapHaHTa:
1-na

2 — 10-CKOpo 1a

3 — 1Mo-CKOpo HE
4 —ne

P19. CTpaTerusTa 3a MpuUA0OMBaHE W OIMOJI30TBOPSABAaHE HA YOBEIIKHSA KaUTall BbB (JopMara BKIIOUBA
MOJINTUKATA 3a MPUeMaHe Ha pabota Ha JIcY, ¢ 4 BapuaHTa:
1-na

2 — 10-CKOpo 1a

3 — mo-ckopo He
4 —ne

Taka KOHCTpYUpPaHUAT MOJIEJ TIOKa3Ba, Ye:

a)

b)

ako ¢upmara MpUTEKaBa CONMUIHHU 3HAHUS OTHOCHO MHCTPYMEHTHUTE 3a TOJAKpeNna B 00JlacTTa Ha
npuemMane Ha pabora Ha JIcY W ycroBusTa, KakBUTO TpsOBa Ja C€ M3IBJIHAT 32 TAXHOTO
nonydaBane (p; = 1), a pupmara nmpuTexaBa ChILO 3HAHUS OTHOCHO MPOLIEAYPHUTE 32 IPUI0OUBaHE
Ha Cpe/ICTBa B 00JIacTTa Ha MPUAOOMBAHETO HA MpUeMaHe Ha padota (p, = 1), u pupmara e rotosa
JIa amantapa pabOTHOTO MscTO KbM HykauTe Ha JICY (p; = 1), kKakTo W cTparerusra 3a
HpI/II[06I/IBaHC " OIIOJIBOTBOpPABAHC Ha YOBCHIKUA KallUTal Ha (l)I/IpMaTa BKJIIOYBa IIOJIMTHKATa 3a
npueMane Ha pabota Ha JIcY (p19 = 1), TO BepOSTHOCTTA 32 TOTOBHOCT (MHOTO BHCOKA M BHCOKA)
3a npueMane Ha pabota Ha JIcY Bw3nmuza Ha P(Y = 1) = 0,979;

ako (upmara He MPUTEKABa CONUIHN 3HAHUS OTHOCHO MHCTPYMEHTHUTE 3a MOJKperna B 001acTTa Ha
npuemane Ha pabora Ha JIcY W ycioBusiTa, KakBUTO TpsAOBa 1a c€ M3MIBJIHAT 32 TAXHOTO
nony4aBane (p; = 1), a dupmara He npuTeRaBa CHIIO 3HAHUS OTHOCHO MNPOLEAYPUTE 3a
npunoOuBaHe Ha CPEACTBA B 00JacTTa Ha npuemane Ha pabora (p, = 1) u pupmara He e roToBa
na amantupa paboTHOTO MscTo KbM Hykaure Ha JIcY (p; = 1) kakto um crpatermsra 3a
HpI/II[OGI/IBaHe " OIIOJI3OTBOPSABAHEC Ha YOBCIIKMUSA KallMTall Ha (I)I/IpMaTa HE BKJIIOYBA ITIOJIMTHUKATA 3a

npuemane Ha pabora Ha JIcY (P19 = 1), TO BEpOATHOCTTA 3a TOTOBHOCT (MHOTO BHCOKA U BHCOKA)

3a mpueMane Ha pabora Ha JIcY Bpamusana P(Y = 1) = 0,162.

Copuusit Moaen (a), mocouBa yCJIOBHSATA, YAETO M3MIBJIHEHHE B MHOTO TOJSIMA CTENEH MPaBU

BEPOATHO IOJYYABAHETO HAa MHOI'0O BHMCOKa CTCIICH HA T'OTOBHOCT 3a IMPUCMAHE Ha pa60Ta Ha

JIcY B mpeampusitusita Ha cBoOomuust Tpymos mazap (P(Y = 1) = 0,979. B orenkara Ha

HHUCKaTa G(I)CKTI/IBHOCT IIpU HU3MOJ3BAHCTO HAa YOBCIIKUSA KaIllATAl HA JIcY nHa TpyAoBuUs 1asap,

CH CTpyBa CBIIO Jla ce mpueme mnepcrektuBata Ha mojnena (D). Toit mocouBa (B oObpHaTa

(dhopmyna) KOJKO HHCKA € BEPOSTHOCTTA 3a TOTOBHOCT Ha (pupmuTe Ha CBOOOIHUS TPY/IOB
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nasap na npuemar Ha pabora JIcY (P(Y =1) =0,162) , xorato OmpeacicHUTE B HETO

YCJ10BUA HE 6’bIlaT U3ITBJIHCHU.

2) Mopaes Ha JIOTHCTHYHATA perpecusi 3a: NMpHeMaHe Ha padoTa W M3MOJI3BaHe Ha
YoBelIKUS Kanutaja Ha JIcY mnpe3 mpusmara Ha (yHKHHOHHpAIIaTa cUCTeMa 3a

PBKOBO/IeHE HA X0opaTa BB (pupmaTa

Crnen OTXBBPISHETO Ha MPOMEHIIMBUATE U3MEPBATEIIHA HECHIICCTBCHH CTATUCTUYCCKH U U3BBPIIIBAHETO
Ha OKOHYATETHA €CTUMAIIUS Ha TIPUETUTE mapameTpH (Tad. 62) 6e moaydeH Mojen:

logitP = 10,576 — 1,005 - py, — 1,315 - pys — 2,124 - pyo

WM BB popmara Ha:

210,576-1,005-p14—1,315:p15—2,124P1

1 + ¢10,576-1,005p14,—1,315:p15-2,124 D10

P(Y=1) =

Ta6ena 62. Ecrumanusi Ha mapaMeTpUTe HA MOJIeJIa HAa perpecus

N=112 Mogaeun: Perp. | (iorucruyen)

Hawm. 3aB.: p20 3ary6a: Haii-roasima Beposit. Bl cpean. kB.ckad.
Isiimoctha 3ary6a: 39,020957766 Chi2(3)=75,468 p=0,0000
Koncranta BO P14 P15 P19

OueHka 10,57620 -1,26277 | -1,314994 —2,124075

CraHpapTHa 2,229130 0,550494 | 0,557675 0,3846935

rpeniKa

£(406) 4,615582 —2,29388 | -2,357994 -5,521474

HHBO P 0,0000108428 0,02375 0,02017369 | 0,000000023372

Chi-kBaapar na 21,3058 5,261879 | 5,560134 30,48668

Bain

HHBO P 0,00000393051 | 0,021804 | 0,01837998 | 0,0000000338774

3HaK MHUHYC NPH NPOMEHJIMBHTE P11 P1a, P15 | P1o IOKA3Ba, Y€ PACTEXbBT HA Te3W BeimuuHu (0T 1 10 3 wim 4) HamansBa
BEPOSTHOCTTA, Ye (HYYHKIMOHHMpAIIATA TOHACTOSIIEM CHCTEMA 32 PHKOBOACTBOTO Ha XOpa MO3BOJISIBA U TI0-CKOPO TTO3BOJISIBA 32
npreMaHe Ha paboTa 1 W3M0JI3BaHe Ha YOBEIIKHUS Karmutan Ha JIcY.

Wzrounnk: Cob6cTBeHa pa3paboTka Bb3 OCHOBA Ha PE3yITATUTE OT U3CIICABAHUATA.

KbACTO MPOMECHJIMBATa 3aBUCUMa U IIPOMEHJIMBUTE HE3aBUCUMU O3HA4YaBaT:

[MpomensmBaTa 3aBucuMa Y . mpoMeHJIMBA Pyo — IOHACTOANIEM (YHKIMOHHUpAIaTa CHCTEMa 3a
PBHKOBOJIEHE Ha XOpa MO3BOJSABA (aBa BB3MOXKHOCT) 3a IMpHeMaHe Ha paboTa W H3MOJI3BaHE Ha
YOBEILIKUs Kanutai Ha JIcY, ¢ 2 BapuaHTa:

1 — na u mo-ckopo 1a

0 — HE 1 mo-cKOpo He

IIpomenuBH He3aBHCHMH X

P14- BBB (UpMaTa ce MpoBexa MpoIlec Ha ajarnTaiysd Ha HOBOIIPHETH CITY>KUTENN C YBPEeXKIaHUsl, C 3

BapHaHTa:
1 — na, Bb3 OCHOBA Ha OIHMCAHUTE TPOIEYPHU 3a JCHCTBHE

2 — na, HO O3 ompeeNeHN MPOLEAYPH 32 JeCTBHE
3 — He ce MpoBeKIa

P15- Pa3TIIeXKAaHETO HA OOYUEHHTA HAa CITY>KUTENUTE, C 3 BapHaHTa!
1 — oby4aBar ce CIyXUTETUTE C MUCHITA 32 TAXHOTO MOCTOSHHO MPO(ECHOHATHO Pa3BUTHE

2 — o0yuaBar ce CIy’)KUTEJIH, CaMO KOTaTo ce MOsIBU TaKaBa HEOOXOIUMOCT
3 — He ce mpuiaBa 0COOCHO 3HAUEHUE HAa 0OYUEHHSITA Ha CITY>KUTEIUTE
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P19 CTpaTerusTa 3a NpuaI00MBaHE M OIMOJI30TBOPSBAHE HA YOBCIIKUS KamuTal BbB (hUpMara BKIHOUYBA

TIOJTMTHKATA 3a IpueMaHe Ha pabota Ha JIcY, ¢ 4 BapuanTa:

1-na

2 — 1Mo-cKopo Ja

3 — MMo-CKOpo HE

4 —ne

Taka KOHCTpyMpaHUAT MOJIEJI IT0Ka3Ba, ye:

a) ako BBB (upMaTa ce MPOBEKIA IPOIEC 3a aganTalds Ha HOBOIPHUCETH CIYXKHTEIH C
YBpEXKIAaHUS B3 OCHOBATa Ha OIKCAHMUTE IPOICIypH Ha aehcTBus (p14 = 1); Koraro ce
o0yJaBaT CIYXHTEIH C MHUCBITA 3a TIXHOTO IOCTOSHHO, MPO(ECHOHATHO pPa3BUTHE
(p1s = 1), xakTO W B cTparerusira 3a MPUAOOMBAaHE M OIOJ30TBOPSIBAHE HA YOBEIIKHUS
KaluTal BbB (prpMara ce BKIIFOYBA IMOJIMTHKATA 3a TpreMaHe Ha padota Ha JIcY (p9 = 1),
TO BEPOSATHOCTTA, Y¢ (YHKIMOHHpAIIATA IMOHACTOSAIIEM CHCTEMa 3a PHKOBOJICHE Ha XOopa
MO3BOJISIBA M TI0-CKOPO TO3BOJISIBA TIpHEeMaHe Ha padoTa M M3IMOJI3BAHETO HA YOBEIIKHS
karurtan Ha JIcY me Bpaimsza va P(Y = 1) = 0,998;

b) ako BBB ¢upmara He ce MPOBEKIA MPOIEC 33 aJaNTaIUs HAa HOBOIPHETH CIYKUTEIH C
YBpEXKIAaHUS Bb3 OCHOBAaTAa Ha ONHCAHUTE MPOICIAypH Ha aeicTBui (P14 = 3); HE ce
npuaaBa O0coOCHO 3HAa4YeHHWE Ha OOydeHHMsATa Ha CiykuTenute (p;s = 3) KakTO U B
cTpaTerusra 3a Mpua00MBaHE M OTOJ30TBOPSBAHE HA YOBEIIKKS KalMTAll BbB (hupMara Io-
CKOpO HE Cce BKJIIOYBA IMOJUTHKATa 3a npHemaHe Ha pabora Ha JIcY (pi9 =3), TO
BEPOATHOCTTA, 4Ye (YHKIMOHMpAIlaTa MOHACTOSIIEM CHUCTEMa 3a PHKOBOJEHE Ha Xopa
MO3BOJISIBA M TIO-CKOPO TO3BOJIABA MPUEMaHE Ha paboTa W M3MOJI3BAHETO HA YOBEIIKHUSA

karmrtai Ha JICY mie Bp3mu3za Ha P(Y = 1) = 0,060.

Topausit Moaen (@), mocouBa yCIOBHSATA, YAETO M3IIBJIHCHUE B MHOTO TOJisIMa CTEIICH MPaBU
BEPOSITHO TOBA, 4e (PYHKLUMOHHMpaIaTa CUCTEMa 3a PBHKOBOJECHE Ha XOpa BbB (hupmara Iue
1no3BoJM (Ill€ HANpaBH BB3MOXKHO) IMpHEMaHe Ha paboTa W M3MOJI3BAHETO HA YOBEUIKHUS
karmtan npu JIcY (P(Y =1) =0,998. CrpyBa cu ga ce pasriieia MOJCIHPAHETO B
nepcriektuBara Ha Bepcus (D). To curHanmsmpa, 4e € MaJKo BEpOSATHO (YHKIIMOHHpAIIaTa
CHCTEMa 3a pPbKOBOJICHE Ha XOpa BbB (prpMaTa Ja MMO3BOJIH (J1a HallpaBU Bb3MOKHO) IIpUEMaHe
Ha paboTra W M3MOa3BaHeTO Ha YoBemkus Kamuran mnpu JIcY (P(Y = 1) = 0,060), koraro

IMIOCOYCHHUTC B HET'O YCJIOBUSA HE 6’I),HaT MU3ITBJIHCHU.

I'maBHO YCIOBHUC 34 HpI/IIIO6I/IBaHC Ha C(I)GKTI/IBHOCT B Ppa3pCliaBaHCTO Ha HpO6JICMI/ITC C
HUCKaTa e(i)eKTI/IBHOCT Py HU3IMOJI3BAHCTO Ha YOBCIIKHA KalluTall ITIpU JIcY Ha CBO6OHHI/I$I

TPYyAOB Iasap, € HNPCHHU3HOTO IMOCOYBAHC HA NPUYUHUTEC Ha TAXHOTO BB3HUKBAHEC, KOCTO
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MPEABMKAAT TOPECIIOMEHATUTE MOJeu. [IpoBeCHUAT U3CIIeI0BAaTEICKA TPOIIEC KaTo 4e JIn
MOTBBPXK/IaBa HYXKJIaTa OT KOHCTPYHPAHHUTE MOJENH, BKIIOYBAIIM CIEKTHP OT KIIOYOBH
(dakTopu, oOyclaBsIIM HAPACTBAHETO HA M3IOJI3BAHETO HA YOBEHIKWs Kamurtan mpu JIcY Ha
CBOOOIHUS paboOTeH Mma3ap. BB Bpb3ka ¢ TOBa KOHCTPYHPAHUTE MOJEIIA MOTAT Jia MOCIYKaT
KaTo TMOJIOMaramd HWHCTPYMEHTH TIpM  yCHBBPIICHCTBAHETO HA  MPOIECUTE Ha

OTIOI30TBOPSIBAHE HA YOBEMIKHs Karmurtan npu JICY Ha cBOOOMHUS TPYAOB Masap.

EIINJIOI - IPEJJVIOKEHUA U ITIPEITOPBKHU

Peanuzanusita Ha npueraTa Hay4Ha I1€JI, KAKTO U MO3HABATEIHUTE U MPAKTUYHU LIETU Ha
JUcepTanusaTa TO3BOJUXAa Ja ce BepuHUIMpaT NPUETUTE H3CICIOBATEICKA XHUIIOTE3N.
[TpoBeIeHUAT U3CIICAOBATENICKH MPOLIEC MOTBBPM IbpPBaTa XUIOTE3a, MOKA3BaUKK, Y€ npobieMvm 3d
U3NON36AHEMO HA Yogewkuss kanumai Ha JIcY na c60600nusi mpyooe nazap He ce Hamupa camo 6
chepama Ha MaKpouKoHOMuUuecKume (QAKmMopu, HO CbWo MAKA 8 3HAYUMENIHA CMeneH 3A6Ucu Om
He0OCmamvyHama 20MoGHOCIH HA NPEONPUAMUAMA HA C80O00HUSL MPYyO008 Na3ap 6 NPUueMaHemo Ha
paboma na JIcY, uspaszasawa ce:

® g uncama Ha 20MOBHOCM Npu npuemane Ha paboma ua JIcy (deticmeatiku 6v3 ocHo8a

Ha npeopasCcvbOvbyll U CNMepeomuni),

® g uUncama Ha CONUOHU 3HAHUS OMHOCHO OOCMBbAHUME UHCIMPYMEHMU 3d NOOKpena Ha

npuemate Ha paboma Ha JIcy,

® 8 Juncama Ha CHeYyualHu 3HAHUSA, NO380JABAWU U3NOJ36AHEMO HA OOCMBbNHUME

uUHCmMpyMeHmu 3a noOKpena Ha npuemanemo Ha paboma Ha JIcy,

® g uncama Ha 20MOGHOCH 34 U3BLPUIBAHE HA MEXHUUECKO-0PSAHU3AYUOHHU NPOMEHU,

axo ce nosiBU MaxKasa HeobxooUMocm,

® g uUncama Ha MepumopuYHU 3HAHUS U YMEHUs OMHOCHO NPUNA2aHemo HA Memooume

Ha UHCMpyMenmume 3a pbKOBOOEHe HA Y0B8EUIKUs KANUMal, 3emMauku npeosuo Jicy.

Haii-BaxxHuTe 3aK/JII04eHUs BepU(PUUMPALIH Ta3H XHII0TE32a, Ca CJIeJHUTE!
1. TlpoBenenata ekcTpamoamus J0Ka3Ba, 4e CTENEHTa Ha TOTOBHOCT Ha MpEeaNpUATUsiTa
3a mpuemaHne Ha padora Ha JIcY e pemasany ¢pakTop MpU U3MOJI3BAHETO HA YOBEIIKHUS
kanutan npu JIcY Ha cBOOOAHMS TpyHOB Mas3ap, NPH KOETO JeTepPMHMHAHTHTE HA

HeroBusi pasMep ca (pakTopuTe OT BbTPELICH M BHHILEH MPOU3XO0/.

2. Kakto mokasBar wm3clie[IBaHUATA, BOJACHIO W (YHIAMEHTAIHO CPEICTBO B acleKTa Ha
M3I0JI3BAaHETO HA YOBEIIKMA KanuTan npu JIcY — a KOHKpPETHO B3eMaillkh IpenBHUA
CBOOOHMSI TPYJIOB I1a3ap — € MOJIKpenara u U3rpakJaHeTo Ha OCHOBUTE Ha TOTOBHOCT,

pa361/1paHH KaTO mnponeCc Ha IMpEYYNBAHEC Ha CTCPCOTHUIIUTEC, MPCAPASCBABLIUTC U
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OTaceHusiTa CBbP3aHH C TAX, KaKTO y paboromarenure, Taka u camute JIcY. BbB
BpB3Ka C TOBA, TPAOBA Ja ce 00CHAM BHEAPSIBAHETO HA NMPOrpaMu 3a 001IecTBeHA
KamMnaHus ot cpeacrsara Ha J®3PuJ/IcY Ha uHeHTpaaHO HUBO, T.e. B MEeIUUTE C
HAIlMOHAJIEH 00XBaT, NpPHM KOeTO0 M3MO0J3Baiilku He camo ¢opmyjaara Ha
CTAHJAPTHHUTE PEKJIAMH, HO ChIIO TAKAa MU MeTOJa 32 MU3rpaxJaaHe HA TOTOBHOCT
NpHU NpueMaHeTo Ha padora Ha JIcY 4pe3 T. Hap. ,,IPOAYKTOBO MO3UIUOHUPaHE* B
cepuasiute, (PUJIMUTE U PAMKOBHUTE MPOrpamMH € rojsima nomyJsipuoct. /loGpo
AOIbJIBALIO pa3pelleHHe M3IJIeKAAa BKJIYBAHETO B 00/1aCTTa HAa JelCTBHE HA
MECTHO HHMBO 4pe3 pe3epBHpPaHe MW [JONYCKAHe HAa MLeJeBH CpeacTBa 3a
OpraHu3upaHe HA KOH(epeHUIMH, KOHKYPCU U APYrd HHUIUATHBU MPOMOLMPALIH

TOTOBHOCTTA 32 MpHeMaHe Ha padora Ha JIcY.

W3cnenBanusta A0Ka3BaT, Y€ BBB BpPh3Ka C MHTEH3U(UKALMITA HA TOTOBHOCTTA Ha
MpEeaNpUATHATa 32 mpueMaHe Ha padota JIcY (kaTo pemasamny ¢GpakTop), BBIPOCHT C
[IPEUyNBAHETO Ha CTEPEOTUIINTE BBIPEKH HETOBOTO BOJEIIO 3HAYEHHE, HE MOXKE Ja
ObJie pas3riiexkIaH KaTo eIUHCTBEH, OIE MTOBeUe KaTo OKOHYATENeH, MMOHEeXke B cepaTa
Ha MpaKTUYHUS MEHU/DKMBHT HE BHACA HHUIIO HOBO. 3aTOBA TIOTOBHOCTTA Ha
NpeAnpuATHATA 32 U3M0JI3BaHe HA YoBelIkHs KanutaJ npu JicY Tpsadsa na 6bae
pasriie:kIaH He caMO B KaTeropuuTe HA OTHOLIEHHE M3Pa3siBalll0 FOTOBHOCT 3a
npuemMane Ha padora Ha JIcY, HO ¢bIII0 TAKA NPH NPAKTUYHOTO B3eMaHe MpeABHU/
HA Ta3M 000CHOBAHA CBEHTYAJHOCT:
a) B HAIlMOHAJHATA NMOJHMTHKA M 3aKOHOJATEJCTBO B 00J1aCTTa HA NMpHeMaHe
Ha pabora Ha JIcY, a B 4acTHOCT B NPOMOLMOHHHUTE NPOrpaMH, Tam,
Kb/IeTO Te ChIIeCTBYBAT,
b) B mpoumecuTre Ha PBKOBOJAECHE HAa YOBELIKUTE pecypcu (peKpyTHpaHe M
ceJleKlUsl, MOJUTHKATA HAa NPO(ecHOHAJIHOTO pa3BUTHE M O0yYeHHUSTA,
NMOJUTHKATA Ha olleHsIBaHe, NOJMTHKATA HA MOTHBALVH,

MEKAYYOBCIIKUTE OTHOINCHUA MEKTY opraﬂmaunnTe).

B T031 xO0HTEKCT H3CIICA0BATCICKUAT IIPOLIEC ITOKa3a, 4e:

Cpen paboromartenute Ha CBOOOJHMS TPYIOB Ma3zap (B ToBa uucio Aopu npuemamure JIcY)

ChbIICCTBYBA OI'pOMCH I[C(I)I/ILII/IT Ha 3HAHUA Ha TEMa JOCTBIIHUTC MHCTPYMCHTH 3a MOAKPCIIA 3a

IpueMaHe Ha paGOTa Ha .HCy, a CbII0O TakKa YCJIOBHUATA 3a TAXHOTO TIIOJYYaBaHC.

CuaenoBaresiHO TPsiOBa 1a ce 0TOeJIekKH, Ye BbIIPEKHU ChIIECTBYBAHETO HA 3a10BOJIMTEJIEH

CIIEKTHhP OT HHCTPYMEHTH 3a MOAKpena Ha npuemMaHe Ha padora Ha JIcY, pe3yararsT oT

~55 ~



JIMIICATa HA NPABUJIHO NMPOBEXKIAHA HH(POPMALMOHHA MOJHMTUKA, HACTHIIBA 3HAYUTEIHO
orpaHHYaBaHe HA TAXHATA pous U pyHkuMs. [IbpBo HackpunTenHaTa GyHKIMS (KaTeropus
npoMoLusl Ha MpuemMane Ha paborta Ha JIcY), BTopo — moxakpensmaTta GyHKIUs (KaTeropus
KOHKpeTHa (MHaHcOBa IoOJKperna Ha paboroxareins). M Hemo u3MCKBaIlo IoguepTaBaHe,
IIPOBE/IEH CTaTUCTUYECKU [JOKAa3aTeJICTBEH Ipoliec, KOHNTO IOKa3Ba, 4e TO3U (hakTop UMa

OTPOMHO 3HAUEHHE 3a CTETIEHTa Ha TOTOBHOCT HA MPEANPUATHATA 1a IpuemMar Ha padota JIcy.

Cpen pabGoTonatenuTe Ha CBOOOAHHS TPYIOB Ma3zap (BKIOYHUTETHO IOPH TE3H IMpUEMAIlU
JIcY) nomuHHMpa numncaTa Ha IO3HABaHE HA MPOIEAYpUTE OTHOCHO MPHI0OMBAHETO Ha
MIPOMOLIMOHHU CPEJCTBa C LeJ IpuemMane Ha paborta Ha JIcY, koero mpexacraBisBa Gapuepa
MpaBellla HeBb3MOXKHO H3IIOJI3BAaHETO Ha Te3W cpeicTtBa. I[IbpBaTra cepuo3Ha NPUYHUHA
NpeACcTABJSIBAXa TPYAHOCTUTE B NPHI00MBAHETO HA MbJIHU U AKTYAJHM 3HAHUS B Ta3H
o0Jiact. Bropara, onaceHusl OT CJI0KHHS MPOLEIYPEH MPoleC B KOHTEKCTA: HYKIATAa OT
NMOoCBel[aBaHe HA JONBJIHUTEIHO BpeMe M TeHepHPaHeTO HA CBBP3aHUTE ¢ TOBA
PA3HOCKH, KAaKTO W ONACeHHATa OT [ONbJIHHUTEJHH KOHTPOJHM BBB Bpb3Ka ¢
U3M0JI3BAHETO Ha MOMOIIHU cpeacTBa. CrnexBa Jga ce oTOENEXH, Y€ CHIIHOCTTA HA TO3U
(akToOp B KOHTEKCTa HAa TOTOBHOCTTA Ha (UpMHTE J1a mpuemaT Ha padora JIcY, moTBbpkIaBar

N304J10 CTATUCTHYCCKUTE U3UYHCIICHHUA.

Wmaiikyn npeaBux pa3mepa Ha BIMSHUETO HA TOpPHUTE JABa (akTopa (3HaHHUA Ha Tema
JOCTBIIHUTE MHCTPYMEHTH 3a IOAKpPENa, KAKTO W Ha YCJIOBHUATA 3a TAXHOTO IOJy4YaBaHE U
3HAHMATAa Ha TeMma MpoLeNypuTe B oOiacTTa Ha NpuaoOMBaHE Ha MOMOIIHM CPEJCTBA) Ha
TOTOBHOCTTA Ha MPEANpUATUATAa Ha CBOOOJIHHUS TPYAOB Ia3ap 3a W3MOJI3BAaHE HA YOBEIIKHUS
karutan npu JIcY, a cpmo Taka M ¢akTta Ha TPEIOMHHMS MOMEHT B o0JlacTTa Ha
3aKOHOJATEJICTBOTO PETYJIMPAIO BBIIPOCA HA U3MOJI3BaHE HA TOMOLIHUTE IPOrpaMu, KaKBOTO
e u3paBHsABaHeTO OT 2014 r. Ha pa3mepa Ha Ao(pHUHAHCHpAHMITA KbM Bb3HArpaKICHHUATa Ha
cBoOOHMS Tazap c masapa 3a JIcY, cieaBa aa ce mpenopbuBa Karo NPHOPUTETHO,
NPOBEAKIAHETO HA NPOMOIMOHHO-WH(OPMALMOHHA KaMIAHHMSA OTHOCHO NpHEMaHe Ha
paGora Ha JIcY B MeauurTe ¢ OOIIOHAIMOHAJEH 00XBAT, MOAYEPTABANKH MOJI3HTE 32
paboToaaTesuTe NPOU3THYAIIM OT NMpHeMaHe HA padora Ha JlcY, KOATO ChIlEBPEeMEHHO
Ou TpsdBaJi0O Oa NpeaCTaB/sABa IPEHACOYBAaHe KbM IMO0-PaHO OTKPHUTATA OHJIANH

HeHTpaJIHa miIargopma 3a npuemMaHe Ha padora Ha JIcY, cbabpkama (1aBama):
® KOJIEKIMATA OT BCAKAKBY JaHHHU He0OXO0AMMM Ipe3 NPpU3MaTa Ha pUeMaHe Ha
padora Ha CIYKHTEJIH € YBPEeXKIaHHSA, M KOETO € MO0-Ba)KHO pPeI0BHO

AKTya/JIM3MpaHa U HalIMCaHa HA NPUCTBIICH €3UK,
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® BBb3MOKHOCT 32 NPOBekJAaHe HAa 0e3MJIATHO KOHCYJITHpPaHe B 00JacTTa Ha
U3I0JI3BaHe HA HHCTPYMEHTHTE 32 MOJAKpeNna Ha npueMaHe Ha padora Ha JIcY
U CBbP3aHUTE C TAX NPOLEAYPH, BKIKYUTEIHO PA3ILUIANAHUATA U PANIOPTUTE

B : TPAAMIUOHHA, OHJIAliH U TejiepoHHA popma.

TpsiOBa ga ce Hapeau OrpaHMYABAHETO HA KOHTPOJIa 10 HeoOxoaumurte (T.e.
PAalOHAJIHUTE) MNPEANOCTABKH, PHKOBOJECHKH ce CJIeJ0BATEJHO OT [0BEpHETO Ha
AbpPKABaTa KbM JIaHBKOIUIATENA, TIO{YEPTABANKH IO TO3W HAYMH BBIIPOCA 32 YECTHOTO
M3MO0JI3BAaHE Ha IOJIaramfuTe ce IpaBa, a OT JApPyra CTpaHa ChBECTHO H3ITBIHCHHE Ha

3aAbJDKCHUATA OT BCAKA €/IHA OT CTPAHUTC.

B mHOro ciayyam yciaoBueTo HeoOXOQuMMO 3a IpueMaHe Ha pabora Ha JIcY ce okasBa
HYyXJara OT ajanTauus Ha pabOTHOTO MSCTO. B TO3M KOHTEKCT 3HauumTeNnHaTa 4acT OT
¢bupMuTe AeKIapypa JIMIca Ha TOTOBHOCT 3a aJanTalus Ha pabOTHOTO MACTO, aKO TakaBa
Hy’*/a ce nossu. CjieiBa 1a ce HANPaBU 3aK/JII0YeHHe, Ye TO3H NMPodJeM Kacae npean
BCHMYKO Pa3HOCKHTE MO aJaNTAlMATAa HA TAKOBa padoTHO MscTO. TyK ce mosiBsBaT qBa
MHCTPYMEHTA 32 MOJKpena — BPbBIIaHE Ha Pa3HOCKUTE MO aJanTanusTa Ha pabOTHOTO
MSCTO, @ ChIO TaKa BpbIIAHE HAa PAa3HOCKUTE MO OOOPYABAHETO HAa PaOOTHOTO MSCTO,
KOUTO CIIELUAIHO ca IPUIOTBEHH 3a Ta3u KaTeropus npobiemu. PsakoTo usnon3paHe Ha
TE3W MPOrpaMH 3a MOJKpena O¢ MPUUYMHEHO ITbPBO MOPAIU JIMIICA HA 3HAHHS 32 TAX, a
BTOPO TIOpaIy CJOXHHUTE TMPOIEAYpHU oOcTosATesncTBa.  M3mon3BaHeTo Ha Te3u
MHCTPYMEHTH O3HayaBa (Taka KaKTO W y OCTAHAIMTE), NMPEAHM BCUYKO IMPEUIOKEHHUE, a
clie/l TOBa JeCTBaHE HACOUEHO KbM I10JIyyaBaHEe Ha HAIIPaBEHUTE PAa3HOCKHU, KOETO obaue
B TO3U CIy4all € CBBbP3aHO OOMKHOBEHO ChC 3aMpa3sBaHETO Ha TOJEMHTE (PMHAHCOBU
cpeactBa. Yecto To3um mpoOieM BKIIOYBA CHIIO JIMIICATa HA TaKWBa CPEJACTBA. 3a
pa3peliaBaHe Ha TO3M Mpo0JjieM ce NpenopbuBa BbBe:KIaHeTO Ha (opmy.a 3a
npeanaTta B ciay4yaik Ha Heo0XOAMMOCTTa OT BHMCOKH PAa3HOCKH OT CTPaHa Ha
npeAnpueMaya CBbpP3aHH € MOJATOTOBKATA HA apXHUTEKTypaTa WM paboTHOTO MSICTO
3a Hy:;kaute Ha JlcY. IlopenHoTo mpouenypHO 3aTpyAHEHHE 32 TE€3HM MHCTPYMEHTH €
3ara3BaHeTO Ha MPABOTO, Y€ BPBIIAHETO HAa PA3HOCKUTE MOXKeE Ja ObAe pealn3upaHo
€IMHCTBEHO crpsMo JIcY, mpurexaBamy cTaryTa Ha 0e3padOTHH WM Thpcelu padorta,
HepaloTely, HacoueHH KbM paboTa enuHcTBeHO OoT ObnactHoTO bropo o Tpyzaa. B To3m
cay4yaii TpsiOBa a ce mpenopbya JaBaHETO HA BBH3MOKHOCTTA 32 HM3MOJI3BaHE Ha
chlecTBYBaIIUTe pedyHIMPAHUS HA BCMYKH PadoToAaTe Il NMPHEMAIHM CIYKUTeTH

C YBpCKIaHUs, 0e3 pasiinka Ha TOBa, KaKbB BHU/I NMOCpeAHUYCIIA MHCTUTYUUHA B
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npueMaHe Ha padoTa HA CJHYKUTEJIH C YBPEXKIAHHMA, HO CHIIO TAaKa U B cJIy4ail Ha
JIMTICA HA TaKaBa HMHCTUTYyHusl. TakoBa paspemieHHe OM HAMaUJIO PA3HOCKUTE IO
ClIeJKaTa, a ChIIO Taka OM YCKOPHJIO M OCBOOOAMIIO MPOLEAYpUTE 1o pekpytupane. [Ipe3
mpu3MaTa Ha TOpPENOCOYEHOTO TpsibBa Ja ce MpH3Hae, Y€ BCe MaK Hal-TOJIEe3HOTO
paspelleHre, HUBEIUPAI0 3HAYUTEIIHO TeHEPUPAHETO HAa BCAKAKBU PAa3HOCKU CBBP3aHU C
nomynsipu3anuaTra Ha paboTHATa cpefa cpeja JHlara ¢ yBPEKIAaHWS Ha JBUTATEIHUS
amapar, a ChUICBPEMEHHO OCHTYPSIBAaHETO Ha JOCTBII KbM Hes OT (yHIaMEHTUTE, €
MIPAKTUKYBAaHETO Ha YHHUBEPCAJTHUS MojJe]d Ha IpoeKkTupaHe. 3aTroBa TpsidBa ga ce
NpeJIoKU MPOEKTHPAHETO HA APXMTEKTYPaTa KAKTO HA O0OKPBKEHMETO, TAKa U Ha
camute GUPMH, BUHATH /1a ce U3BBLPIIBA MO0 TAKLB HAYHH, 4Ye Ja Objle BH3MOKHO
HAl-10CTHIIHO 32 BCHYKU Xo0pa, T.e. JAa oTropaps Ha d¢uiocopuara Ha

YHUBEPCAJIHOTO MPOEKTHPAHE.

W3cnenBanusta mokasBar, 4e cHcTeMara 3a Ipuemane Ha pabora Ha JIcY oOmo B3eto e
OLIEHSIBAaHA MHOTO KPUTHYHO. Pa3riexxpaHa € TiiaBHO Mpe3 mpu3MaTa Ha HECTAaOWIHUTE U
CIIO)KHHM TIPaBHU peryianuu B 00JacTTa Ha cuUcTemara 3a npuemane Ha pabora Ha JIcV,
HECTaOWUITHU U CJIOXKHH YyCJIOBHS 3a (MHAHCOBA TMOJKperna, HUCKAa e(EeKTHBHOCT U
[eJIECHOO0PA3HOCT HA PEATM3UPAHETO HA MOMOIIHUTE CPEICTBA B 001acTTa HA MOAKpenara mpu
npueMaHe Ha pabora Ha JIcY. 3aroBa Tyk cilegBa jJa ce NMpenopb4ya ONPOCTABAHETO HA
NpoueaypuTe, TaM Kb/AETO TOBA € Bb3MOKHO, 4 BbB BPb3Ka C TOBA KOHKPETHO OTKAa3 OT
mw3aumHu popmannoctu.  [IpobreMbT Ha CIOXKHOCTTA Ha MpoleaypuTe Ou TpsOBaIo B
3HAYUTEHA CTENeH Ja OBbJe pa3pelieH 4pe3 JaBaHeTO Ha BB3MOXKHOCT 3a MPOBEXKIAaHE Ha
0e3IIaTHO KOHCYATHpAHE W IOMOINI MPH H3MOJ3BAHETO HAa WHCTPYMEHTHTE 3a MOJKpena,
BKJIFOUMTETHO BCHUKH pa3IUIalllaHus B TPaTUIMOHHA, OHJIAalH U TenedonHa popma, Korato ce
MOSIBM TakaBa HYXJa (B PaMKUTE Ha MPEATOKEHUETO 3a MycKaHe B JIEHCTBUE Ha ILIEHTpaliHa
tatopma 3a mpuemane Ha pabora Ha JIcY). IIlo ce oTHacs 10 BBIpPOca 32 MPOMEHU B
NMpaBWJaTa HAa 3aKOHA, ¢ LeJ MOJIbP/KAHETO HA OTHOCUTEJHATA MY CTA0MJIHOCT, OM
TPAOBAJIO /1a ce BbBe/le NMPUHIMIA HA MPEXOAHHUS NMEPHO] NMpealIecTBALl BCSAKAa eIHA

NPOMSIHA B IPABHUTE peryJaanuu.

OCHOBHO 3HaYeHHE 32 W3ITOJI3BAHETO HA YOBEIIKMs KarmuTal npu JIcY npuaoOuBa BEIPOCHT 3a
MPaBUIHO omucaHuTe padoTHM Mecta. CTaBa BBIPOC MMEHHO 3a KIACU(PHUIMPAHETO Ha
JAHHUTE CBBP3aHU ChC CHABPIKAHUETO M 00XBaTa Ha 3a/la4MT€ B M3IIBJIHABAHU HA JAJCHUS
noct. B nepcniekTuBa Ha npueMaHe Ha pabota Ha JIcY, TakbB aHanu3 6u TpsAOBaAIO Aa BKIIOYBA

HE CaMO MEPHUTOPUYHHTE BhIpocH (00XBaTa Ha 3aa4MTe U HEOOXOTUMHUTE KOMIICTEHIIUH), HO
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CHII0O Taka TEXHWYECKHTE (CPrOHOMHUs Ha padOTHOTO  MSCTO, JOCTBIIHOCT Ha
KOMYHUKAIIMOHHUTE TPACeTa, BBIIPOCUTE CBbp3aHu ¢ be3onacHocrra u Xurnuenara Ha Tpyna, u
ap.). M3crneaBaHusTa MoKa3Baxa, 4e 3HAYMTEIHA YaCT OT PUPMHUTE HE MPUTEkKABA U3TOTBSIHUTE
BbB (pOopMara Ha JOKYMEHTU OIHUCAHUA Ha paboTHUTE MecTa. Te3u HpeanpusTHs CHpSIMO
M3HMCKBAaHUATA HA JHEIIHUSA MEHUIKMBHT Ha YOBELIKU PECYPCH, a ChUIO U B IEPCIEKTHUBA HA
M3UCKBAaHUATA 3a NpHEeMaHe Ha pabota Ha JIcY Ou TpsOBano 1a B3eMaT MpPEABU] HYXKIATa OT
IIPUTEKABAHE Ha COJIMJIHO U3TOTBEHU ONUCAHUS HAa paOOTHU MECTA, KOUTO ChC CUTYPHOCT Ouxa
BBBEJIN PEJ] U NONPABIWIIN IPOBEKIAHETO HA MHOT'O IEHHOCTH CBBP3aHU C IIpUeMaHe Ha paboTa

" PBKOBOACHCTO TEXHUSA Hali-IIcHEH KanuTaj — Xopara.

3nauutenna dact or JIcY ca ybOemenu, ye ako u300m[0 MM ce mpemnara pabora, TO
M3KIIIOYMTENHO Ha maszapa 3a JIcY. BbB Bpb3ka ¢ TOBa OOsIBIIEHUSATa 32 PEKpyTUpaHE Ha
CBOOOJHMSI TPYAOB Ia3ap ce pasriiexaT Hali-uecTo KaTo ,,opepTa HacoyeHa He KbM TiaX™“. B
TO3M Cy4ail 1o0pa MpaKkTHKa MOXKE J1a Ce OKaKe MpHiIaraHeTo Ha (hopMysara 3a MoJOKUTETHA
JTMCKPUMUHALINS, BKIFOUUTEHO B O(EpPTUTE 32 PEKPYTHUpaHE — KOETO O3HauyaBa oOOTraTsBaHe
Ha 00siBJIeHUATA ¢ OQepTH ¢ MHPOpMaLKs CBUICTEICTBALIA 32 PEATM3UPAHETO HA MOJUTHKATA
HE eJHAaKBHUTE LIAHCOBE NPH IIpUeMaHe Ha pabota. M3cnenBanusra nokaspar, 4e NpUIIaraHeTo
Ha Ta3u (opMmyna oT GpupmMHUTE HA CBOOOIHHS TPYIOB mazap Oe psukoct. ToBa mpousTHya OT
¢axra, ue paboromarenuTe He ce Jocenar 3a (yHKIHUATA Ha MOJOKUTETHATA JUCKPUMUHALINS
B KOHTEKCTa Ha IpobjeMa Ha AMCKpUMHHALMATA B IpuemMaHe Ha pabora Ha JIcY. 3aroBa
cleaBa a ce Npenopb4a 0CO0EHO B MNepCHeKTHBA Ha CBOOOJHMS TPYAOB ma3ap,
npeaJaraHaTa HeHTpajJHa miatdopma 3a mpueMane Ha padora Ha JIcY na o0sicHsaBa
BBIPOCHTE 32 OCHOBATEJHOCTTA HA MNpHUJIaraHeTo Ha (Qopmysara 3a NOJOKHUTETIHA

AUCKPUMHUHAIIUA, KAKTO H 1a MOCOYBA MPAKTUYCCKHU IIPUMEPH 3a HEMHOTO npeajaaraHe.

He e HeoOxonmMo Ja ce MpoBeXkJa JI0Ka3aTEJICTBEH IpoIec, 3a Ja Ce KOHCTaTUpa, 4e
IIPAaBUJIHO IIPOBEJICHATA MMPOLEAYpa Ha aJanTalys TOBa Ca MOJI3U HE CaMO 3a HOBHS CIIYKHUTEI,
HO MpeIu BCUUKO 3a (upmara. BbBexaaHeTo Ha HOBHUS CIIYKUTEN CIOpe]] MPaBUIIHO NpHeTaTa
IIPAKTUKa B 3HAYUTENIHA CTENEH HUBEIMpPA OTPHULATEIHMUTE IOCIEICTBUSA OT ,,CHHApOMAa Ha
HOBUS CIIYKHUTENI, KOUTO HAl-4eCTO ce MpOsBsIBA B MO-HUCKAaTa €PEKTUBHOCT MPE3 IMbPBUTE
paboOTHU CeaMUIM, WM BHB BB3HUKBALIUTE MpOOJEMHU CBBP3aHH C €CTECTBOTO Ha
MEXIY4YOBEUIKUTE OTHOLIEHUs. M3cnenBaHusATa IOKa3BaT, Y€ MPOLECHT Ha ajanTalus
CBIVIACHO C 3allMCAaHUTE IIO-PaHO INPOLELYpPH, CE€ MPOBEXKJa B HE3HAUUTEIHHU KojudecTBa. B
TO3M cJIy4aii TpsidBa 1a ce oT0e/Ie:kH, Ye B MHTepec Ha upMuTe OU TPAOBAJIO 1a € MBPBO

OINpeacJaHETO HA Ipomeaypure, a Cjaea ToBa TAXHOTO NPABU/IHO HMILVIEMCHTHPAHE,
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KOEeTO MPHUTEeKaBa 0CO0eHA W3PA3UTETHOCT MO OTHOIIEHHe HA MpHeMaHe HAa padora H

M3I0JI3BAHETO HA YOBeIIKHUA moTeHuag Ha Jicy.

[Ipe3 mpusmara Ha HUBEIMpPAHE HA MPA3HUHUTE B 3HAHUATA M YMEHUSTA Ha CIYXKHUTEIUTE C
YBPEXKIaHUSI, KOUTO OOIIO B3€TO C€ OTIMYABAT C MO-JOLIM KOMIETEHIIMH OTKOJKOTO JHIIaTa
0e3 yBpexaaHus, JICKapCTBO 3a Pa3BUTHETO HA CIY)KUTEINS MOTaT Ja Ce€ OKaKaT ChOTBETHHUTE
nakeTH 3a ooydeHue. BB Bpb3Ka C pa3HOCKHUTE OT TAKMBA MEPOIIPHUATHS, HA PA3MOI0KECHNE HA
paboTonaTenuTe ocTaBa B3MOXKHOCTTA 32 M3IOJ3BaHE HA MHCTPYMEHTa — BBbB ¢dopMaTa Ha
MoJiydyaBaHe Ha peyHIupaHe HAa 4acT OT Pa3HOCKUTE HAIllpaBeHH B 00J1acTTa Ha MPOBEACHUTE
oO0yuyenus. Obaue B MmepcreKkTUBaTa Ha M3MOJI3BAHETO HA TO3U MHCTPYMEHT, ITbPBHAT MPOOIEM
ce OKa3Ba JIMIIcaTa Ha 3HaHUS OTHOCHO HEroBOTO (DYHKIIMOHHpAHE, a JONBIHUTEICH IpolieM
Mpe/ICTaBIsABAaT MNpOIEAypUTe B 00IacTTa Ha KaHAMJIATCTBaHE 3a pedyHOUpaHE Ha Taka
npoBefeHUTe 00yueHus. Biemaiiku mpeaBu ropeonucaHoTo ce 04aKBa MO-roJsIM 0CThII
KbM HH}OpMAIHST OTHOCHO BBH3MOKHOCTHTE M NMPUHIMIHNTE HA W3MOJI3BaHEe HA TO3M
HHCTPYMEHT 32 NMOJKpena, YueTo A00po pa3pelnieHue Mo:ke Ja 0bjie B3eMaHeTO MpeIBU
HA TO3M BBIPOC B NMpeIaraHaTa HeHTpajHa miatdopMa 3a mpuemMaHe Ha padora Ha

JIcYy.

EBponeiickusT 1 aMepuKaHCKU OIUT MOKa3BaT, Y€ YCIEIIHO pa3pelieHne 3a HUBEIUPAHETO Ha
Oapuepute OT pojaa Ha MEXAYYOBEUIKUTE OTHOLIEHUS, T.€. MPEIPa3ChABIUTE U CTEPEOTUIIUTE
BHTPE BBHB (UPMHUTE MPEIBMKAANM BBH3MOXKHOCTTA 3a NpueMaHe Ha paborta Ha JIcY, e
BHEJPSIBAHETO Ha Ipolieca 3a MOJArOTOBKA Ha JuIaTa 0e3 yBpexXJaHus 3a ChbTPYIHUYECTBO C
JIcY. Ta3u ¢opmyaa TpsadBa Aa ce pasriexaa Karo Npenopbka 3a mojckute GpupMmu,
NMOHEKe M3CJIeIBAHUATA MOKa3BaT, 4Ye (aKTHyecKH TO3M BHI NOATOTOBKM He ce
U3BBPIIBAT.

Bcenuko TOBa u3LISIIO 1TaBa OCHOBAHUE, a ChILIEBPEMEHHO MOJIOKUTETHO BEpUPUIIpa BTOpaTa
XUIOTE3a ChAbpiKalla C€ B TBbPACHUCTO, qe.:

Cbu;ecmeyga cnewna Heobxooumocm om npoekmupaHenio u nycKanemo HA UYeHmpaiHa
niamgopma 3a npuemane Ha paboma na JIcy, xoamo we ocueypssa:

e Jocmvn 00 NbLAHUME U AKMYAIHU 3HAHUSA OMHOCHO (DVHKYUOHUDAHEMO Ha
uHcmpymenmume 3a NOOKpena npu npuemaue Ha paboma Ha JIcY u ycnosusma 3a
MAXHOMO NPU3HABAHE,

e Jocmvn 00 NvIHUME U AKMYAIHU 3HAHUSL OMHOCHO Hpoyeoypume 3a U3NO0J36aHe Hd

docmuvnHume cyocuoul,
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®  8BL3MONCHOC 3a Npogexcoane Ha Oe3nIamnHa KOHCYImayus 6 oO1acmma Ha
U3NON36aAHEeMO HA UHCMPYMeHmume 3a noOKpena Ha npuemaue Ha paboma na JIcy u
npoyeoypume c6bp3aHUu ¢ MAX, GKIIOUUMEIHO C PANIAWAHUAMA U panopmume 6 :
MpAOUYUOHHA, OHLALH U menedhonHa hopma.

® ocueypsaeane HA MEPUMOPUYHU 3HAHUS OMHOCHO Memooume, MeXHuKume u

UHCmMpymeHmume 3a pbkoeodeye HA 406€UKUd nomeryual npu Jicy.

B pamkuTe Ha IpOBENCHUS U3CIIENOBATEICKN IIPOLEC PEANIIA UHTEPECHHU ACKJIapaluu JOHECe
aHAJIM3bT HA CUHTETUYHUTE WM3CIICJBAHUS, IIPEJCTABIISIBAIL ChLUIEBPEMEHHO CBIIECTBEHA YacT
OT eKcIUIOpauusATa HaJa mnpobjeMaThkaTa Ha YCIOBUSTa 32 U3IMON3BaHE HA YOBEIIKHUS
noteHan Ha JIcY Ha cBoOomHMs TpynoB mazap. Muenusara Ha JIcY ca Hepazgenumw, oie
[oBeYe, ye MPEeACTaBIsIBAT BaKE€H IYHKT 3a CpaBHEHUE B 00jacTTa Ha MJIEHTU(UKaLusATa Ha
OapuepuTe Mpea HapacTBaHETO Ha HM3IOJI3BAHETO HA TEXHUS KalMTall HA CBOOOJHHUS TPYHOB
rasap.

Haii-BaxnuTe 3aKJII0YCHAS NPOU3THYAILIN OT BTOPUYHUTE U3CJIeIBAHUA Ca:
OtHowenuero Ha JIcY crnpsiMo 001IECTBEHOCTTa YECTO € OTPaXKEHUE Ha MPUETOTO yOeKIeHHe
¥ TeHepalM3MpaHe Ha MONy4YaBaHHWA O0Opa3 3a TSIX C OTPHUIATENEH OTTCHBK. AHAIM3BT Ha
JOKYMEHTUTE MoKa3Ba, ue JIcY uecto Buxkaar cebe cu MO-OTPULIATETHO IO OTHOLIEHHE Ha
CBOSITA LIEHHOCT KaTO CIIY>)KUTEJIHM, OTKOJIKOTO TOBa € B JIEHCTBUTEIHOCT, KOETO YECTO C€
IpeBpblla B 3a€MaHETO Ha NacuBHa MpodecuoHasHa mno3a. [lo3HaBauumTe Ha mnpeamMera
[OCOYBaT, Y€ B TO3M ciydyall €AMH OT TIJIaBHUTE (aKTOpu 3a TOBa IIOJIOKEHHUE €
rcuxosoruueckara ocHora. CnepoBarenHo TpsiOBa J1a c€ MOMHUCIM HaJl BB3MOXHOCTTA 3a
BBbBEKAaHEe HA IPOrPAMH 32 IICMX0JIOTHYeCKa MOAKpeNna, HACOYeH! KbM CTUMYJIHPAaHe Ha
HMITyJICHTe B 00/1aCTTa Ha HM3M0JI3BAaHETO Ha mpodecuoHaJHusi moreHuuan npu Jlcy,
KOHUTO ca npeHe0OperHaT oT npogecHOHAJHA IJIeHA ToYKa. ToBa ce NOTBBbPIKAaBa ChINO
OT OCHOBATEJHOCTTA OT BHeApsiIBaHe U IMPOBeXKIAHe W OOIIECTBEHH KAMINAHUM OT
cpeacrBara Ha I®3PuJIcY, unsro popma u rpaHuny 051Xa MPeIIoKEHU B T.2.
CHHTEeTHYHNTE AHAJM3M MOKa3BaT, 4Ye eIMH OT MHHTEH3MBHO JAeMOTHBHpAIIUTE
AEeTEPMHHAHTH 32 3amo4BaHe Ha npodecnoHanHa aeHocT ot JIcY, moxke pa Obae
onaceHueTo npej 3arydata Ha nmeHcusiTa nmo 0osect. ToBa ornaceHue NPoU3THYA MPETUMHO
oT ¢aKTa Ha CHIIECTBYBAHETO HA JIMMUT, ONpPEAEIAI] pa3Mepa Ha Bb3HATPAXKIACHUETO Ha JIMIIA
MPUTEXKABAIIM MPaBO 3a MeHcus 1o Oonect. Bropo, oT cTpaxa 3a HayuyaBaHETO OT CTpaHa Ha
CHOTBETHUTE MHCTUTYILIMH, Y€ TAaKOBA JIUIE MOXKe J1a pabOTH B pe3yiTaT Ha KOETO NMEHCUsATa He
€ HeoOXoJMMa OCHUTYpPOBKa, KOETO OM MOTIJIO Ja Mpe/cTaBisBa MPEANOCTaBKa 3a HEHHOTO

CIIMPAHE UK OTMCHSIHC.
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PesyaraTrsT OT J1MIICaTa HAa TOTOBHOCT 32 3amo4BaHe HAa padora ot JIcY Moxke B MHOro
caydyad [Ja NpPeACTABJIsBAa HOMEHKJIATypa B paMKHTe Ha CHCTeMara Ha HM3J1aBaHe Ha
NpucHAU U nocTaHoBJeHMs. [Ipennaranata HoMeHKIIaTypa MOXe Ja 00bpKa KaKTO CaMUTE
JIcY, TexHuUTE ceMelcTBa, MOTCHIMATHUTE pPabOTOAATENH, a JOPU M JIEKAPUTE EKCIEPTH.
N3TOYHHKBT HA HEIOpa3yMEHUs € TYK KOHKpeTHata (GOopMyIUpOBKa ,,HETO/IeH/Ha 3a pabora®,
KOHTO c€ ChJIbprKa B 3HAYUTEIHA YACT OT IIOCTAHOBJICHUATA 3a IEHCHS 110 OonecT. Brupeku ue
TOBa TBBHPJICHUE CE MpHJIara U3KJIIOYUTEIHO C e 3a IpU3HaBaHe Ha MEeHCHs Mo Ooyect, Moxe
7la BHyIIIaBa — U MHOT'O XOpa TOYHO Taka MHUCIAT (paboToAaTe nTe onacsBailku ce OT IPaBHUTE
nocneAcTBus, kKakTo u JIcY — omacsBaiiku ce OT 3aryOBaHETO Ha IEHCHUATA) — MpedKa 3a
3armouBaHe Ha pabora. PakTHUeCKH 00ave Te3M JIMIa MoraT Aa 3amo4yHar padora. 3aToBa TyK
Tpsi0Ba J1a ce Mpenopbya 3aAbJKEHHETO 32 OCTOAHHO HH(popMupaHe Ha JIcY ot crpana
HA HHCTUTYIUHUTE M31ABAKH NOCTAHOBJICHUS 32 1eJITA U 00XBAaTa HA TAKOBA PellIeHUe, a
ChIIO TAKa BKJIYBAHETO HA Ta3u MH(OpManus B NpeiiaraHaTa HeHTpajaHa miargopma
3a nmpueMane Ha padora Ha JIcY. OcBeH TOBa ycnemHo pa3pellieHHe B TO3H CJOy4ai
M3IJIeKIAa BbBEXKIAHETO HA JONBbJHHMTEJHA 3alejie;KKa Ha CaMOTO YJIO0CTOBEpeHHue:
»YAOCTOBEPEHUETO CJIY:KH ¢INHCTBEHO 32 IEHCUOHHU 1eJIM M He NPeACTABJIABA NIPEeYKa 3a
3al04BaHe Ha NPO(eCHOHATHA JeHHOCT .

He no-Manko BakeH acnekT OKa3Balll BIMSHUE BbPXY MOBEACHUETO HA JICY cnpsiMo TpyAaoBUs
nasap, IMpeAcTaBisiBa 37PaBOCIOBHOTO CHCTOSHUE (BUABT HA YBPEXKIAHUATA) U B MHOTO
cllyyau CBbP3aHHUTE C HEro npoOyieMu Ha npujBHkBaHe. ToBa MOTBBPIKAaBa OCHOBAHMETO
Ha TpeMIo)KeHATa mpenopbka B T.3. — OTHacfla ce KbM MPOEKTHPAHETO Ha
apXMTEKTypaTa HA BLHIIHOTO O0KPbKeHHe, KAKTO U Ha caMuTe (PMPMH N0 TAKbB HAYHH,
4ye BbB BB3MOKHO HAM-roJisiMa CTelmeH Aa ObJe NOCTBIHA 3a BCHYKHM X0pa, T.e. Ja
oTroBapsi Ha (uiaocopuaTa Ha YHMBEPCAJIHOTO NPOEKTHPAHE, a ChIIO TaKa M Ha IO-
roJieMHsl J0CTHII J0 HHCTPYMEHTHUTE 32 MOAKpeNa HA Ta3u KaTeropus npooJeMu.
HeoOukHOBeHO Ba:KeH ejieMeHT 3a NPHUIBHMKBAHETO IO TPYAOBUSl ma3ap e o0xBara M
HHUBOTO HA NMPUTEKABAHUTE NMPodecHoOHATHH KoMIeTeHIMHU. MMaliku npeasux o010 B3eTo
HUCKOTO HUBO Ha oOpa3oBanueto npu JIcY, oyakBa ce BHepsBaHETO Ha OOIIOHAIMOHAHA
IporpaMa Ha aCUMIJIMpaHE B PAMKUTE Ha BCUUKH CTETIEHU U BUJIOBE 0Opa30BaHME 3a HYXKIUTE
1 BB3MOKHOCTUTE Ha HCY, a CbII0 TakKa U TCKYyIIH H@ﬁCTBI/ISI IIOBHUIIIaBalln KBaJ'II/ICbI/IKaHI/II/ITe
Ha JIcY upe3 opranusupane Ha oOy4eHHs U KypPCOBE MOCPEICTBOM JbP>KaBHUTE MHCTUTYIUH,
KAaKTO U Ha U3BBHIPABUTEIICTBEHUTE OpraHU3aL1H.

Pestomupaiiku, cienBa na ce KOHCTaThpa, 4e OT OOIIecTBeHa TIJiefiHa TOYKa, HO CBHUIO IO

HUKOHOMUYCCKH NPUYIUHHU, BCUYKH Cy6eKTI/I Chb3JlaBallli MU3MOJ3BaIllM CUCTEMATa 3a IOJAKPEIa
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pu npueMane Ha pabota Ha JIcY, O6u TpsiOBayo 1a och3HABAT OocoOeHATa TPYAHOCT Ha TO3H
BBIIPOC. ,,bU OMJIO HEIo M3KIIYHUTETHO HEmoa00aBaio Ha YOBEKa M OTpUYAHE Ha oOIIara
YOBEYHOCT, aK0 O c€ MO3BOJSBAJIO cCaMO Ha JuIata Oe3 yYBpeXIaHWs Ja ydacTBaT B
0OIIIeCTBEHUsI JKUBOT, CJIEIOBATEIHO M J1a pabOTAT, MOHEXKE IO TO3W HA4YMH O ce MOosBUIIA
omacHa (popMa Ha TUCKpUMHHAIMS Ha ciaabute W OOMHUTE OT CTpaHa HA CUJTHUTE W 3JIPaBUTE.
PaGorara B mpeaMeTHO 3HAYEHHWE CHIIO MPU TaKWBa OOCTOSATENICTBA TpsiOBa na Obje
MOJYMHEHA HAa JIOCTOWHCTBOTO HAa 4YOBEKa, cyOekra Ha paborata, a HE EIMHCTBEHO Ha
MKOHOMUYECKATA TOJ3a.” 2 EdexkTuBHOTO M3MoOJI3BaHE HA 4YOBEHIKHSA Karmutail Ha JIcY,
0CcO0EHO TIpe3 Mpu3Mara Ha CBOOOIHHUS TPYIOB Ia3ap, MPEJACTaBIsBa HECBMHEHO YCIEX Ha

IbpKaBaTa, Ha GUPMHUTE, HO CHIIO TaKa U HA CAMHTE JIULA C YBPEXKIAHHS.

CNIACHK HA MYBJIUKYBAHUTE IMTPOU3BEJIEHNSA CBLP3AHM C TEMATA U
CHELMAJTHOCTTA HA JUCEPTALMSTA

a) Monorpaduu, HAyYHH PeIaKTOPH

1. Krzysztof Czyrka (red nauk.); Skutecznos¢ w biznesie, Wspolpraca terytorialna w
Euroregionie Pro Europa Viadrina, Przedsiebiorczos¢ na pograniczu polsko-
niemieckim, Tom I, Wyd. PWSZ w Gorzowie WIkp., ISBN 978-83-63134-12-9
Gorzéw Wlkp 2011.

2. Magdalena Byczkowska, Anna Kaczmarek, Krzysztof Czyrka;, Wspdlpraca
przedsiebiorstw na pograniczu polsko- niemieckim w Euroregionie Pro Europa
Viadrina (doswiadczenia polskich przedsiebiorstw); Wydawnictwo PWSZ w
Gorzowie Wielkoplskim; ISBN 978-83-89682-54-3; Gorzéw Wlkp 2011, s. 1-50.

3. Magdalena Byczkowska, Anna Kaczmarek, Krzysztof Czyrka; Wspolpraca
przedsiebiorstw na pograniczu polsko- niemieckim (doswiadczenia niemieckich
przedsigbiorstw), Wydawnictwo PWSZ w Gorzowie Wielkoplskim; ISBN 978-83-
63134-25-9; Gorzow Wlkp. 2012, ss. 1-120.

4. Krzysztof Czyrka (red nauk.); Studia i Prace Instytutu Ekonomicznego Nr 3,
Przedsigbiorczos¢ na pograniczu- wybrane problemy, Tom I, Wyd. PWSZ w Gorzowie
WIkp., ISBN 978-83-63134-17-4, Gorzow Wlkp 2012.

5. Pavel Pavlov, Krzysztof Czyrka (red nauk.); Studia i Prace Instytutu Ekonomicznego
Nr 3, Ekonomiczno zarzgdcze problemy gospodarcze, Tom Il, Wyd. PWSZ w
Gorzowie WIkp., ISBN 978-83-63134-77-8, Gorzow Wlkp 2013.

6. Krzysztof Czyrka, Zarzqdzanie potencjatem Iludzkim osob niepetnosprawnych w
organizacjach, dysertacje doktorskie, Wyd. PWSZ Gorzéw WIkp., ISBN 978-83-
63134-88-4 Gorzéw Wlkp., 2013, ss. 1-307.

7. Krzysztof Czyrka, Jozef Fra$ (red nauk.); Studia i Prace Instytutu Ekonomicznego Nr
5, Przedsigbiorczos¢ szansg rozwoju regionu- Wybrane problemy, Tom Il, Wyd. PWSZ
w Gorzowie WIkp., ISBN 978-83-63134-26-6, Gorzow Wlkp 2013.

*® foan Tasen I1, Laborem exercens, Jlutiero ¢ yBpexxaane u paborara, 4.22, 14.09.1981.
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10.

I'nau B MoHOrpaguu, pPbKOBOJACTBA, CKPUNTOBEe, NyOJUKAUMM B HAYYHH
cnucaHus, KoHGepeHUHs NYOIUKAIMU MyOJMKANNHA KHUTH

Krzysztof Czyrka, Poprawna witryna — jak uchroni¢ si¢ od najczgsciej popetnianych
btedoéw, w: Wykorzystanie narzgdzi marketingowych w Internecie przez sektor matych
1 $rednich przedsigbiorstw, Teoria i praktyka, red. M. Byczkowska, T. Marcinkowski;
ISBN 978-83-926546-1-2; Gorzéw Wlkp. 2008, ss. 129-143.

Magdalena Byczkowska, Krzysztof Czyrka, Anna Kaczmarek,, Wykorzystanie narzedzi
marketingowych w Internecie przez sektor matych i srednich przedsiebiorstw- raport z
badan. w: Wykorzystanie narzedzi marketingowych w Internecie przez sektor matych i
srednich przedsigbiorstw red. M. Byczkowska, T. Marcinkowski; ISBN 978-83-
926546-1-2; Gorzow Wilkp. 2008, ss.11-77.

Krzysztof Czyrka, Innowacyjnos¢ sposobem na konkurencyjnos¢ MSP, w: Bariery
rozwoju  firm sektora MSP w regionie lubuskim, Teoria i praktyka, red. M.
Byczkowska, T. Marcinkowski; ISBN 978-83-926546-1-2; Gorzow Wlkp. 2008, ss.
191-120.

Krzysztof Czyrka, Nowoczesne koncepcje zarzgdzania w ustugach publicznych, W:
Zarzadzanie Jakos$ciag w ustugach publicznych red. J. Fras, ,Wyd. WNUS, ISBN 978-
83-7241-697-1, Szczecin 20009, ss. 138-150.

Krzysztof Czyrka, Pokonywanie barier o0sob niepetnosprawnych jako integralny
element podnoszenia wartosci spolecznej przedsigbiorstw W: Zarzadzanie warto$cig
przedsigbiorstwa, Determinanty wzrostu warto$ci przedsi¢biorstwa, Zeszyt Naukowe
US 578, ISNN 1640-6818 Szczecin 2009, ss. 97-106.

Krzysztof Czyrka, Uwarunkowania tworzenia i funkcjonowania  matych
przedsiebiorstw dziatajgcych w oparciu o statut zakladow pracy chronionej W:
Strategie zarzadzania mikro i matymi przedsigbiorstwami, MIKROFIRMA 2010,
Zeszyt naukowy 585, ISNN 1640-6818; 1996-382X Szczecin 2010, ss. 111-119.

Krzysztof Czyrka, Magdalena Byczkowska, Kultura organizacyjna jako niepodzielna
wartoS¢ rozwoju i wykorzystywania potencjatu ludzkiego osob niepelnosprawnych w
zaktadach pracy chronionej (ZPCH), w: Koszt kapitatu 1 Zrédla finansowania
przedsiebiorstw, Zeszyty Naukowe US w Szczecinie nr 636, Finanse, Rynki finansowe,
ubezpieczenia nr 36, ISNN 1640-2751; 1733-2842 Szczecin 2010, ss. 86-103.

Krzysztof Czyrka, Marcin Cywinski, Strategia innowacji w budowaniu przewagi
konkurencyjnej regionu, w: Koszt kapitatu i Zréodia finansowania przedsigbiorstw,
Zeszyty Naukowe US w Szczecinie nr 636, Finanse, Rynki finansowe, ubezpieczenia nr
36, ISNN 1640-2751; 1733-2842 Szczecin 2010, ss. 261-273.

Magdalena Byczkowska, Krzysztof Czyrka, Factoring jako niekonwencjonalna forma
finansowania mikro i matych przedsigebiorstw w : Uwarunkowania rynkowe rozwoju
mikro, matych i $rednich przedsi¢biorstw. Systemy finansowania i oceny, Zeszyty
Naukowe nr 637, Ekonomiczne problemy ustug nr 62. ISSN 1640-6818, Szczecin
2011, ss. 42-52.

Krzysztof Czyrka, Magdalena Byczkowska, Zarzqdzanie potencjatem Iludzkim w
zachodniopomorskich zakladach prac chronionej- Wybrane wyniki badan W:
Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw. Systemy

~ 64 ~



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

finansowania i oceny, Zeszyty Naukowe nr 637, Ekonomiczne problemy ustug nr 62.
ISSN 1640-6818, Szczecin 2011, s5.339-347.

Magdalena Byczkowska, Krzysztof Czyrka, Janusz Sobon, Bezposrednie inwestycje
zagraniczne a kapitatl ludzki w: Sucesne problemy riadenia (Wspotczesne problemy
zarzqdzania), pod red. E.-Weiss, J. Polacko, Z. Sirojc, Wyd. Mega Plast dla Wyzsza
Szkota Informatyki, Zarzgdzania i Administracji w Warszawie, ISSN 83-89884-38-0
Warszawa 2011, ss.123-150.

Krzysztof Czyrka, Zarzgdzanie potencjatem ludzkiej niepetnosprawnosci a rynek
przedsiebiorstw zaktadow pracy chronionej w Polsce w latach 2000-2009, w:
Wspoélpraca przedsiebiorstw na pograniczu polsko-niemieckim w Euroregionie Pro
Europa Viadrina (do$wiadczenia polskich przedsiebiorstw), Rozwdj regiondow
transgranicznych, tom |11, red. M. Byczkowska, Wyd. PWSZ w Gorzowie WIkp., ISBN
978-83-63134-12-9, Gorzow Wlkp., 2011, ss. 7-27.

Krzysztof Czyrka, Innowacyjnosé¢ a realia w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi w
lubuskich zakladach pracy chronionej- wybrane wyniki badan, w: Funkcjonowanie
regionalnego systemu innowacji w wojewddztwie lubuskim. analiza i prognozy red.
A.Swiedek, Zeszyt naukowy nr.1, Funkcjonowanie regionalnego systemu innowacji w
wojewodztwie lubuskim, Analizy i1 prognozy, ISBN 978-83-930924-0-6,Zielona Gora
2012,s. 174-179.

Krzysztof Czyrka, Human capital management in the Euroregion Pro Europa
Viadrina, w:Przedsigbiorczos$¢ na pograniczu-wybrane problemy, red. M.Byczkowska,
Studia i1 Prace Instytutu Ekonomicznego nr 5, Wyd. PWSZ Gorzow Wlkp., ISBN-978-
83-63134-25-9, Gorzéw Wilkp., 2012, $5.55-65.

Krzysztof Czyrka, Innovative management of people and the realities of governance in
sheltered workshops, w:Przedsigbiorczo$¢ na pograniczu-wybrane problemy, red.
M.Byczkowska, Studia i Prace Instytutu Ekonomicznego nr 4, Wyd. PWSZ Gorzow
WIkp., ISBN-978-83-63134-21-1, Gorzéw Wlkp., 2012, s5.56-77.

Krzysztof Czyrka, The role of euroregions in developnent of social and economic
cross-border areas (for example Euroregion Pro Europa Viadrina), w: New trends in
Social Policy and welfare economy; Edited by: T. Wotowiec, D. Ismailova, I.
Rogozinska- Mitrut; ISBN 978-966-2696-15-8, Kyiev 2012. s5.215-228.

Krzysztof Czyrka, Scorecard Balanced- modern public sector management tool,
w:lIHHOBanmonHoe paszButue Poccum: ycioOBHs, TNPOTUBOPEYHs, IPUOPHUTETHI,
Materiaty IX Miedzynarodowej Konferencji Naukowej, Moskwa 2013; Ministerstwo
Obrazowanija i Nauki Rosji Tom II, ISBN 978-5-905742-27-9. Moskwa 2013, ss. 87-
92.

Krzysztof Czyrka, Janusz Sobon, Brand positionoig as an element of management
strategies on the international markets, w:MuHoBaronHoe pa3Butie Poccuu: ycioBwus,
npotuBopeuws, npuoputethl, Materialy IX Migdzynarodowej Konferencji Naukowej,
Moskwa 2013; Ministerstwo Obrazowanija i Nauki Rosji Tom Il, ISBN 978-5-905742-
27-9. Moskwa 2013, s. 114-11.

Krzysztof Czyrka, Good management practices transfer of experience between the
science and business-international experience w: International Journal of Modern
Education and Management; ISNN 2307-3314 Kokshe Academy 2013 ss.16-25.

Krzysztof Czyrka, Management of human potential of persons with disabilities (the
practice of selected european countries) w: International Journal of Modern Education
and Management; ISNN 2307-3314 Kokshe Academy 2013, ss.25-34.
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25.

26.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

Krzysztof Czyrka, Prawne i etyczne aspekty w przeprowadzaniu procesu rekrutacji i
selekcji , w: Studia i Prace Wydziatu Ekonomicznego NRS5 , Przedsigbiorczo$¢ szansg
rozwoju regionu- wybrane problemy Tom I, ISBN 978-83-63134-38-9Gorzow Wlkp.
2013, s5.31-43.

Krzysztof Czyrka, Potrzeby kompetencyjne menadzerow w ZPCh, w: Studia i Prace

Wydziatu Ekonomicznego NR 3, Ekonomiczno zarzadcze problemy w gospodarce,
Tom I, ISBN 978-83-63134-77-78, Gorzéw WIlkp. 2013, ss.19-33.

Krzysztof Czyrka, Borowiecki, Trendy w zarzqdzaniu tancuchem dostaw w:Logistyka,
Instytut Magazynowania i Logistyki, Poznan 2014, ISSN 1231-5478, ss. 35-59.

Krzysztof Czyrka, Pavel Pavlov, Analysis of the key parameters of the employment of
disabled persons in european union and the situation of Poland, w:Globalization, the
State and the Individual-International Journal 2/2014, Free University of Varna, 2014,
ISSN 2367-4555, ss. 57-70.

Krzysztof Czyrka, Understanding of the core of the human capital in the contemporary
conditions of management, w:Globalization, the State and the Individual-International
Journal 2/2014, Free University of Varna, 2014, ISSN 2367-4555, ss. 39-50.

Krzysztof Czyrka, Anna Nedyalkova, Support the organization and management of
young business-experience of selected UE countries, w:Globalization, the State and the
Individual-International Journal 3/2014, Free University of Varna 2014, ISSN 2367-
4555, ss. 85-105.

Krzysztof Czyrka, Janusz Sobon, The category of disability in poland and other eu
countries — paradigm shifts, w:Globalization, the State and the Individual-International
Journal 4/2014, Free University of Varna 2014, ISSN 2367-4555, ss. 57-70.

Krzysztof Czyrka, Bogustaw Borowiecki, Logistics management of construction of the
fixed assed w: Assessment of the machines conditions operations and their
improvement, Maribor 2014.

Anna Kaczmarek, Krzysztof Czyrka, Magdalena Byczkowska, Inflow and structure of
foreign direct investment in Poland in the years 2004- 2012, w:Globalization, the State
and the Individual-International Journal 2/2014, Free University of Varna 2015, ISSN
2367-4555, ss. 5-17.

Krzysztof Czyrka, The role of the staff in management of various workers — the
perspective of an employee with disabilities, Exonomiunuii ®akysbrer

[Tpukapnarcekuit Hanionansuuii YHiBepcuter iMmeHi Bacuns Credanuka, Ukraine
2015.

Krzysztof Czyrka, Magdalena Byczkowska, Anna Kaczmarek, Diversity management —
obstacles in hiring people with disabilities on the open labor market, w:Globalization,
the State and the Individual-International Journal 3/2014, Free University of Varna
2015, ISSN 2367-4555, ss. 87-103.

Krzysztof Czyrka, Barriers in using the human potential of the people with disabilities-
deliberations, Exonomiunnii ®akyseret [Ipukaprnarcekuii Hamionanbuuit YHiBepcuTeT
imeni Bacuist Credpanuka, Ukraine 2015.

Magdalena Byczkowska, Anna Kaczmarek, Krzysztof Czyrka, Factors determining
development of foreign direct investment in the light of locations’ theory,
w:Globalization, the State and the Individual-International Journal 4/2015, Free
University of Varna 2015, ISSN 2367-4555, ss. 81-95.
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HAYYHHU TPAHTOBE M MHM3CIIEAOBATEJICKH ITPOEKTH, CBBP3AHU C
EKCIIEPT IUCEPTAIIUA

1. The member of a team of the research project '‘Benefiting from the marketing tools on
the Internet through the sector of small and minor enterprises' /2008.

2. The member of a research and introductory team 'Bathing beer — an innovative product
— launching and implementation’ /2008-2010.

3. Management of an EU research and implementation project in the Witnica Brewery
Inc. 'Innovative Economy 2007-2013- the Passport to the exportation 6.1 PO IG'- "'
Strengthening the brand of the products on the foreign markets of Witnica Brewery
Inc.'/20009.

4. Own research project of doctoral program, Management of human potential disability
in the sheltered workshops in the western part of Polish 2009-2010.

5. Conducting the research and expert project '‘Benefiting from the human potential of the
disabled in the voivodships of the western Poland'/2010-2011.

6. Supervision over the EU research and expert project 'The cooperation of the enterprises
on the Polish and German boundary area in the Euro region 'Pro Europe Viadrina"
(the experience of Polish enterprises)- from the program of ' Supporting the further
development of the human resources and the trans boundary cooperation' from the
Fund of Minor Projects in the EURO Region Pro Europe Viadrina/ 2011.

7. The member of the EU research and expert project "The cooperation of the enterprises
on the Polish and German boundary area in the Euro Region 'Pro Europe Viadrina"
(experiences of the German Enterprises) — from the program of * Supporting the further
development of the human resources and the trans boundary cooperation” from the
Fund of Minor Projects in the EURO Region Pro Europe Viadrina/2012.

8. The expert in the research and implementation project for the Witnica Brewery Inc.
'Enhancing the process of sales of a product in the lubuskie region- methods, tools and
instruments' / 2012.

9. Managing the research and implementation project 'The implementation of innovative
organizations in the range of human potential management’, restructuring of the HRM
procedures in the Witnica Brewery Inc./ 2013.

CIIMCBK HA HUTATUTE CBbP3AHU C TEMATUKATA HA JUCEPTALIUATA

Krzysztof Czyrka, Zarzgdzanie potencjatem ludzkim osob niepetnosprawnych w organizacjach,
dysertacje doktorskie, Wyd. PWSZ Gorzow Wilkp., ISBN 978-83-63134-88-4 Gorzow Wikp.,
201, ss. 1-307.

- op.cit. Fra$ J., Siwkowski M., Jako$¢ $wiadczenie ustugi pocztowej, w: Studia i Prace
Wydziatlu Ekonomicznego NRS5 , Przedsigbiorczo$¢ szansg rozwoju regionu- wybrane
problemy Tom Il, ISBN 978-83-63134-38-9, Gorzow WIlkp. 2013, s.10.

Krzysztof Czyrka, Zarzgdzanie potencjatem ludzkim osob niepetnosprawnych w organizacjach,
dysertacje doktorskie, Wyd. PWSZ Gorzow Wlkp., ISBN 978-83-63134-88-4 Gorzow Wikp.,
201, ss. 1-307.

- op.cit. Ismailova D., Sekenowa A., Social economy enterprises as part of the local
enviroment, w: Studia 1 Prace Wydziatlu Ekonomicznego NRS , Przedsi¢biorczo$¢ szansg
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201, ss. 1-307.
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201, ss. 1-307.
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Przedsigbiorczos$¢ szansg rozwoju regionu- wybrane problemy Tom I, ISBN 978-83-63134-
38-9, Gorzow Wlkp. 2013, s.47.
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