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1.06ua xapaKTepucTMKa Ha gucepTauoHHNA TPYL,

[AncepTaunoHHUAT TPy € pa3paboTeH B 06L, 06em OT 248 cTpaHULMW.
3non3saHu ca Hag 280 nuTepaTypHU MSTOUYHULM W HayYHU W3CNefBaHUS.
TpyabT € CTPYKTYpUpaH BbB BbBEAEHWE, YETUPM IOrMYecKn fobpe 06Bbp3aHu
pasfena, BCeKU OT KOWUTO 3aBbpLuBa C 0000OLLEHWA U M3BOAW, 3aK/HOYEHMe.
TpyAbT CbAbpXKa rondam 6poi Tabnmum, hopMupaHn 0T CO6CTBEHM N3C/eABaHNSA
Ha KaHAugata u peamua gurypn. CTUIbLT Ha U3/NOXKEHME e SiCeH, pa3bupaem. B
OTAeNHUTe pasfeny 1 npeayu BCUYKO B MbPBU M BTOPW pasfen aBTOPbLT ce
OCHOBaBa Ha Mpoy4yBaHe Ha OrpoMeH 6po NNTepPaTypPHU U3TOUHULM, CBbP3aHN
C TeMaTa Ha Tpyfa. AHaIN3bT Ha INTepaTypHUTE U3TOUYHULMN € KOPEKTEH, B HErO
NPONNYaBaT MHOr0 [00pM aHa/IMTUYHW CMOCOOGHOCTM Ha KaHaupata npu
pasKpvBaHe Ha 3Ha4YMMK 3a TemaTa Hay4YHW MOAXOAWN, HAYYHW MOCTaHOBKM U
BUXKAAHWA Ha Apyru asTopu. COOGCTBEHOTO eMMMPUYHO NpoyyBaHe e 6oraro, a
0606LLeHNTE pe3ynTaTy, HanpaBeHUTe U3BOAM M OLEHKM, Ca KOPEKTHU, KaTo ca

Mno3BoINAN da ce NOTBBbPAAT, NN OTXBbPAAT BbBEAEHUTE OT aBTOPaA XUMNMOTE3N.



2.0UeHKa Ha KOHLENTYya/iHaTa paMKa Ha AucepTauMoHHUS TpyA

KoHuenTyanHaTa pamkKa Ha AMCEPTALMOHHMA TPyA Ce CbAbpXa B
HEroBOTO BbBEAEHWE M € Ha [06po paBHuILlE. B Hes ca BbBeAeHU K
(hopMynMpaHM BCUYKN 3HAYMMM KOMIMOHEHTW, a OLeHKaTa M1 € MONoXWTeNHa,
KaTo OCHOBaHWsiTa 3a TasW OLieHKa ca ClefHuTe:

e MpeacTaBeHVAT AWCEPTaUMOHEH TPYZ € MOCBETEH Ha PasBUTMETO Ha
KOMMETEHUMN Ha PbKOBOAHWUS MepcoHan B OpraHv3auumte — npob6neMaTyka,
KOSITO € 0COGEHO aKTyasiHa B KOHTEKCTA Ha CbBpPEMEHHaTa MKOHOMMKA Ha
pasBMBaLLL0 Ce 3HaHMe. Pa3BWTMETO Ha KOMMETEHLMM OCUTypsiBa MPOLIEC Ha
Npnao6uBaHe Ha 3HaHWUSA, YMEHUS, ONUT, HOY-Xay, LN HAabop OT MMYHOCTHM U
MEX/Y/IMYHOCTHN XapaKTePUCTUKI, KOUTO OPMMPAT MHTENEKTYaNHMS KanuTa
Ha pa3BMBallaTa ce opraHmsaums. KomneTeHUMWTe, HACOYEHM KbM
PbKOBOAMTENNTE Ca K/HOYOB MOMEHT B YMpaBNeHMETO Ha YOBELUKWS KanuTan,
KOWTO onpefens B 3HaUMTeNHa CTEMEH NocoKaTa U MHTEH3UTETA Ha Pa3BUTHE Ha
opraHusauumTe. B guHamMmMyHaTa KOHKYpPeHTHa cpefa GU3HeC opraHusauumTe ce
HY>XAasT OT MOCTOSIHHA afanTaums CnpsMo MPOMEHSALIMTE Ce M3UCKBaHUSA Ha
nasapuTe. B Tasn Bpb3ka PbKOBOAWUTENWTE CMiefBa Aa ob6oraTsBaT M pasBuBaT
KOMMETEHTHOCTUTE  CM, KOETO fJa OCUrypsiBa  NpUCNocobsiBaHe U
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCT Ha opraHusauyumTe. OT 0coGeHa 3HA4YMMOCT €
KnacuukaumsaTa Ha KadecTBa WM YMEHWsl, KOMTO (hopMMpaT YCMewHUTe
PbKOBOAWTENN, B TEXHWUS AMHAMUYeH nopsabK. MpeunsHOTO pasrpbliaHe Ha
npo6nemaTuKaTa fjaBa Bb3MOXKHOCT 3a (hopMMpaHe Ha YCTOMUMBY KOHLENLMN 3a
KBa/IM(hMKALMOHHOTO Pa3BMTME Ha PbKOBOAUTENNTE KaKTO B TEOPETUYEH, TaKa M1
B MPW/OXEH N/aH.

e ABTOPbT Ha AWCEPTALMOHHMS TPyA WM3BeXAa TesaTa, 4ye 3aefHO C
HapacTBaLllaTa C/IOXXHOCT Ha 0OKpbKaBallaTa cpefa U AMHAMUYHUTE U3MEHEHMS
B camaTa OpraHusauusi, HelHMTE PbKOBOAMTENN TPsOBa Aa BNafesT TakuBa
KOMMeTEHLMW, KOUTO [la MM NO3BONSBAT Obp3a adanTaLys 1 CrpaBsHE C TEKYLLM

M ObAEWM CUTyaUMM, a CblUO Taka — Cb3faBaHe Ha YC/MOBUS 3a GbAeLy
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nenctems. Toea npegnosara CocOOHOCT Ha PLKOBOAMTENNTE 3a CUCTEMATUYHA
MoAN(MKaLMA Ha TEXHUTE KOMMETEHLMW, a OTTYK 1 NOBeAeHNe, CbOTBETCTBALLO
Ha cpejarta, MNpoUecUTe W KOHKPETHUTE cuTyaumn. Tasn rbBKaBOCT MU
afanTMBHOCT aBTOPbLT CBbP3Ba C MPAKTUYECKUTE CTUMYIN 3a CUTYaLMUOHHO
noBefeHMe 1 MOTMBaLMS Ha NOTPeBHOCTUTe 3a pa3BUTWE HA UHAUBUAYaATHUA
NoTeHUMan Ha PbKOBOAUTENSA, KOMTO € AThXEH Aa Bb3npuemMa U3MeHeHusATa U
[la BHepsiBa B OpraHmn3auusTa NpomMeHu, BOAELM [10 YCNeX.

 Pa3paboTBaHETO HAa KOHKPETHUTE KOMMETEHTHOCTHU XapaKTepPUCTUKM
Ha PbLKOBOAUTENNTE € FNaBHa Les Ha AucepTauuMoHHUA Tpyd. 3agadnTe ca
OohopMeHN OKO/0 AMarHOCTMKa Ha (hakTopuTe, 06ycnaBsaLM KOMMETEHUNNTE Ha
PbKOBOAUTENNTE, NMPOU3TUYALLM OT M3MEHEHUSI HA cpepata; WaeHTUUUMpaHe
Ha W3MN0N3BaHNTE OT PbKOBOAUTENNTE KOMMETEHUMM MPU M3MEHEHMS Ha
cpepara; pasno3HaBaHe W aHaM3  Ha  K/IlOYOBWUTE  KOMMETEHUMW Ha
PbKOBOAUTENNTE B CbBPEMEHHUTE OPraHmn3aLun.

» KOpeKTHO ca npefAcTaBeHn 00eKTHT M NPeAMETHT Ha MU3C/eABaHeTo. 3a
06eKT ca Bb3NpueT NpPeacTaBUTENM Ha PLKOBOAHWA MePCOHaN BbB BCUYKU
yrnpaBneHCKM HuBa. peAMeT Ha m3cnefBaHe ce SBABAT KOMMETEHUMUUTE Ha
PBbKOBOAHWSA MNEPCOHaN 1 06EKTUBHO HEOOXOANMN U3MEHEHUS B THX.

OnpefdeneHo cymTam, Ye KOHLUENTyasHaTa pamMka Ha [AMCepTauMOHHUA
TPYA CbAbpXKA BaXHWTE MPEANoCTaBKM 3a KavyeCTBEHO AMCepTauuoHHO
n3cneaBaHe, KOETO Aa OTroBaps Ha U3NCKBaHUATA 3a NPUA06MBaHe Ha Hay4HaTa

CTEneH ,,[JOKTOp Ha HayKnte®.

3.CbabpKaTe/niHa OLUeHKa Ha AucepTauMOHHUA TPYL W HErosute
NpUHOCK

[AuncepTauMoHHUAT TPYA Ce 0T/IMYaBa CbC CTUIOBO EANHCTBO M NIOrnyecka
MoC/ef0BaTeIHOCT Ha aBTOPOBUTE MAEN U KOHUenuun. PasBUTMETO Ha Tpyaa e
OCbLLECTBEHO NOeTarnHo M npemmnHasa OT TEeOPeTUYHUTE KOHLEMLUMM Ha LLIMPOK

KPbI yYeHV KbM MPUNOXHUTE W3CMeBaHUSA, aHanM3n 1 13BOAM Ha aBTopa. B
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MbpPBU pasgen ce MnocTaBAT MOHATUAHUTE WU TEPMUHOMIOTUYHM OCHOBU Ha
N3CnefBaHeTO, a UMEHHO — KOMMETEHUUN U JIMYHOCTHU XapaKTepUCTUKM Ha
PBbKOBOAMTENNTE B TAXHATA KOrHUTMBHA B3aMMHa 00YC/TIOBEHOCT, U3MEHEHWS Y
noTeHumanu. BbB BTOpPY pasfesl KbM KOMMETEHLMUTE Ha PbKOBOAUTENNTE Ce
A06aBsi CUTYaTMBHUAT (PaKTop, KOUTO v thopmmpa (peasiHo Uan NOTEHLMANHO)
Ha 0asa M3MeHeHVMe Ha cpegaTa (BbHWHA w/wunuM BbTpewHa). Te3n [Ba
TEOPeTUYHN pasfena CbAbpxKaT 6orata 060CHOBKA OT MHOXECTBO /IUTEPATYPHU
N3TOYHNLUM. OCHOBaBaHETO € M3BbPLUEHO KOPEKTHO KAKTO B LUMPOYMHA — Ype3
MHOXECTBO M0/13BaHM aBTOPK, Taka U B Ab/I60UNHA — OCHLLECTBABANKN aHaN3U
N 0600WeHNa. W3cnefBaHeTO Ha MOBEAEHMETO Ha PLKOBOAUTENNUTE U
CbOTBETCTBMETO/HECLOTBETCTBMETO HA  TEXHUTE  KOMMETEHLUMU  CNpPSMO
N3MEHEHMATA Ha cpefarta Ce CbAbpXa B TPeTu pasgen, a pesyntatute u
aHaM3nTe ca W3BbLPLUEHW B YeTBLPTU pasfen. Bceku pasgen cbabpxka
co6CTBEHM 0000LIEeHMA M NO3NLMK, KOUTO SICHO AEMOHCTpUpAT YMeHuATa Ha
aBTopa 3a u3cfeABaHe M aprymMeHTVpaH aHain3 Ha pasrfexgaHara 6orara
npobnemaTuka.

* [NaBHOTO [OCTOMHCTBO Ha MpefCTaBeHWs AUCepPTauMOHeH Tpyh € B
Haco4yBaHe Ha NpPoyYBaHeTo KbM Npobnemarmkara Ha passuTue U popmrpaHe Ha
KOMMeTEHLMWTe Ha NPeLCTaBUTENINTE Ha PbKOBOAHMSA CbCTaB Ha OpraHu3auumnTe
B pasMyHN eTann OT (DYHKUMOHWpaHe Ha opraHusauymmute. C gpyru gymu,
aBTOPBT MO CbLLUECTBO Mpoy4ysBa M 0O6OCHOBaBa HEOOGXOAUMW NPOMEHU W/Mn
afanTvpaHe Ha KOMMeTeHUMUTe Ha PbKOBOAWUTENNTE, HAOXKWUTENIHW Mnopagw
HaCTBMWAN UM HACcTbMBALM MPOMEHN BbB BbHLUHATA CPefa, KaKTo U 3Ha4YMMU
MPOMeHM BbB BbTPELLHATa cpefa Ha (DYHKUMOHMPaHe Ha opraHmsauuute. Tol
N3X0XJa OT pa3bupaHeTo, Ye KOMMETEHLMUTE HA PbKOBOAUTENINTE Ca 3a/I0XKEHM
B [/Tb)XHOCTHUTE XapaKTepUCTUKM Ha pPbKOBOAUTENNTE B CbOTBETHUTE
yrpaB/iEeHCKM paBHWLLA, HO NMPOMEHUTE BbB BbHLUHATA M BbTpeLUHaTa cpefa
00eKTUBHO Hanarat afjeKBaTHN U3MEHEHUS B TAX C Or/es, YCnewHo N3nbIHeHve

Ha (DYHKLMM 1 33434,



e [[pMHOCEH MOMEHT B [AMCEpPTaLUMOHHUSA TPyd ca Wwu3cnegBaHUTe W
PasKpUTU OCOBEHOCTM Ha MPOMEHMTE BbLB BbHLUHATA Cpefla M Kak Te BAUAAT
BbPXY (DaKTUYECKUTE KOMMETEHUMW Ha PbKOBOAUTENNTE, KaTo B Cly4asd ce
YCTaHOBSIBA HA/IMYMETO HA HECHOTBETCTBME MEXAY PeasHUTe KOMMETEHUMU OT
efiHa CTpaHa M N3UCKBaHMA Ha cpeaara, OT Apyra, C HeraTUBHU eeKTn BbpXy
epeKTMBHATa AEMHOCT Ha MNPeACcTaBUTENIMTE Ha PbKOBOAHMS  CbCTaB.
[MpomMeHUTE, PeCcrneKTUBHO afanTUPaHETO Ha KOMMETEHLUUNTE, Ce apryMeHTMpa u
4ypes3 HaCTBLMWAN 3HAYUMM BLTPELLUHN USMEHEHMSA B CaMUTe OpraHusauunn.

* [IpMHOCEH MOMEHT B [AMCEpPTaLMOHHUA TPyA e, 4Ye Haped C T.Hap.
,»TBBPAN® KOMNETEHUWM, W3BECTHU OLle KaTo ,, TEXHUYECKN“ KOMMNETEHUUMW,
aBTOPBLT M3BEXAa KaTo 3HAYMMW W KOMMETEHUMUTE OT MCUXOSIOTUYECKN
xapaktep (T.e. aBTOPbLT TPETMpPa LUMPOK KPbI  MCUXOMOTNYECKU U
()M3MOMIOTNYECKN MPU3HAUKW, B T.4. emMouuu, 4yBCTBA, CTPec, MOTMBaLMSA,
WHTENIUTEHTHOCT U Pa3BUTUE HA UHTENNMTEHTHOCTTA). AKLEHTBLT, KOUTO NOCTaBs
TOW B TOBa OTHOLLIEHME, € 3HAYMM OT rfefHa TO4YKa Ha TPYAOBOTO NpeAcTaBsiHe
Ha npeacTaBUTENNTe HAa PHbKOBOAHWUA CbCTaB, KaKTO MPW OCbLUECTBABaHe Ha
TEXHUTE (DYHKUUK, Taka 1 OT NO3MUUN Ha MEXAYMYHOCTHU OTHOLLEHWS.

* [IpMUHOCEH MOMEHT B AMCEPTALUMOHHUA TPYA € WU WU3CNeABaHeTo Ha
,,BbTPELLHOMPMEHOTO MpeanpremMadyecTso® OT MO3ULMN Ha UAEN U PeLLeHuns
HacoyeHM KbM oboraTtsiBaHe, afanTupaHe WaM NPOMAHa Ha KOMMETEHUUUTe Ha
PBbKOBOAHMSA CbCTaB.

e [ToCTMXXeHMe Ha aBTopa € MpPakTUYeCKOTO  U3CNefBaHe Ha
KOMMEeTEHLMMUTE Ha pPbKOBOAHMUTE CbCTaBM, KOETO obxsawa okono 300
npeacTaBUTeNn  OT  pas3MYHM  OGU3HEC opraHum3auun. K3cnegsaHeto e
OCbLLECTBEHO 3a TPWU YMpaBfeHCKM paBHULLA PbKOBOAUTENN, T.e. BUCLUK
paBHNLLE, CPeHO paBHULLE 1 6a30B0 paBHULLE (NMPEKM pbKoBOAWUTENN). B Hero
ca M3Mno/3BaHN B eMHCTBO METOAM KaTO WMHTePBIO, aHKeTa, HemocpeaCcTBEHO
HabntogeHVe, aHanM3 Ha LOKYMeHTW. B npakTU4ecKOTO u3cnefBaHe aBTOPbLT

cneaa Nornkata oT npeguwHnTe ABa pasBefa, a MMEHHO 4Ype3 M3MOJiI3BaHUTE
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MeTOAM [a YCTaHOBM CHOTBETCTBMETO MeXAY peasHn KOMMETEHUUM Ha
PBbKOBOAUTENNTE N U3NCKYEMU OT MPOMEHEHaTa BbHLUHA M BbTPELLUHA cpeaa Ha
()YHKLUMOHMpaHe Ha oOpraHuMsauMmMTe HOBWM KOMMeTeHUun. K3cnefBaHeTto
NMoTBbPXK4aBa  HeobXxogMMOCTTa  OT  MPOMEHW  W/vnn  ajantaums B
KOMMETEHTHOCTUTE, B T.4. B 3HaHWA, MO3HaHWA, YMeHUs, oboraTsaBaHe Ha
MCUXO/IOMMYECKN XapaKTepuCcTUKN U apyrn. FpegnaraHuAT OT aBTopa Mogen e
KaKTO cnefBa: peasieH MoTeHUMas OT KOMMETEHTHOCTM Ha PbKOBOAMTENS —
KOMMETEHTHOCTU, MPOU3TUYALLM OT OOKPBXKEHMETO (BBHLUHO U BbTPELUHO) —
HEeCLOTBETCTBME MeXAYy rFOpHUTe ABe WM HeoOXo4MMW afeKBaTHW MPOMEHW B
KomMneTeHUmmTe. B m3crnefBaHeTO aBTOPLT 06XBallla KakKTO LWMPOK KpPbr OT
BbHLLUHW (haKTOpW, Taka 1 BbTPELUHW (hakTopy, 0bycnaBsalM He06Xo0ANMMOCT OT
(hopMupaHe Ha HOBM KOMMETEHUMM Ha MpPeLCTaBUTENNTE Ha PbKOBOLHMSA
CbCTaB. BaxkeH akLeHT B Hero e aunepeHumaLmsaTa Ha obxeara OT U3C/eABaHN
PBHKOBOAMTENN MO YMNPaB/IEHCKU paBHMLLA, 00pa30BaTe/iHO paBHMLLE, MO,
Bb3paCT M T.H. [pn Tasu pgudepeHumaums (OKYCbT € HacoYeH KbM
MOBeLEHNETO, KOETO [AeMOHCTpMpaT AudepeHuMpaHnTe NpeacTaBUTeNn Ha
PBbKOBOAHWMA CbCTaB B M3MbJ/IHEHME HA (DYHKUMMK, 3a4ayn, MEXAYTMYHOCTM
OTHOLLEHUSA U T.H.

B 3akni0yeHWeTO Ha AucepTauMoHHWA  TPpy4 aBTOpPLT 00606LiaBa
OCHOBHWTE MOMEHTW OT LANOCTHOTO NpPOyYBaHe, OCHOBAHMATA 3a MOCTUTAHETOo
Ha UenTa W M3MbJHEHWE Ha MOCTaBeHWTe 3afayn, [AoKasaTesncTeara,

NOTBbPXKAAaBALLIM X1MNOTe3nTe B KOHLENTyanHaTa pamMka Ha Tpyaa.

4.0ueHKa Ha aBTopeepaTa M CbOTBETCTBMETO MY Ha CbAbPXXaHMETO
Ha AucepTaLUMOHHMA TPYA

ABTOpeepaTbT OTroBaps Ha W3UCKBaHUATA 3a CUHTE3NPaHO W
[I0CTOBEPHO NPe/CTaBsHe Ha CbAbPXKAHWETO HA AMUCEPTALMOHHMA TPyd. B Hero
ca BbBefleHN OCHOBHMTE MOMEHTU OT AUCEPTaLMOHHOTO M3cneaBaHe B Ao6pa

Jiorn4yeckKa nocnenoBaTe/IHOCT.



CnaseHO e M3WCKBAHETO aBTopedepaTbT fAa CbAbpXKa MPUHOCUTE B
n3cneABaHeTo OT NlegHa TOYKa Ha KaHAupiaTta 3a ,,JJOKTOp Ha Haykute®. ma
OCHOBaHMA [a npuvemMa W3BeAeHWTe OT aBTopa MPUHOCK C WU3K/IHYeHMEe Ha
npuHoc B T. 2. KaTeropuaTa ,,KOMMeTeHUUA (pecr. KOMMeTeHUMn)“ He e
HOBOCT B Hay4HO TEOPETMYEeH U MPWUIOXKEH MNNaH, a NPUHOCHLT Ha aBTopa € B
HeNHOTO oboraTsBaHe B CbOTBETCTBME CbC 3HAYMMW NMPOMEHWN BbB BbHLUHATA U
BbTpeLUHaTa cpefa Ha opraHu3aumaTa.

MpeactaseHnte 30 ny6/MKaumm Ha aBTopa MO AMCEPTaUMOHHMA Tpy.4
ocurypsBeart Heo6xoAvMa Ny6/IMUYHOCT Cpef, 3aMHTepecoBaHaTa Hay4Ha 06LWHOCT
W npep OM3HEC MpaKTMKata MO KIKOYOBM BBMPOCKM Ha AMUCEPTaLMOHHOTO

n3cneaBaHe.

5.KpnTnuHmn 6enexxkn 1 BbNpocu

B AMCEpPTaUMOHHUAT TPYL He Ce CbAbpXaT MOrpeLuHy MOoCTaHOBKU W
cnabocTn, KOWUTO fa B/IOLIABAT HErOBOTO KayeCcTBO. HesaBMCMMO OT TOBa Morar
fa 6baat NOCOYEHN OMpefesieHn CbobpaXkeHUs, Mo KOUTO aBTOPBLT fJa B3eme
OTHOLLIeHVE Npw 3aLmTaTa:

e [loHATMETO  ,,KOMMETEHUUN™ ce  HyXpgae OoT  No-NpeunsHo
paswngposaHe. Bcska pbKoBOAHA [J/TbXHOCT B OopraHusauumsaTa ,,Hocu B cebe
cn* (pecn. cbAbpKa) KOMMETEHUMW. Tesn KOMMETeHUUW ce ,npeHacaAt™ oT
[LNTBXHOCTTA KbM  33eMALLMAT A pbKoBOAUTeN. HerosuTe KOMMETEHTHOCTU
(3HaHMs, NO3HaHUSA, YMEHWNA 1 T.H.) CfiefiBa fja CbOTBETCTBAT HA KOMMETEHLUUNTE
Ha A/bKHOCTTA. ToBa pasbupaHe He € [OCTaTbYHO SCHO PasKpuUTO B
AncepTaLoHHNA TPYA 1 BLNPOCHT MU € Ja/iv TO Ce CNOAeNs, U He OT aBTopa?

* B HayyHaTa nuTepaTypa Mo YynpasfieHWe Ha YOBELUKUTE pPecypcu
onpeaesieH akuUeHT ce NocTass BbpXy MOHATMATA ,,KOMMNETEHTHOCTHM MOLENN U
KOMMETEHTHOCTHM npotnnn‘ (Ha pbKoBoauTenuTe). MbpBOTO NMOHATKME € T. Hap.
»ETTOH® — pecn. WM3NCKyeMU KOMMETEeHTHOCTW, a BTOPOTO Ca peasHo

npuTeXaBaHUTe OT PBLKOBOAUTENA KOMMETEHTHOCTW. TO3M Hay4yeH nopxopn e
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NoALUeHeH B AUcCepTaunoOHHUA TPy4, @ B Hero Mma noteHuman oT rnefHa Touka
Ha eKcrnepTusa 3a CbOTBETCTBME/HECHLOTBETCTBME MeXAY MOAena 1 npouna Ha
KOMMETEHTHOCTUTE.

» boratoTo NpPaKTUYecKo n3cnefBaHe B AUCepTaLMOHHUA TPYA e MOr/o fa
Obe AONb/HEHO (Makap M KpaTKOo) M C Bpb3Kata Mexay ,,(popMupaHys HOBMW,
WA afanTupaHy KOMMETEHLUMU Ha PbKOBOAWUTENWNTE, OT efHa CTpaHa, U
OLleHsBaHe Ha TPYLOBOTO MpeAcTaBsHe (aTecTuMpaHe) Ha PLKOBOAUTENUTE, OT
apyra“. C ppyru Aymu, OUEHABAHETO Ha TPYAOBOTO MpeACTaBAHE Ha
pbKOBOAUTENNTE € ,TeCT* [OKO/MIKO MPOMEHeHWTe W/vnnm  oborateHun
KOMMEeTEHLMM ca MocnefBaHM OT aAeKBaTHW KOMMETEHTHOCTM Ha camuTte
PBHKOBOAUTENN.

N3TbkHaTUTE  CbOGpaXkKeHWs He HamansBaT  [JOCTOMHCTBaTa  Ha

peLeH3VpaHns aucepTaunoHeH TpyAa.

3aknoyeHue

[uncepTaynMoHHUAT TPy OTroBaps Ha M3MCKBaHMATA 3a Npuao6vBaHe Ha
Hay4yHaTa CTeneH ,AOKTOP Ha HaykuTe“, Ha 3akOHa 3a pasBUTUE Ha
akageMnyHua covctaB B P. bvarapus, lNpaBuiHMKa 3a HEroBoTo npwuiaraHe u
BbTPELIHOYHMBepcMTeTCKaTa ypeaba Ha  JOKTopaHTypuTe. LlanocTHOTO
n3cneaBaHe AooborataBa TeopusTa B 06/1acTTa Ha ynpaB/ieHMe Ha YOBELLKUTE
Pecypcu 1 no-KOHKPeTHO npobnemartvkata, CBbp3aHa C NoaxoauTe, Mogena v
MeToAMTE 3a U3MEHEHWUs U/unn aganTauma Ha KOMMETEeHUUNTe Ha PbKOBOAHUS
CbCTaB Ha oOpraHuMsauuuTe nof BAMSAHME HA 3HAYMMK  (pakTopy Ha
OOKpbXaBallaTta cpefa, Kakto M Ha BbTPELIHOOPraHU3auMOHHW (haKTopw.
JucepTauMOHHNAT TPy4 OnpedesieHO MMa 3HayMma MPUIoXKHA MOJe3HOCT,
KOATO Hamupa u3pa3 B MpPaKTUYeCKUTE MOAXOAN W MHCTPYMEHTapuym mMpu
OCbLLIECTBSIBAHE Ha AEMHOCTM MO MPOMEHN MW afanTupaHe Ha KOMMNETEHUUNTE

Ha PbKOBOAWUTENNTE B OPraHu13alumnTe.



Hannue ca ocHoBaHMS [a [aM MOJIOXKMTENHA OLeHKa Ha
OVNCEPTAUMOHHMS  Tpya Ha Tema ,,PasBMTVWe HA KOMMNETEHUUUTEe Ha
ynpaBneHCK1s NepcoHan B opraHM3auuMTe 1 Aa npernopbyam Ha yBakaeMuTe
UNeHoOBE Ha HAy4yHOTO XXYPWU fAa MPUCHLAST HayyHaTa CTeneH ,,JOKTOP Ha

HaykmnTe“ Ha [kerox [po3L0BCKU.
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