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JuceprauMOHHUAT Tpyn € pa3paboreH B obem ot 183 cTp., a HeromaTa
CTPYKTypa BKJIIOYBA YBOJ, TPU TJaBH, 3aKJIIOUECHHE W M3IOJI3BaHA JIUTEpaTypa.
Mexay OTAeTHUTE YacTH Ha TpyJda € Hajaule MHOro A00Bp OanaHc, a
CBhABPKAHUETO € 000raTeHO ¢ TaOIUIH, PUTYpH U TPAPUKH.

YBoabT Ha [UCEPTAMOHHMS TPyA JaBa MHOro J00pa OCHOBa Ha
IJIOCTHOTO H3CIIE[BAHE W OIIGHKaTa MH 3a HEro € BHCOKAa. YCIEIIHO ¢€
apryMeHTUpaHa aKTyaJHOCTTa W 3HAYUMOCTTAa Ha TemaTa Ha TPyJa, a UMEHHO —
KITFOYOBOTO MSICTO M POJIA Ha PHKOBOAMTEINTE HA TYPHUCTUUYECKH OPTraHU3AIllMU B
MOTHBHPAHETO HA YOBEIIKUTE pecypcH. [IpaBuiiHO U B €IMHCTBO ca (GOpMYyJIMpaHU
00EKTHT U MPEAMETHT Ha U3CIIEABAHETO, HETOBATa OCHOBHA I1€JI C HEMHUTE 3aja4H,
Ba)KHATa, 0COOEHO B MPAKTHUYECKO OTHOIIEHHUE TJIaBHA H3CIEAOBaTeICKa Te3a U
MOJITE3H.

CrpykTypaTta Ha TpyJa ce OTJIM4YaBa ¢ 100pa JIoruuecKa MmocyieJ0BaTEeHOCT:
TEOPETUYHO TMPOYYBAaHE IO Temara (mbpBa TIJaBa); METONOJOTHYECKA W
METOJMYECKH BBIIPOCH HA M3CIIEBAHETO (BTOpA IJIaBa); MPAKTUUECKO M3CIIEABAHE
B ChOTBETCTBHUE C IMOCTaBEHATA I1eJ1 U 3aJ1auu (TpeTa IJiaBa).

IIspBara raaBa cCbhObpkKa TEOPETUYHOTO MPOYYBAHE OT AOKT. Mapwus
OCHOBAHO Ha aKTyaJHH JIMTEPATYPHH U3TOYHHUIIM B 00JIACTTa HA MOTHBAI[MOHHUTE
TEOPHH W KOHIICTIIINY | JIUJECPCKUTE TCOPUN U KOHIISIIIIMU. T0 pa3KpuBa OT Hay4YHA

IICAHAa TOYKa MACTOTO M pOJIsAiTa Ha PbKOBOJUTCIIMTC HA OPraHU3aluH OT IIO3HIHNHN



Ha KIOYOB (aKTOp B MOTHUBHPAHETO Ha CIyxutenure. JleMOHCTpupaHu ca
BB3MOKHOCTH W YMEHHS Ha JOKTOpaHTa B ,M3BJIMYaHE HAa BaXXHW HAyYHU
MIOCTAHOBKHU OT TEOPETUYHOTO OOraTCTBO, KOMTO Ca AUPEKTHO CBBP3aHM C TeMara
Ha jauceptaniioHHusi My TpyA. IlocturHar e MHoro J00bp OanmaHc MeEXAY
OCHOBAaBaHETO Ha aBTOPUTETHU UY>KJIECTPAHHU U OBJITapCKu aBTOPH, U3BEKIAHETO
Ha COOCTBEHU MO3UIIMHU U 0000IIaBAHETO HA OCHOBHH PE3YJITATH OT IPOYYBAHETO.
[ToTBbpaeHM ca OT HaAydHa TJIeJHA TOYKA KIIOYOBOTO MSCTO M pOJIA Ha
PBHKOBOJAMUTENINTE HA OPTraHU3AIMUTE B MOTHUBUPAHE HAa TEXHUTE CIYKUTEIH 4pe3
MOJINTUKU, MEXaHW3MH W YIPABJICHCKU BB3ICHCTBUSA, KOWTO H3pa3sBaT T.HAp.
»B8bHUHA MOmusayus‘.

Bropara riaBa Ha JUCEpPTAIlMOHHMS TPYA BKIIOYBA METOJOJIOTHUSTA U
METOJMYECKUTE BBIIPOCH Ha H3CJICIBAHETO, a HEWHOTO CHIABP)KAHUE 3acIy’KaBa
TBbpJa TOJIOKUTENIHA OIlcHKAa. B Hes ca aprymMeHTUpaHH H3CJIEI0BATEIICKUTE
BBIIPOCH, TIPOM3THYAIIM OT IEITa W 3aJa4UTe Ha JUCEPTAMMOHHOTO M3CJICIABAHE;
MMOCTUTHAT € MHOTO J00Bp TIPEXOoJ OT M3CISAOBATEICKUTE BBIPOCH KBbM
MOIXO/ISIIO0 U30paHU U ChIbPKATEITHO pa3paboTeHHn METOau Ha u3cieaBaHe. [lo
TO3W HA4YMH BTOpa TIjlaBa OCHUTYpSBa MPEANOCTABKH 3a YCIICIIHO MPOBEKIaHE Ha
MPAKTUYECKOTO HU3CIEJBaHE B aucepTaroHHUs TpyA. OOXBaThT OT METOIU Ha
W3CIIEJIBAHE € OpPUEHTUPAH KbM JBE TPYNHU PECHOHACHTH — CIYXUTCIUTE B
OpTaHU3aIMHATE KaTO OOCKT Ha MOTHBHPAHE; PHKOBOJUTEIUTE HA OpTraHU3AIMHUTE
Kato cyOekT Ha MotuBupaHe. ChbIBPKAHHUETO HAa METOJUTE € HACOYEHO KbM
pa3KpHWBaHEe W MpUJIaraHe Ha JUACPCKH CTHJ Ha B3aWMMOJCHCTBHC W BBH3NICHCTBHEC
OT CTpaHa HAa PBKOBOJUTEIUTE KBM CIY)KHTEIUTE B TIpolleca HAa TAXHOTO
MoTtuBupaHne. [lonokuTeaHo MOXKe Ja ce OlleHU, Y€ JOKT. Vapu3 chabp:kaTeaHo
pa3paboTBa METONWTE HA W3CJCABAHE IO HAYMH, KOHTO OCHUTYypsBa SICHOTa 3a
,,PECTIOHJICHTUTE" TIPH MPAKTHUYECKOTO UM TIpHJIaraHe.

Tpera raaBa Ha TpyJda NPEACTaBIsIBA MPAKTUYECKO H3CIEIBAHE Ha
BIIUSIHUETO HAa PBHKOBOJIUTEIUTEC BBPXY MOTHBHpPAHE Ha CIY)KHUTCITUTE, KOETO €

MIPOBEACHO B IMET TYPUCTHUYECKH OpraHu3aluu OT peruoH Kspmxanu.



[IpakTHuecKOTO WU3ClIeABAaHE OLEHABAaM BHUCOKO. B Hero ce chabpxkar
JI0Ka3aTeJICTBa 3a CIIOCOOHOCTH W aHAJIMTUYHU YMEHHUS, KaKTO B aHalu3a U
OILICHSIBAHETO HA PE3YJITAaTUTE OT MPOBEACHUTE METOAM HA W3CJIEABAaHE, Taka U B
CPaBHUTEIIHUTE AHAJIW3M M OLIEHKM HA Te3W pe3ydaTaTd. 1oBa MO3BOJsABA Ha
JIOKTOpPAHTa J1a JOCTUTHE JI0 JI0Ka3aTeJICTBEHU (DAKTH 3a HAJIMYUE B U3CIIC/IBAHUTE
TYpPUCTHUYECKH OpraHu3allui Ha J00pU JUACPCKH MPaKTUKH B KOHTEKCTa Ha
MOTHBHUPAHE HA CIIY)KUTEJIUTE, & TaKa ChIIO HA NMOALECHECHH JUIAEPCKUA MPAKTUKH C
pPa3KpUTH OT JOKTOpaHTa (aKTOpu U TNPUYMHHU, JIOBEIU O HEU3MNOJI3BaH
MOTHBALMOHEH ITOTEHIIMAJI B OPTAHU3ALIMUTE.

['maBara chabpXka MHUPOK KPBI' OT MPENOPHKH € yOEeaUuTENHA apryMEHTalUs
M HACOYEHOCT KbM pa3BUTUE HA JIMAEPCKU IIOTEHLHAI HA TYPUCTHUUECKUTE
oprannsanud. lIpenmopekure ca agpecupaHd KbM  PBKOBOJWUTEIIATE Ha
U3CJIEIBAHUTE TYPUCTUYECKA OpraHU3alliHd, HO OIPEACIICHO ca IIOJIE3HH 34
OCTAHAJIUTE OPraHU3ALMU B cpepaTa Ha TypHU3Ma.

3aki0ueHHeTo Ha Tpylaa o000m@aBa pe3yaTaTUTE OT USJIOCTHOTO
uscneaBane. OG0CHOBAHO € U3MBbJIHEHUETO HAa OCHOBHATA 1€ U HEWHUTE ChbCTaBHU
3a/1a4M, a Taka ChIIO JOKA3BAHETO HA TJIABHATa M3CJIEAOBATEICKA T€3a HA TPyAa.
[TonoxxurenHa € OLEHKAaTa MM 3a HACOKUTE 3a OBbACIIM H3CIEABAaHUS B Taszu
aKTyaJHa 3a OM3HEeC mpakTUKara 00JacT.

[IprHOCHATE MOMEHTH B IUCEPTALMOHHUA TpyA Ha AOKT. Paxpu Unpus ca
CIICAHUTE:

1. Upe3 TeopeTMUHO TpPOy4YBAaHE € apryMeHTUpaHa Bpb3KaTa U
3aBUCHUMOCTTa MEXKAY MEXaHW3MHUTE, U3MNOJ3BAaHH OT PBKOBOJUTEIINTE HAa
OpraHM3allMd 34 BB3JACHCTBUE BBPXY CIYXUTEIUTE, OT €IHa CTpaHa, |
MOTHBHUPAHETO HA CIIYKUTEIUTE, OT APYyTa.

2. JlocTMrHaTo € 10 HAyYHM JIOKA3aTEJICTBA 3a IpaBaTa BPBH3KA MEXKIY
JUIEPCKHS CTUJI Ha B3aUMOJACHCTBHE M BB3ICHCTBHE HA PBKOBOJUTEINTE Ha
OpraHu3alMi ¥ ycnemHo (pe3yaTaTHO) MOTHBHpAHE Ha CIYXHTCIWTE B

OpraHu3anunuuTe.



3. PazpabGotenute METOAMYECKH BBIPOCH HA M3CIEIBAaHE, HE CaMO ca B
XapMOHHUA € LENTa W 33Ja4uTe, HO M MOraT YCIEIIHO Ja OBbJaT HU3MO0J3BaHU OT
OpraHu3alMuTe B cpepara Ha Typu3Ma.

4. YcTaHOBEHHU ca JOKa3aTeJCTBEHU (akTW 3a MpUiIaraHe Ha JUACPCKU
NPAKTUKH, KOUTO OCUTYpSBAT pE3YyIATaTHO MOTHUBUpAHE Ha CIYKUTEIUTE B
U3CIIEJIBAHUTE TYPUCTUYECKU OPTaHU3aIiH, a TaKa ChIIO HA MOAIICHEHH MPAKTHUKH,
OrpaHuy4aBalll MOTUBHPAIIUTE €(PEKTH BbPXY CIYKUTEIUTE.

5. IlpennokeHn ca apryMEHTHPAHH MPENOPHbKU KbM PBHKOBOAUTEIIUTE Ha
U3CIIEBAHUTE TYPUCTHUYECKH OpraHU3alud, KOUTO B3€TH MpEeABUA L€
YTBBPXKIABAT JIMJIEPCKUTE MPAKTUKU M TOBUIIABAT TPyJOoBaTa MOTHUBAIUSA Ha
cinyxurenure. [IpenopbkUTe UMAT MOJE3HOCT M 3a PBKOBOJIUTEIUTE HA JPYTU

TYPUCTHYECKH OpPraHU3aLUH.

3akir0ueHue

Hucepranponnusit Tpyd Ha AokT. ®axpu Wnpus wuscneasa BaxHa
npo0sieMaTuKa B HayuyeH U 0cOOEHO B MpaKTUYeCKH IUIaH. LsuiocTHaTa MU OLieHKa
34 HEroBOTO KAauyeCTBO € IIOJIOKUTENHA. Pe3ynrature OT H3CIAEABAHETO H
OTKPOCHUTE IPUHOCH B HEro Ca JUYHO JeJI0 Ha JoKTopaHrta. IIpemopruBam Ha
YWICHOBETE HA YBA)XXKa€MOTO HAyYHO OKypU Ja IIOAKPEIAT MNPEICTABEHUs
auceptauronHus Tpya. C yoeneHoCT u3pas3siBaM CBOETO MOJIOKUTETHO CTAHOBUILE
3a JUCEPTALMOHHUS TPYJ KaToO MOCTWKEHUATA B HEIO MM JaBaT OCHOBAHUE N1a
IPEUI0Ka HAa WICHOBETE HA HAYYHOTO XKYpH Ja NpUCHAAT Ha uHXk. Daxpu Unpus
oOpa3zoBarenHaTa W Hay4yHa CTeNeH ,,JOKTOp® MO JIOKTOpCKa Mporpama

,Opranuzanus u ynpaJiieHHe U3BbH cepara Ha MaTepUaTHOTO MPOU3BOJICTBO .

29 ronu 2015r. npod. a.uk.H. Mocud Ve
Bapna



