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Ha rjr.ac. a1-p Januena lumurposa Ilonosa
NpeCTABEHM 32 y4acTHe B KOHKYPC 32 3aeMaHe Ha aKa/IeMUYHATa
MJIbKHOCT ,,JOLEHT* 10 NPO(eCHOHAIHO HANIPaBJIeHHe AAMHUHUCTPALMSA U
yupasienune (MkoHoMuka u ynpasjieHue (YnpaBjeHue Ha TYPUCTHYECKHU
OusHec)), o0siBeH B /[bp:kaBeH BecTHHK, Opoii 103 or 23.12.2011 r.

A. MOHOT'PA®U S
1. KyaTypHu acmekTd Ha YHpaBJICHHETO Ha YOBEIIKUTE PECYypCH B Typu3Ma.
YHuBepcutercko uzaarenctso Ha BCY, 2012

Monoepaghuunomo uszcneosane ,, Kynmypuu acnexmu Ha ynpasneHuemo
Ha 4osewlkume pecypcu 6 mypuzma’ mpemupa axmyainu 6bnpocu OMHOCHO
MYpU3Ma Kamo CI0MHCHA U MHO20ACHEKMHA OeUHOCM, C8bP3aHa ¢ Kamezopuume
8peme, OmOAaIeweHoCm U NPOCMPAHCMEB0,; C NbIMYBAHEMO HA XOpd, KOUmo ouxa
uckanu 0a y0081emeopsam J10003HaAMeIHOCMma Ccu U c805ma nompebHocm om
paseénevenus U KYAMYPHU CAMOUOCHMUPUKAYUU, C OpPeaHU3UPAHEMO Ha
pasHoobpaszus U pecypcu ¢ yeir ocvujecmesisane Ha OusHec u Op.
Axmyannocmma Ha memama NpPoumMuU4a Om pasoUupamemo, ye mypusmvm e
“noxazamen 3a paszsumuemo HA YUSUNUZAYUAMA, MemMOO 3ad ONO3HABAHE Hd
00KpvIIcagawama O0eucmseumenHocm, Ha4uH 3a NOSUWIABAHE HA KYIAMYPHOMO
HUB0 U 8v3cmanossasane 30pasemo na xopama ' (Cnasetixos, I1., Kn., Haiioenos,
2009) u e nHeobxooumo O0a ce muvpcu CuHepUUHUSL ehekm Om YCUIUIMa Ha
mypucmuyeckume npeonpusamusi U ObpICasHUmMe 3auHmepecosanu cyboekmu oa
npeonazam mypucmuyecku npooyKm, KOUMO peKiamMupa 6u3usma Ha eoHd
ovpoicasa, om eOHa cmpana, a om opy2a OONPUHACs 3a OJ1A20CHCMOSHUEMO,
passumuemo Ha KyImypHume npeOnodYumanusi u no-ooopomo Kaiecmeo Ha
HCUBOM.

Cpeo npobnemume, npeo KOUmMoO ca U3NPABEHU MEHUOICbpUme no
Y0GewKY pecypcu 8 mypucmuyeckume npeonpusimus e HeooXo0UMoCmma om no
— MOOEpHO KOMNO3Upaume Ha pabomuama cuid, om paziudHu UHUYUAMUBU 34
KOMNJIeKCHO ~YNpaeieHue Ha MOMUBAYUAMA HA YoewlKume pecypcu u
KYIMYpHUmMe acnekmu om Op2aHUu3ayuoHeH Xapaxkmep - K408 ¢hakmop 3a
npocnepumema Ha 8csKO eOHo obwecmao. Ilpe3 nocieonume 200uHU ce 3acunu
KOHKYPEeHYUAmMa 8 mypucmuyeckusi OusHec Ha 2100aiHO HUBO U HA MO3U (OH,
kakmo mevposam Craeetikoé u Haiidenos, “Owvreapckume mypucmuyecKku
Qupmu onpeodeneHo uzocmaeam, KOemo e GUOHO Om KOHKYDPEHYUSMA UM C
Qupmume om ocmanarume bankancku cmpanu”. Kamo  evsnupawu
passumuemo Ha mypusma 6 bwacapus ¢axmopu 6uxa moenu oa ce nocouam:
qUncama Ha NoO020mMEeHU Kaopu (8 moea Yucio U YNPAGIEHCKU MAaKuea),
cneyuguunume ocobeHocmu Ha Kyamypama Ha 00CIAYHcéaHe U HA npeoiazaHe
Ha YATIOCMHA MYPUCMUYECKA KOHYenyus, HUCKUS JHCUZHEH CMaHoapm Ha
Owvacapckume epasicoanu, ceemosHama UKOHOMUYeCKa Kpu3a,



HeO0oOCmMamvyHOmo ydacmue Ha 0bpiHcaeama npu peuwiaseare Ha npoodremu ¢
umuodca na bvaeapus kamo mypucmuuecka oecmunayus u op.

Obexm Ha uzcred8anemo ca KyImypHume pa3HO8UOHOCMU HA cpeoama
Ha mypuzma Ha 2p. Bapua.

Ilpeomem mna uscnedsawe ca KyimypHume 83aUMOOeUcCmeus npu
ynpaesnenuemo Ha yoeewxume pecypcu (YUP) 3a ocwvuecmesgsane Ha
KYAMYPHUmMe u3mMepenuss 8 pazeumuemo Ha 4o8euKume pecypcu 6 2nooaiHama
3a Mypu3mMa UKOHOMUKA.

B nwpsa enasa wna momoepagusma ca obxeamamu 8vnpocu om
KOHYenyusima 3a YCmouyugo pazeumue HaA mypusma Kamo Cbe8pemMeHeH
KVIMypeH (peHoMeH npe3 u3MepeHusma Ha YCMOUuuugus mypusvm 00
passumuemo Ha nasapa 6 mpamcgopmupawa ce 8 e8oNOYUOHHO OMHOUIEHUE
UKOHOMUKA, 0a3upaHa HA 3HAHUe U KYIMYPHU CUMBOIUAYUU U MOOETU.
Paszeneoana e xynmypnama enobanuzayusi npe3 npusmama Ha YsaioCMHOMO
COYUANHO NPOCMPAHCMBO U CNOOECIAHEMO HA B8CeoOWU YEeHHOCMU KAmo
npeonocmaska 3a HO8AMA OUHAMUKA U PO HA KYImMypHume npoyecu. B
00006wWenue 6u Moeno oa ce noouepmae, de Kyamypama 00 201AMdA CHieneH
npeoonpeoens UKOHOMUYECKOMO pa3eumue U npe3 nocieoHume 200UHU Cleosa
0a ce pazenescoa Kamo 2106anHa kame2opus 3a buzHeca, mvli Kamo ompazisea
YUBUTUZAYUOHHU NPOYeCU U UKOHOMUYECKU 3AKOHOMEPHOCMU, 0eKOMNO3UPAHe
Ha NpOCMPAHCMBEHO-8peMesy KOMNOHEeHMU HA YNpAgleHuemo Ha xopama u
uUHGOpMaAyUOHHUME NOMOYYU, UCMOPUYECKU YUKIU 6 YOBeUKUS HANpeobK U
HeobXo0uMa KOMHemeHmHOCM Npu eMRamuiyHoOmo OCb3HABAHE U NpueMaHne Ha
OUHAMUYHAMA OeliCMBUMENTHOC, 6 KOSIMO Ce O0CbUWecmsnsa mypusma Kamo
yano. B nocredsawjomo wuznosicenue Ha nwvpea enasa ce npeocmasam
ucmopuama Ha Kyimypama Kamo MeHUONCbPCKU aKMmué Ha No3HaHue,
UHmMepnpemamusHume  GUICOAHUsI 34  CLWHOCMMA  HA  KYImypamd,
HanpaeneHusma 6  KVAMYPHOMO  paseumue  Ha yogeuecmeaomo,
ACUXo02UdecKume usmMepenus Ha Kyimypamad, YusUluzayuoHHume NpuHocu u
nocmudicenuss Kamo 6asa 3a KyimypHume niamgopmu na mypusma. Mzeooume,
KOUMO ce U38excoam, ce OmHacam 00:

IIvpeso, 6 esontoyuoHHOMO cu pazeumue YUSUIUIAYUUMe NomebpHcoasam
dobpume cu npaKmuKu.

Bmopo, 6 uxonomuueckume mpaxmosku Ha penucuume yeHHOCMuUmMe Om
BCUYKU YUEHUSL HAMUPAM C80emo MIACMO KAmo HNPUHOCU HA CBEeMOGHUME
NOCMUIICEHUS.

Ipemo, apmeghakmume om MUHAIOMO, OCMAHATU KAMO KYIAMYPHO
HAc1eo0cmeon, ca O2PAHUYEHUS, HO 8 CbUWOMO 6peMe U 6b3MONCHOCMU 3d
mbpcene Ha NPAKmuyecKku MeXaHusMu 3a peuiasane HAa aKmyaiHu U CLONCHU
npobdemMu om cvb8pemuemo.

Yemevpmo, 6caka enoxa uma ceoume KyIMypHU HIAM@opmu U
cneyuguunu  ocobeHocmu Ha UKOHOMuUYecKume Ccu  OeUHOCmU, KOUmOo




npedonpedeniam 00 201AMA CMeNneH DASGHUWEemo HA pPeanHu NOCMUNCEHUS U
nomenyuaa 3a passumue Ha Ovoewemo.

llemo, kynmypuume niamgopmu 6 mypusma OONPUHACAM, OM eOHd
cmpana, 3a no-006pomo pasnpeoeiienue Ha YCUIUA U NPOPecuoHalIu3vm Ha
yosewkume pecypcu (4P), a om odpyea — 3a pasnHoobpasue 6v8 ¢hopmume,
Memooume U 6b30eliCmeusma npu ynpasieHuemo Ha 4o8euKume pecypcu 6
mypuzma. bazucnume ynpasniencku npaxmuxu 3a uogewkume pecypcu, Koumo
docmasam “‘cmounocm’ Ouxa Moenu 0a ce pasenexnrcoam Kamo KyJImypHd
niameopma 6 mypusma.

Bve emopa enasa na mownoepaguumomo u3zcneoeame ca usgedeHu
cmpame2uiecKkume acnekmu Ha YNpAaeieHuemo Hda 4Y0o8eulKume pecypcu 8
mypusma. Pazenedan e yuxvia na Y4P kamo Oelinocmen cucmemeHr nooxoo cbe
ceoll cneyuguuen obxeam om — Kpumepuu, HOKA3AMeNU, Bb3IMOICHOCMU U
KVIMYPHU MapKepu Kamo cmpamecudecku pecypc Ha cunepeusama Ha YYP 6
mypuzma. Kamo u3600 6u mozio 0a ce nocouu, ue OmKpoeHume KyImypHU
Mapkepu 8 MOHOzpaguama He oyepmasam 6CUYKU ONOPHU MOYKU HA
CbBPEMEHHUSL MYPUZLM KAMO Gb3MONCHOCMU 3d peanusupane Ha CuHepeus 8
cledcmeue OpeaHu3uUpaHomo U OCbWeEeCmE8eHo YNpasieHue Ha Yo8ewKume
pecypcu 6 mypusma, HO 0d8am HAKOU OPUEHMUPU OMHOCHO KVIMYPHU
MmeHOeHyuu, NOMEeHYUanN 3a paseumue U 6b3MONCHU UHUYUATMUBU 3d
obozcamsasane Ha OetiHocmume 8 Mypuzma Kamo ysio.

B mpema enasa ma MmonocpaguuHomo u3zciedgame e HANPAGEHO
npoyusane Ha obiracm Bapua é coyuoxynmypen acnexm 8 pasiuuHu nepuoou om
HetinHomo pazeumue. H36edeno Kamo KyimypHa 3aKOHOMEPHOCM U YeHHOCMHA
CMUCNIO8A pAMKA € 3AHAAMYULCIBOMO, Koemo 00 201AMa CmeneH e
npeodonpedensino ooauxka u pazeumuemo Ha peauona om Oceobodxicoenuemo om
mypcko poocmeo 0o 1944 coouna. IIpocneden e cv8pemeHHUs COYUOKYIMYPEH
KOHmexcm Ha mypusma 6v8 Bapna npes 21 eex. Ilpeocmasenu ca
8b3MOJCHOCUmME 3a NpocmpancmeeHume usmepenus na Y4YP — cnedcmsue om
npoyeca Ha MOMUBUPAHe, MEXHOLOSUYHUME 8apuanmu Ha ‘“npoexmupane’ Ha
mMomusayusma, cmpameuyeckume peueHus u nooxoou KvM MOMUBUPAHEMO
6b8 8PBL3KA C MEHUOICMBbHMA HA 3HAHUEMO 8 KOHMEeKCMA HA pa3sumuemo Ha
yogewiKume pecypcu.

H3600ume moecam da ce 06006wissm 6 creoOHume HACOKU:

IIvpseo, Bapua u pecuona 00 2onsama cmeneH ca KyaimypHa npeonocmasKkd
3G UKOHOMUYECKOMO pa3eumue Ha CMpanama npe3 pasiuidHu enoxu.

Bmopo, penamusno useedeno Bapna ce s616a kamo cpeduwje Ha
UCTNOPUKO-PUNOCOCKU ananu U 3aHAAMYUNUCKU NPOU3BEOCHUs] HA KYJIMYpPHU
niacmoge epeme, KOUMO 6 C80emo eOUHCmEo ca Oe3yeHHu apmegaxmu u
ceuoemencmea 3a pecypcHama o0e3neueHocm Ha 2paod 0a 0CbUecmensd
PA3HOCMPAaHeH MUKC O MypUCmudecku npoOyKmu, ycayeu u ampaxkyuu.

Tpemo, Ha 6asa aHawuza Ha  KoOJIUYeCMBeHUmMe  NOKA3Ameu,
xapaxkmepusupawu cexmopa ‘‘Xomeauepcmeo u pecmopanmvopcmeo’” Modice



oa ce 3akniouu, ye Bapna u pecuona umam ozpomen Hepeanuzupax nomeHyua.
KaKmo 6 YNpasieHuemo Ha YoewKume pecypcu, maxka u no OMmHOUEeHUe
PA3YMHOMO pa3xo08aHe HA 8b3MONICHOCMU 3a mypu3vM. B masu epv3ka oa ce
npULoOdCam KOHYyenyuume 3a MOMUBAYUOHHUS MUN YNpAeieHue e eoHd
anmepHamusa, Kosimo oOu moaia 0a 00eede 00 NO-8UCOKA ephexmusHOCm Ha
MEHUOIHCLPUME NO YOBEUIKU PECYPCU, AHSANCUPAHU 8 MYPUMA.

B szaxnouenue moowce oa ce 0606wy, ue KynmypHume usmepeHus u
PAKypcu 8 Cb8peMeHHAmMAa UKOHOMUKA Ca 00 2018AMA CmeneH (yHOamMeHmanHu
NPOSIBNIEHUsT HA NOCUdICEHUAMA Ha Yogeyecmeomo. Kyimypuomo naciedcmeo
HA Yusunuzayuu u epemesu pazeumusi 00YCIa6am 6b3MONICHOCMUMe 3d
001a20po0si6ane OONBIHUMENTHO HA 0OIUKA HA C8eMAd U CbC CUSYPHOCM Ouxa
npeou3BUKan  HApPACHAl — MYPUCMUYECKU UHmepec 34 NOcewjeHus 8
mypucmudeckume  0ecCmuHayuu. Ommyk  npousmuuam u Oobpume
8b3MOJCHOCMU 34 Mypucmudeckus OusHec 0a cu Ccb30ad0e UMUONC HA
npogecuonanHo opueHmupaHa pegepenmuHa epyna om  xXopa, KOUmo
oonpuHacsam ¢ HOBU  NONE3HOCMU  KAKMO 3a  CB0emo  COOCMEEHO
bnazocvcmosnue, maxka u 3a YsAIOCMHOMO YCbEbPUIEHCNEAHE U NO00Ops8ane
Ha cpedama, 8 KOSIMo ce u3epaxcoa u no00vpica Kyumypama.

B ceosama xomnnexcna ysanocm ynpasnenuemo na wosewikume pecypcu 8
Mypuzma nocmaes U3KIIOYUMENIHO 6AXCHU NpUuopumemu 6vb8 6pb3Kad C
YEeHHOCMHUs NPOQUIL HA CHbBPEMEHHUsL Y0BEK U Cle08ad MeHOeHYUU Ha pa3eumue
NnO OmMHOUleHUe HA MOMUBAYUOHHUME HA2NACU HA XOpama 63auMHO Od
oonvaeam u 0002amaeam KyimypHume KOMHOHEHMU HA C8OUmMe UHUYUAMUBY U
pasoupanus 3a Husoma.

OcHogrume u3600u Ha MOHOSPAPUUHOMO U3CTE0BAHE Ce OMHACIM 00!

IIvpso, kyaimypama 6 ceosima 6ceoOX6amMHa CbWHOCM ce A6858a U cpeod, U
creocmeue Om  OpeaHUu3UpaHume Meponpusmus 3d OCbWEeCmesasane Ha
pasiuyHume 6uoose mypusvM. 15 e npeonocmaska 3a u3epaxcoaHe Ha
onpeoeneHu KyImypHu niam@opmu u 3a OmKposieaHe HA KyJImypHU MAapKepu,
xapakmepuzupauwju meHOeHyuume U 3aKOHOMepPHOCmuUme HA Cb8PeMeHHama
enobanna uxkoHomuka. Konyenyusma sa ycmouiuuso paszeumue e cvb8pemeHeH
KYIMypeH ¢heHoMeH, KOUMO U38excoa NpUopumemHo OCU2yps8aHemo Ha
passumuemo u 0O1A20CLCMOAHUEMO HA XOpamd, KAaKmo U YyCcneuiHama
aoanmayus KoM pesyimamume om YCKOPABAHEMO HA MeXHUUeCKus npozpec.

Bmopo, yuxviem na ynpasienuemo Ha wosewikume pecypcu 6 mypusma
ce ocvwecmesasa 0Oe3 NIAHUPAHA NOCIe008AMENHOCH, HO C UYeleHaAco4eHU
83aUMOOeUCmBUs. 8 cpedama HaA mypusmd, mvil Kamo cneyuguuHocmma Ha
ompacvia U3UCKBA: AKMUBHU KOMYHUKAUUOHHU MOOeIU U U3NPesapeaujo
passumue pazeumuemo Ha KyAmypama, u3epaxcoaHemo Ha obujecmeo Ha
3HAHUEMO U NPeonpuemMavecku Mpedxcu, 0a3upaHu Ha KOMHEmeHMHOCmma u
NPOOBANCABAWOMO NPE3 Yelus HCUBOM 00yYeHUe.

Ipemo, Kpumepuume 3a YNpAGIeHUEMO HA HYOBEUWKUMe pecypcu 8
mypusma eapupam wupoKo 8 2paHuyu om npuoobuma Keamugukayus 0o




NnOBeOeHYeCcKU cxemu 8 pasniudnu cumyayuu u npu kpusu. Te ca 6 ocnoeama Ha
Qopmuparnemo Ha npoeKmMHU eKunu u om CHnoAYYIUGOMO UM POopMyaupaHe 00
eonama cmenewn 3asucu egekmuenocmma na oetinocmume no Y4P, kakmo u
epukachocmma  Ha  cucmemume 3a  KA4ecmeo 8  Mypucmudeckume
npeonpusmusl.

Yemevpmo, MOMUSAYUOHHUAM NPOYeC 8 MypPUCMuU4ecKkama Opeanu3ayusl
obxsawya MexHONO2UYHU 6aAPUAHMU 34 pealusupaHe Ha MOMUEAYUOHHU
cmpamezuu, KOUMoO 8 C805IMA CHBKYNHOCH 6005M 00. CUHepeueH epexm Ha
YYP, no-eucoxa yooenemeopenocm om mpyoa, NOUMUSHA HA2NACA 3d
ocvujecmesgane Ha HeooxX00UMU OpeaHU3aAyUOHHU NPOMEHU U NPU PEUlasanemo
HA 6b3HUKHAIU NPOOIEMU.

Ilemo, cucmemnusm nooxo0 KoM MOMUBAYUAMA HA YOBEUKUME PeCYPCU
KVIMYPHO 00YCNa65 Cb8PEMEHHUS Y08eWKU KANUmail, noonomaza u3sieama Ha
YoGewKUsL NOMEHYUATL U pe2yaupa npouseo0umenHocmma Ha mpyoa 6 pamKume
Ha KOMNEMeHmHOMO pas3xo08ane Ha pecypcu, 8peme U eHepeus, a mosa Om cos
cmpana npeonocmass ewepeutinus bananwc Ha 3aemume 6 Mypusma Kaopu u
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMMA Ha OMpacyia Kamo Yso.

Knwuosu oymu: xynmypa, V4P, cunepaus, mypuzvm, Momusayus

b. CTATUMA
1. Kynatypata Ha 3aHasATUYMHCTBOTO — U3MEPEHUsS B IJ00aJHaTa MKOHOMHMKA,
Proceedings IF 2011, Bapna, 2011, ctp.291-295
B cmamusma ca u36edeHu 83aUMOBPBIKU MENHCOY CbEPEMeHHUme
COYUANHO-KYIMYPHU — MEHOeHYUU, 3aHAAMYULICIBOMO U UKOHOMUYECKOMO
paszeumue. [ladenu ca HO8U OepuHUYUU HA 3AHAAMYULCIBOMO 6 PAIUYUHUME
MYy U3MepeHus Kamo NpoeKkyus 6 2100aiHama UKOHOMUKA, d UMEHHO
3aHAAMYULCIBOMO ce onpeoeisl Kamo:
® 0mMpacio8a 6b3MOICHOCH HA UKOHOMUKAMA 34 pazéumue Ha nazapa
U mvpceHemo,
® KOMYHUKAWUOHHA PAMKA 34 NpulazaHe HA HOBOBHLEEOEHUs, HA
onpeodenena UHmMeneKmyanHa u eMOYUOHAIHa 0eechocoOHOC,
® CgemoeHa 0OWHOCM HA 3HAHUEMO, HA BUCOKOKEATUDUYUPAHU MP)O,
HaQ CUNHO pa3eumama 6bmpeuina yY0eoeHoCm 3a Cb3uoameaHocm u
Kpeamugnocm 6 pabomama;
® KYImMypa HA HeNnpecmaHHo HAmMpyneawy ce Onum Om pasiudHu no
ceoAmMa CoWHOCM U CULA NPOAGNEHUS HA  YUSUIUZAYUOHHU
O0CMUINCCHUAL,
® MOOUIHa npazmamuyHa npogecuoHarHa pegepenmua  2pyna,
ocuzypsasawa  pazeumuemo  HA — HYOBEWIKUs  NOMEHYuanl U
obocamsasanemo Ha 3HAHUEmMOo Kamo aKmue Ha Y08euKume pecypcu,
® 2padusHa KOHKYpeHYus, OONpuHacsya 3d: NO-8UCOKO KAuecmso,
YMepeHo npuiazame Ha HOBU MEXHONOUYHU BAPUAHMU, NO-000BD
AHCUBOM,



® meopuecka WKOIA 3a Npuldeame HA  MPAHCNEPCOHATHOMO,
pazoupano om Ken Yunowvp xamo “onum oa ce npeocmaéu no-
0BAOOKO, MOYHO U HAYYHO YeIUsm CNeKMbp HA Cb3HaHuemo ™ u op.
Obochosano e GUICOAHEMO 34 3HAYEHUEeMO HA 3AHASIMYUNCINEOMO 3d
00WOMO UKOHOMUYECKO paA3sumue u Kyaimypama Kamo ysio.
Knwuosu oymu: xynmypa Ha 3anHasmuuiicmeomo, UKOHOMUYECKO
pazeumiue, akmueu

2. The Entrepreneurial Network as a Crisis Management of Human Capital,
Hayuen anmanax va BCY, cepus “MkoHOMUKA U CTOMAHCKO yIpaBJIeHHE’, KH.
8, Bapna, 2011, ctp.162-171

Kaxmo ce cnomenasa 6 aumepamypama, Oebamvbm  OMHOCHO
BANCHOCMMA U 3HAYEHUEMO HA OP2AHUAYUOHHOMO O0OYUeHue U NPOMAHA ce
paseuea u cmasa 6ce NO-pasHooOpazeH npe3 nocieoHume 200uHu. /Juckycuama
eapupa npe3 pazluuHu  npodreMu U memMamukd, OomHacawa ce 00
,, UHOUBUOYATHO 00YUYeHUe Ul OP2AHUZAYUOHHO MAKO8d, eOHOKPAMmeH YUK Ha
obyuenue cpewy npoovIHCABAWO OOYUeHue, NOZHAHUS CPeuwly No8edeHUecKU
mooenu”. Bwvnpexu mosa, kaxkmo Easterby-Smith (2000) omb6ensszsa, Hosu
CHOPHU 8bNPOCU €A U36€0eHU HA NpedeH NIAaH, 8KI04Yeawu “‘cmpamecuiecko u
MENCOVHAPOOHO 0OyYeHUe, MEHUOICMBHM HA 3HAHUemo, O0OWHOCMU Ha
NpaKmuKama, HOAUMUKAMA, emuKkama u usmepéame Ha pe3yimamume Om
Op2aHU3aYUOHHOMO obyueHue .

B nepuoo na kpuza npeonpuemauecxama mpesica modice 0a ce pazenexncod
Kamo eOHO Om Bb3MOJNCHUMeE CmpameuyecKu peuleHus 3a YnpasieHue Ha
yosewku xanuman (YUK). KoenumusnHomo usmepenue npeononaza OCHOBHA
POl 8 pazdoupanemo 3a U3SPANCOAHEMO HA Npeonpuemavecku mpedxcu. B
YCI08UsL HA NPOMEHU, KOUMO ce nposexdcoam 6 pearHama paboma Ha
npeonpuemadume, me mpso6a 0a YNpAGIA6am 3HAHUAMA CU 3a UHOBAYUU,
pacmesic, Ha2nACU, YEHHOCMU, NOCMUNCEHUs, NPUSHAHUEe, MOMUBAYUOHHU
npoobiemu, KOHMPOL U KOMYHUKAYUOHHU MOOENU U 0d Cb30asam cpeoda 3a yueHe
3a cebe cu u ceoume NApMHbLOPU 8 MpeiCamd.

IIpeonpuemauume mocam o0a pazwupsam nepcnekmueume Ha CEOemo
npoghecuoHarHo nonpuwje Kamo uzeeoam Ha OHe8eH ped HyxIcoama Om
NO3HAHUE 3d: NIAHUPAHEMO KAmo NPOSHO3Ad HA KPUsu U HeO4aKeaHu cvboumus,
opeanuzayuama — HA  63AUMHO  C8bP3AHU  npoyecu,  OA3UPAHU  HA
0CbUeCcmes8anemo Ha epeKmusHa eKunHa paboma, 3auuma Ha UHOUBUOYAIHU
uHmepecu u m.H.

Llenma na cmamusma e oa ce uzgeoam HAKOU XAPAKMEPUCMUKU HA
npeonpuemaiecKkama Mpexca Kamo KpU3UCeH MEHUONCMBHIM HA YOBEUIKUs.
Kanuman 6 mypucmuyeckama unoycmpus. Qbexm Ha uscieogaHe e
pecmopaHmvopcKuam menuoxcmvum ua Illaima xomenu 6 xypopm 3namHu
Ilacvyu, bvrecapus.



Kamo npunocu na cmamuama mozam oa ce nocouam:

® HAay4HO 0O0CHOBAHO € NPUNASAHemO HA NPeonpuemMaiecKkama mpesxca
Kamo 6b3MONCHOCI 3A KPUBUCEH MEHUONCMBHM HA YOB8eWKU KaAnumai 8
mypucmuyeckama uHOyCmpusi,;

® HanpaseHo e uzciedsame 6 Illaima pecmopanmu  OMHOCHO
UBNBAHEHUemo Kamo eguxacHocm u/uiu obydenue (no memoouxama Ha
Edmondson, A., The Competitive Imperative of Learning, Harvard Business
Review, July-August, 2008, p.63)

Kniouoseu Oymu: npeonpuemauecka mpedica, HO8EWKU KANUMAl,
MEHUOHNCMBHM HA SHAHUEMO

3. MoOTHBalIMOHHOTO MOBeAeHUE BBB ¢uiocodckusa nuckypc Ha Hcak Ilacw,
Hayunu tpynose Ha Pycencku ynusepcuret, Tom 49, cepus 5.1., IkoHomuka u
MEHUIKMBHT, Pyce, 2010, cTtp.208-211
B nocmmoodepnus 21 gex npoyecume Ha enobanuzayus u KyJamypHume
ounemMu Ha 408e4ecmeomo 6ce Nnogeue Uu3eedxncoam Ha npeoeH NiaH uoesima
Qunocoghcku oa ce ocmucau bumuemo, ,,6 osudicerue” 0a ce uzepaou HCu3HeHd
KOHYenyusi u 8v321e0U 3a Cb8pemMuemo 8 nepcnekmueama ,,c npago Ha uzoop”,
Ha kosamo Hcax Ilacu obpvwa cvwecmeeHo 6HUMAHUe npe3 yeaus Ccu
meopuecku nvm. B KoHyenyuume Ha nepunamemuyeckama WKoId Ha
Apucmomen, 6 paszxookume Ha Kupkecop kamo npeonocmaska 3a
Heuzuepnaemus My UMNRYIC 04 Jcudee nuweliku, 6 ,,ceosuama’’ guiocodus Ha
Hexapm Hcax Ilacu omxpusa u obpucysa ecmemuuecku U payuoHaiHo (om
2/leOHa MOYKA HA UKOHOMUYECKUmMe HAYKU) MOMUBAYUOHHOMO NOBEOEHUE 6b8
Gpacmenmu om dumuemo maxKoea, KakGOMo e, a He Kamo NpoeKyus uiu 0opu
penrayus. B mo3u cMucvi ananuzvm my 3a MOMUGUmMe Ha Y08eUIKOmo nogedeHue
e Cnonyunuea eMnupudHa 6a3a 3a 8ceKu MeHUONCbD, NPO3Ps, Ye U3IUZAHEMO
U38bH 02PAHUYEHAMA PAMKA HA OUPEKMUBHUS CIMUL HA padoma, e Kiloubm KoM
KOHKYPEHMHO NpeouUMCmE0 U OCMUCIAHE HA 83AUMOOeUCmeUsma ¢ opyeume 8
cpeda, 8 KOSIMO KyImypama Kamo Ysiio e 8bnpoc Ha u3oop.
Kamo npunocu na cmamuama mozam oa ce nocouvam:
® u38edeHu ca onpeoeireHu OemepMUHAHMU HA MOMUBAYUOHHOMO
nogeoenue 8 opeanusayuonen niau, exknousawu LOCUS MINORIS
RESISTENTIAE u cmumynume Kamo MOMUBAYUOHHU PeaKyull;
® I0COYEHU CA 6Bb3MOJNCHU NOOXO0O0U 3a MOMUBUpAHe Om CMpaHd HA
MEHUONCMBHMA 8 KOHMEKCmA HA paseumuemo Ha Y0B8euKuUs
HOMeHYUa.
Kniouoseu oymu: momusayuonno nogedenue, cmumyau, locus minoris
resistentiae, ynpaeneHue Ha YO8euwKume pecypcu

4. PeTpocCleKTUBEH TOTJIe/l BbPXY JUYHOCTUTE — 3aHaAT4MM Ha Bapha mpes
nepuona ot 1886 no 1936 roguna, ['onnmnank Ha BCY, Tom XV, Bapna, 2009,
ctp.135-150



Pempocnexyuama kamo nooxoo na uscneosamne ocpanuiasa ooxeama Ha
8bL3IMOICHUME UHMEPNPEeMayuy Ha MUHAIOMO U 00 20]AMa cmenen ce bazupa
Ha gaxkmonozus, Koamo e 0b6eKm Ha AHAIU3 Om 2l1eOHd MOYKA Ha CKPOMHUMe HU
ceedenuss no  NpobieMu, OmMHAcCAWU ce U 00 HaAuwemo  cbepeMue.
3anasmuuticmeomo 6 epad Bapna cneo Oceoboscoenuemo oo 1944 coouna,
cnopeo Hac, cnedsa 0a Hvoe NPOYYBAHO U PA3UCKBAHO 8 KOHMEKCmAa Ha HO8ume
BBLIMOIICHOCU 8 2NI00ANUBAYUOHHUME NPOYEeCU U UKOHOMUYECKUme U na3apHu
3axonomeprnocmu. Obexkm Ha u3zciedeame Ha Hacmoawama paspabomka ca
KA0408ume TUYHOCMU Ha 2pao Bapha, kakmo u HAKOU KyJImypHU MeHOeHyul Ha
enoxama, 8 Kosimo JHcugesim.

B mpyoa ca npoyuenu pasiuuHu UZMOYHUYU U CA AHATUSUPAHU:
uxonomudeckus scugom Ha bvreapus npesz coounume na Benuxama oenpecus 6
ceema, KyimypHo-odwecmeenu menoeHyuu 6v8 Bapna oo 1936 coouna;
quuHocmume Ha Bapha, onpedenswu obauxa Ha CMONAHCKUSL HCUBOM NO MOBA
epeme.

Knwuoeu oymu: 3anasmuuticmeo, Kyaimypa, meHoeHyuu

5. Koomepupanero karo ¢opma Ha 3HaHWE B OPraHW3aMOHHOTO €TI0 Ha
ObrapckoTo 3aHasTYuiCTBO (60-Te roauun Ha XIX Bek — 30-Te roguan Ha XX
Bek), M3Bectus Ha Chro3a Ha yueHute — Bapha, Cepus “XymaHutapHu Hayku”,
kH.1, Bapna, 2009, ctp.12-14

Bcaka enoxa uma ceoemo omuouileHue u pazoupane 3a OpeaHu3ayusama
Ha uKOHOMuyeckume Oeunocmu. [JOKOIKOMO Yo8ewKusm Kanumai ce OMHACsA
00 3HAHUemo, NPUCHWO HA UHOUBUOUME, 3d CIMUMYIUPAHE HA UKOHOMUYEeCKUs
pacmedic u pazsumue (Coleman, 1988), e 6v3mooicno da ce nadepadicoa npes
gexogeme ¢ NPAKMUKU U HAMPYNAH ONUM HA 3aHasmuuticmeomo. B cmamusama
e HanpaseH npeened HaA ecHag)ckama OpeanHu3ayus Kamo HNbPEOHAYUATIHO
copyxcasane Ha 60aza 3HAHUA, KOSAMO HA NO-KbCeH eman ce 00passued 8
pasiuyHume Qopmu Ha KOoonepupame Ha 3aHasmume U ce aHAIU3Upam
ocobeHocmume Ha OP2aHU3AYUOHHOMO 0€l0 HA OBbA2APCKOMO 3AHAMYULCTNEO.

Knwuosu oymu: 3anaamuuticmeo, koonepayus, Kanumail

6. [lpenmpuemadecku  BB3MOXKHOCTH  BBB  BapHeHckus  kpail ot
OcBoboxnennero no 1944 rogmna, Haydyen anmanax ma BCY “UepnHopusery
Xpabwp”, cepust “MkoHOMHKA M CTOMAHCKO yIpaBienue”, kH. 7, Bapna, 2009,
ctp.77-90

Ocsobooicoenuemo Ha bwvreapus om mypcko pobocmeo npez 1878 . u
nocneoganume 200UHU 00 NpuKIOY8aHemo Ha Bmopama ceemosena eoilina e
eOuH mevpoe UHmMepeceH U NI000MBOPeH Nepuood 6 KYIMmYypHOmMoO U
UKOHOMUYEeCKOMO pa3zeumue HA cmpanama Hu. Bvnpexu npomueopeuusume
ucmopuiecku ceedenus, Haiuye ca 00CMAamvyHO 00KA3ameIcmsed 3a pa3yeema
Ha 3aHASAMYULICINBOMO KAMO Npeonpuemaiecka 8b3Mo*CHOCm b8 Bapuenckus
Kpai, 3a Koonepayuume 3a 00wy 00CMABKU HA CYPOSUHU U MAMEPUAIU NO



speme Ha Ceemosnama uxonomuvecxka kpuza (1929-1933) u cneo umes xamo
PA3HOBUOHOCT HA CbBPEMEHHUMe NPeonpuemMaiecku Mpexicu.

B cmamusma ca omkpoeHu nepuooume 8 pa3eUMUEmMo  Ha
3aHaamyuiicmeomo 6v8 Bapuenckus Kpail, ananuzupamu ca KOHKpemHume
npeonpuemavdecku  8b3MOJICHOCMU U Cca NpedCmageHu KyImypHume U
UKOHOMUYECKU NepCHeKmusl, HAcle0eHU Om KOHKpemHama ucmopuiecka
peantocm.

Kniouoeu  Oymu:  3anasmuuticmeo,  npeonpuemMadecku  Mpexncu
(copyoicenus), Kynmypa

7. The Entrepreneurial Networks as a Cultural Pattern, Hayuen anmanax Ha
BCVY “UYepnopuzen Xpadwp”, cepust “MKOHOMHKAa M CTOMAHCKO yHpaBleHUE”,
kH. 7, Bapna, 2009, ctp.133-143

Cmamuama omKposea 3HAYEHUemo HA NpeonpuemaidecKkume Mpedxicu
Kamo coyuanHu gopmayuu, npeocmass CMpYKMypHUsl, COYUATHO-MPEHCOBUS.
nOOX00 8 NPeonpuemMaiecmeomo U U3eexncoa COYUaIHus KOHmMeKcm Ha Ousneca
Ha mpedxcosume Oevnocmu. Tlocouenu ca HAKOU 0CODEHOCIU HA MpedCcosume
OoelHocmu, KOUMO ce OMHACAmM 00: U32PAHCOAHEeMO HA COYUANLeH KANUMmall
(6xnousawy uHGopmayus, ymeHus u mpyo 3a UHUYUUPAHEMO Ha Ou3Hec
oeliHocmu);, NOOOBPIHCAHEMO HA NOOX00AW, pazmep U NOZUYUOHUPAHe Ha
npednpuemaveckama — Mpedca, — Qopmupanemo  HA  CMPYKmMypa — Ha
83AUMOOMHOUEHUAMA 6 npeonpuemaveckama mpexca. B nocreosawomo
U3NI0JHCEHUe ca paszenedanu KyJumypHume dacnekmu Ha npeonpuemaveckama
mpedica (KyimypHama MpancMucus U COYUAIU3AYUs 3a OUHAMUSUPAHEMO Ha
YEeHHOCMU, emuKd, Hasuyu U Cb8MeCmHO eBONIoUpaHe 3a npuopumemume Ha
napmuvopume 6 mpexcama, 2100a1HOMo 00KpwviceHue 3a busHeca u oOp.). B
NOCNeOHama 4acm HA U3N0MHCeHUemo ca npeocmagenu OaHHU Om HANPAGeHO
CPABHUMENHO Npoy4eaHe HA KYIMypHUmMeE HpeOnodyumanus (8 KOHMmMeKcma Ha
nemouMeHCuoHnusi mooen Ha Xogcmede 3a yenwocmume) Ha 08ama
NaApmMHbLOPU, Yuacmeawju 8 00wa npeonpuemMayecka mMpexca.

Kniouoeu oymu: npeonpuemavecku mMpexcu, KyaimypHu npeonodumanuisi

8. Decision Making in Logistics Management, KSI Transactions on
KNOWLEDGE SOCIETY A publication of the Knowledge Society Institute,
Jan I, vol.3, Sozopol, September 2008, pp.148-154

B npoyeca na enobanuzayus e om ocobeno 3nauenue 3a J102UCMUYHUSA
npoyec Ha 63emane Ha pewieHusi 0a ce Habsea 6bpXy 3HAHUEMO OMHOCHO
HEenpeocKazyemocmma,  CIOXCHOCmMmMA U XAoca  HA  CbBPeMeHHama
00KpwICcasawa cpeoa (3a buzHeca), KAKMO U 8bPXY PA3IUUUAINA OMHACAWU CE
00 MYNMUKYIMYPHU 6bNPOCU U YEHHOCMHU NPUOPUMEmu/opuenmayuu Ha
Kiuenmume. B cmamusma ce Oegunupa xnouoéama pons HaA YeHHOCMHU
npuopumemu/opueHmayuu Ha Kiuenmume 8 npoyeca Ha 63emMane Ha peuleHus 8
JIOCUCMUYHUSL MEHUONCMBHM, PA32/le0aHU €A PasiuyHu Mooeau U nooxoou 3d



g3eMaHe HAa peuleHusi U e npedcmasena/ 1aHCupana KOHYenmyaiHa pamkad 3d
npoyeca Ha 83eMane Ha peuleHus: 8 102UCMUYHUS MEHUOHCMBHMN.

Kniwowuoseu oymu: yemHocmuu npuopumemu/opueHmayuy, 63emaHe Ha
peuieHus, 102UCmuyer MEHUOHNCMbHM

9. MoTuBallMOHHa HWJEHTUYHOCT B TIOCTMOJIEpEH KOHTEeKcT, I3BecTuss Ha
Crpro3a Ha yuenute — Bapna, Cepus “Xymanurapuu Hayku”, KH.1, Bapna, 2007,
cTp.22-24

Cmamusama mpemupa bnpocu OMHOCHO MOMUBAYUAMA 8 NOCMOOEPHU
acnekmu, onpeoesisi MOMUSAYUOHHAMA UOEHMUYHOCT KAMO U368ex4#C0a HelHume
uUMepenuss, KOUmo GKI0Y8am YeHHOCMHUmMe HPpUopumemu Ha JIUYHOCIMA 8
KOHKpemua cumyayusi U 3as6eHume nompeOHOCMHU NpeOnoYumanusi 8
tiepapxuyer ped KoM 0AO0eH OMHOCUMENIHO HO-NPOOBIICUMENEH Nepuod om
gpeme om pazeumuemo Ha UHOUBUOA (ABMOPOBO BUICOAHE), NPeOCmass
MOMUBAYUOHHAMA UOEHMUYHOCM HA KOHKPEMHO Npeonpusmue.

Kntwouoeu  oymu:  uoemmuynocm,  MOMUBAYUOHHA  CUMYAYUS,
HOCIMMOOEPHU U3MePEHUs.

10.Penvruure u  uUMIOepUUTE KATO MPUHOCH KbM  IIMBUJIM3ALMATA.
(UxoHomMuyecku MpoudT Ha LeHHOcTuTe), M3Bectuss Ha Chio3a Ha yUYEHUTE —
Bapmna, Cepus “XymanutapHu Hayku”, KH.2/kH.1, Bapna, 2005-2006, ctp.30-33

B cmamuama e muanpasen cumme3 HA OCHOBHUME HNPUHOCU OM
pasiuuHume  peiucuosHu  Y4eHusi 3a - pazgumuemo Ha ceema U 3d
8bL3IMONCHOCUmME me 0a ce UHmMepnpemupam 6 UKOHOMUYECKU KOHMEeKCM Hd
HOCMMOOepHAama enoxa, Ha Kosimo cme Cb8peMeHHUYU.

Kniwouoeu oymu: yennocmu, penueuu, Yyusuiuzayus

11.I'mo6anu3anusara kato GaxTop 3a MpoMsHA HA YNPABICHUETO HA YOBEIIKHUTE
pecypcu B orpanm3anusata, Hayuen anmanax Ha BCY “U.Xpaowp”, Cepus
“O6mecTBo 1 IMyHOCT”, KHUKKA 14, Bapna, 2006, ctp.43-55

Ouepmanu ca HaKou ocobeHocmu Ha 2nobanuzayuama u Ha bazama Ha
u3cne0sanus (Ha Koumo ce n0308a8a AemMopvm) 3a YeHHOCMHUmMe npuopumemu
Ha Ovieapume Kamo Yysauio no Memooukama Ha NemouMeHCUOHHUS MOoOel Ha
Xogcmeoe, ca npednosxicenu pasiuyru n0OXoou no OMHoOueHUe YRPAGIeHUemO
Ha YosewKume pecypcu 8 Op2aHu3ayuoHeH niaH.

Knwuoeu oymu: 2nodanuzayus, yernocmuu npuopumemu, ¥ 4P

12.Cep3umarennoct W MoTuBammsi 3a mnpomsHa, Conference Proceeding
“Management of Innovative Technologies MIT 2000, M3natenctBo Ha TVY-
Bapna, 2000, cTp.59-62

Junamukama, c¢ koamo ce pazeusa 2n0b6aIHAMA UKOHOMUKA U
HenpeKvLCHAmo Hapacmeawama HeobXxo0uMoCcm om NPOMeHU Haiaeam 0da ce
mupcu  HO8 NOOX00 Npu peuilasaHe Ha npobremume, CEbP3AHU C



ehekmusHocmma u adanmueHocmma Ha opearuzayusma. Huosayuume u
CH3UOAMENIHOCIMMA USPASIM BANCHA POJISi NPU 83EMAHEMO HA peuleHUsi OMHOCHO
OP2aHUBAYUOHHOMO pazsumue U KOHKYPEHMOCNOCOOHocmma Ha @upmama.
Cmamuama pa3zenexcoa 8pb3kama mexncoy cb3udamerHocmma, MOmueayuima
Ha omoenHume UHOUBUOU 3A NPOMAHA, pA36UMUe U YCbEbPUIEHCBAHE U
CH3UOAMENHOMO TUOEPCMBO KAMO 8b3MONCHOCH 3 YCNeX U CUHepPeUsl 8 HO8UmMEe
peannocmu Ha 21 gexk.

Knwuoeu oymu: cv3udamennocm, Momusayus, NPOMAHA, Cb3UOAMETHO
JIUOepCmeo

13.1leHHOCTHM HpPUOPUTETH U TMpo(ecHuoHaNeH CcTpec B JEeHHOCTTa Ha
meHukbpuTe, MW3Bectnss Ha Cpro3a Ha yuenure — Bapaa, Cepus
“XymanutapHu Hayku”, kKH.2/kH.1, Bapna, 2000-2001, ctp.40-42

Cmamusama pazenesxcoa (Ha Oazama HA HANPABEHO NPOYYBAHE NO
Memoouxama Ha Xogcmede Ha ekun om OBAAPCKU NCUXOJO3U) YEHHOCHHUME
npuopumemu u npoghecUoHaIHus cmpec 8 OeUHOCmma Ha OvieapcKume
MeHUOMCvpuU. H36edeHu ca HAKOU aABMOPOBU BUNCOAHUS 3a Npodiemume 8
VIpAsNeHuemo 6b8 6pPb3KA CbC 3As6EHUME YEeHHOCmU 68 mpyoa Ha
MeHUONCvpume (UHOUBUOYATUIbM, OUCMAHYUPAHEe OM GLACMMA, OPUEHMAYUs.
KbM  MbIHCECMBEHO NoGedeHue, NpeonoyumaHusi KuvM KPAMKOCPOYHAMA
nepcnekmuea 3a OusHeca, usdse6aHe HA HECUSYPHOCMMA) U €A NPeoslodHCeHU
NpenopvKuU 3a HAMAIs8ane Ha NPoghecuoHaInus cmpec.

Knwuoeu oymu: yennocmu, npoghecuonanen cmpec, MEHUONCLPCKU MPYo

B. IOKJIAJIN
1. Kynrypuu mnatrdopmu Ha Typusma mpe3 XXI Bek, COOpHUK C HaydHH
noknanu “IlpenusBukarencrtBa npen Typusma mnpe3 XXI Bex”, Tom 1, U3na.
“Asanrapp [Ipuma”, Codwus, 2011, ctp.195-203

Joknaovm ouepmasa pasnuuHu uHmepnpemayuu OMHOCHO KYAmypamd,
KYAMYPHUS MypUu3vm U KyJamypHume niam@opmu Ha mypuzma (8 4acmHocm u 8
bvreapus), uzeescoa emnupuunu OamHu 3a 6wv3modcHocmume 3a YUP @
mypusma.

Kntouoeu oymu: mypuzvm, KyimypHu niamgopmu, pecmopanmsopcmeo

2. MoTHBaIMOHHM CTPATETHH 3a Pa3BUTHE HA YOBEWIKUTE pecypcu, COOPHUK C
JOKJIaAu OT Kpbryia Maca “ChbBpeMEHHM MOJENM 3a yNpaBieHHWE Ha OU3HEC
nporecute B peanpustrueto”’, Yau.u3a. Ha BCY, Bapna, 2010, ctp.97-104
Momusayuonnume cmpamecuu 00 20AAMA CMeENeH 3A8UCAM  OM
KOpnopamueHama Kyaimypa u cnooeieHume YeHHOCMHYU Mo0enu 8 KOMRAHUAMA.
3a paszsumuemo Ha uYoGewlKume pecypcu, no nooobue Ha NUPAMUOATHAMA
CMPYKMypa Ha MOMUBAYUAMA, CbUWECmeysam HU8Ad, KOUMo CbOmeemcmeam Ha
aKkmyanuume nompeoHOCmHU NPeOnoYUManus He npocmo om 21e0Hd MOYKa Ha
PenesaHmuo oOyueHue Ha Yo8ewKume pecypcu, a OMmHacauu ce 00 Hyscoama om



JUYHOCMHYU — NO3UMUBHU — mMpauncopmayuu U  NOGEOEHUEeCKU  cXeMu 8
npogpecuoHarHomo nonpuwe u NPOMAHA HA CMUL U CMAHOAPM HA HCUBOM.
Joxknaovm uzeedcoa HAKOU cmpameuyecku MnNoO0Xoou 3a YnpaeieHue Ha
mMomueayuama Kamo cmpameudeckus nooxoo Ha Heop Ancogpgd npes
NPUMAmMa HA 8b3MONCHOCIUME 34 MOMUBUPAHE, MPEXCO8US 2pAPUK (Memoo Ha
Kkpumuunus nvm) 6 YYP xamo uncmpymenm na momusayuama, nooxoovm Kvm
eKUNHOCMma 6 KOHYenyusma 3a paszeumue U cmpameuyecKus nooxoo Ha
Maiixvn Apmcmpone 3a mexHon02uama Ha MEHUONCMbHMA HA MOMUBAYUSMA.
Knwuoeu oymu: momueayus, mMomueayuoHHa cmpamecus, pazeumue Ha

qpP

3. Kpusucen MeHWKMBHT Ha 4oBewkusd Kanutaia, COOpHUK AOKIAagud OT
I00mIeliHa MeXJIyHapoJHa Hay4dHa KoH(pepeHuus “CBeToBHaTa Kpusza H
MKOHOMHYECKOTO pa3Butue”, ToM 2, U3n. “Hayka u ukonomuka”, 1Y — BapHa,
2010, cTp.494-502

“Cov30asawama  nosnanue  Komnawus' — cled8a  J102ukama  Ha
uHogamueHama OUHAMUKA 6 Kpu3uchu nepuoou. Hkyxcupo Honaka u
Xupomaxa Taxeyuu mevposam, ue ‘“MeHUONCBpUmME nogeye He Moz2am 0d Cu
n0360J1AM 0a ce 3a0080JA6aM ¢ ONPOCMEHYEeCKU Uoeu 3a SHaHUemo U He2060Mmo
eenepupane”. Kpusucnuam MeHUONCMbHmM HA YO8EUIKUSA KANUMAl, cnopeo HAc,
e anmepHamueéa Ha mpancgepa medxcoy UMNIUYUMHOMO U eKCHIUYUMHOMO
nosuanue. [loknadvm npeonaza aemopogo GuUINCOaHe OMHOCHO OCHOBHUME
ONOPHU MOYKU HA YNPAGIEHUEMO HA YO0BEUKUS KAnumai no OmuHouweHue Ha
3HAHUs, CNOCOOHOCMU, AHATU3AMOPCKU YMEHU U KOMNEMEHMHOCM 8 YCl08Us
Ha Kpu3a.

Knwuoeu Oymu: xpusucen MeHUOINICMBbHM, HOBEWIKU  KANUmMai,
UHOBAMUBHOC

4. Cuctema 3a MOTHBAIIHS: BB3MOKHOCTH 32 MOTHBHpAHE B YCIOBHS Ha KpH3a,
COopHUK JOKJIagu OT KpbIvIa Maca “YIpaBICHCKM AaCMEKTH Ha Kpu3aTa U
TAXHOTO OTPa)KEHUE B Mpoleca Ha npenogasane”, 3. “Hayka u nkoHOMHKA”,
NV — Bapsa, 2009, ctp.179-186

Cucmemama 3a momugayus e MOOel o cucmemume 3a 8b3HASPANHCOEHUe,
npeonodcenu om Matixvn Apmcmpone. 3a obocobsisanemo Ha MOMUBAUUOHHA
cucmema 8 Op2AHUAYUAMA ce ONpedensim OCHOBHU KOMNOHEHMU, YCA0B8HO
2PYNUpaHU 6 NOIUMUKU, HPAKMUKU, Npoyecu, npoyeoypu u CmpyKmypu.
Hoknaovm uzeexcoa HAKOU Bb3MONCHOCMU 3d MOMUBAYUS 8 OP2AHU3AYUAMA 8
VCI08UsL HA KPU3a.

Knwuoeu oymu: momusayus, cucmemeH nooxoo, yogewiku pecypcu (4P)

5. Postmodern Entrepreneurship — Possibilities for Networks of Small and
Medium Enterprises (SMEs), Proceedings of the International Conference for



Entrepreneurship, Innovation and Regional Development, Skopje & Ohrid,
Macedonia, 2008, pp.538-541

B ooknaoa ca 3acmvneHu 8uicOaHusi OMHOCHO NOCMMOOEPHUMA KAMO
udeu, KoHyenyus U KyaimypHa opmayus Ha Kanumaiusma u Ha masu 6asza ca
NPEONONHCEHU 8B3IMONCHOCIU 34 NOCMMOOEPHUCIMUYHOMO NPeonpuemayecmaeo.
B nocnedsawjomo usnodcenue ca npeocmagenu pesyimamume om HANPaeHo
aHKemupane Ha 08ama OBICAPCKU npeonpuemadu — cOOCMeeHuyu Ha GamuiHu
OusHecu 6 mMypusma 3a npeonpuemayvecKume Mpedxdcu Kamo 6b3IMONCHOC 3d
paseumue Ha OuzHeca u Ha OOMUCIEHUs KYPC HA OeliCmeus 8 HO8ama CUumyayus
Ha unencmeo Ha bvaeapus 6 Eeponelckus cvios.

Knrouoeu oymu: nocmmooepnuzom, npeonpuemaiecmeo, Mpexicu

6. MoTuBHpaHe U NPOCTPAHCTBEHO NOBeIeHUE B opraHu3auusara, COOpHUK ¢
JOKJIagu  OT HayyHa KoH(epeHuMs  “YrOpaBieHue  pa3BUTUETO  Ha
opranuzauuute”, N3a. “Hayka u ukonomuka”, 1Y — Bapna, 2007, ctp.271-276

Junamuunuam obcee (Field Theory, Kurt Lewin) exntousa ‘“swcuznenomo
npocmpancmeo’’ Ha yoeexka (0OKpvIceHuemo mMy) Kom 0ad0eH MOMEHN, 8 KOemo
ce ocvulecmensa OBUNCEHUEemMo 8 HCUXU4Homo npocmparncmeo (‘‘none”) Ha
JqUYHOCMMA, 3a 04 ce UHUYUUpam npocmpanHcmeenu 0elicmeus U No8eoeHUsl 6b68
8PB3KA C NoCmucaHemo Ha onpeoeieHu yeau. B mpoyeca ma momusupane 8
opeanuzayuama, yosewikume pecypcu (4P), cnoped ounamuunus cu oobcee,
Mo2am 0a U3NBIAHABAM €eOHOBPEMEHHO 08e pDOaU — HA YNpasusaeawu U Ha
VNpAasAGaAHU.

Hoknaoem odeghunupa npoyeca na momusupamne Kamo npeonocmasxa 3a
NPOCMPAHCIBEHO NOBeOeHUe U 0YepPMAasad HAKOU OM 8b3MONCHUME CUMYAYUU U
83AUMOOMHOUIEHUSL 8 OP2AHU3AYUOHHAMA cucmema ‘auyHocm — cpeda’” 8
creocmeue Ha MOMUBAYUOHHUSL NPoyec.

Knrwouoseu oymu: momusupane, npocmpancmeeHo NnogeoeHue, 408eulKu

pecypcu

7. lleHHOCTH W MOTHBAIMS 32 MPOMSHA TMPU YIPABICHUETO HA YOBEIIKHUTE
pecypcu, Hayuen anmanax vHa BCY, ku.1,2001, ctp. 51-59

B ooknaoa e pazenedan npeonodcenus XopusoHmaiHo-8epmuKaier mMooei
Ha cmpykmypama Ha YeHHocmHama cucmema Ha Owaeapume (Kpacumupa
batiyuncka, 1996) u na masu 6aza ca uszeedeHU YeHHOCMHUME NPUOPUMEMU,
C8BbP3AHU C UHOUBUOVATHU U C KOJeKMUBUCMU4YHU unmepecu. Qopmyaupanu ca
asmoposu  BUNCOAHUSL OMHOCHO  3HAYUMOCIMA U  CbOBPHCAHUEMO HA
nompebnocmume (YeHHOCMHUME HPUOPUMEMU) HA XOpama 6b8 6Pb3KA C
ynpasnienuemo um cnoped Kouwyenyusma Ha Eubpaxam Macnoy 3a
momueayusma. Hanpasenu ca wuaxou npenopvku KoM MeHUONCLPUME HA
yoseuwKume pecypcu 8 Ovieapckume opeaHu3ayuu

B xonmexcma na ynpaenenuemo Ha uosewKume pecypcu n03HA8aAHemo Ha
unmepaxyuama ‘“‘YyeHHocmu - MOMuUeayus 3a NPoMAHA U OMHACAHEMO Ha



omoenHume Xxopa KvM 2pynu CbC CXOOHU Xapakmepucmuku Ou moena oa
CNOMOCHE — Op2anu3ayusma  no-0vp30 U 2b6KAGO  0a  peasupa  Ha
npeou3suUKamencmeama, nped Koumo e uanpasena 6 Havaiomo Ha 21 eex.

Knwuosu oymu: yennocmu, momusayus, npomsiHa, YHpasieHue Ha
YOBEUIKU PecypCl.

I'. YYEBHU ITOMAT AJIA
1. PbKOBOACTBO 3a CEMHMHApHHM YHOPAKHEHHUS “AKUEHTH OT TEopuATa IO
npeanpuemauectso’’, Konop IIpunt, 2007

Ceemosnusam onum 6 npeonpuemaieckama npaKmuka HnoKazed, ue
Qupmenuam npocnepumem ce 2paou Ha OA3amMa HA CUCMEMHUS Npoyec Ha
paszpabomeane u 6HeOPsB8AHE HA HOBOBBLEEOCHUS — NPOOYKMU, MEXHOI02Ul,
nazapu, 3Hanusi u Op. B cwepemenHume ycnosus camo UHOBAMUBHUME
opeanuzayuu mo2am 0a Cu OCU2ypam Ovba20CPOUHU NePCHneKmusu, Koumo ca 8
OCHOBAMA HA Cled8aHume cmpamezuu, U NO MO3U HAYUH 04 peanrusupam
KOHKYpeHmHU npeoumcmea 6 oOpanuwia. Ilpednosxcenomo pwvkosoocmeo 3a
CEMUHAPHU YNPAICHEHUsL C1e08a U IAHCUPA NOOX00 KbM NPeOnpuemayecmsaomo
8 OusHeca Kamo 6b3MOJNCHOCH 3d Cb30a8aHe HA OONBIHUMETHU CMOUHOCMU
ype3 3HaHus U KOMnemeHyuu 8 2100aiHama cpeod.

B pvkosoocmeomo ca npeonodicenu HAKOU 8b32nedu U pa3oupauusi om
npeonpuemaveckama meopus, peaiHu Kazycu om CHeyualusupaHama npecd,
3a0ayu 3a CcamocmosmenHa noo20Mo6Ka U 3a U38bHAYOUMOpPHA paboma,
mecmoge ¢ OMBOPeHU U 3aMBOPEHU 8bNPOCU 3a YCBOABAHE HA OONBIHUMENHU
3HAHUS NPU NO-3A0bAO0UEH UHmMepPeC.

Kntwouoeu oymu: npeonpuemauecmeo, uHosayuu, - KOHKYPEHMHU
npeoumMcmaea



