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Momnorpaduanoro wm3cieaBane ,JllpoTmBomeiicTBHE Ha  UYXKIO
pasy3HaBaHe 0000IaBa ONWTAa Ha aBTOpa B H3CJIEABAHETO Ha MPOOJIEMHUTE,
BB3HUKBAIIM B CBHCTOSHUETO W JMHAMHUKaTa Ha OOIIECTBEHUTE OTHOIICHUS,
CBBP3aHH C KOH(DIMKTHOTO B3aMMOJCHCTBHE MEXKIYy pasy3HaBaHETO Ha 4YyKJa
I'bpXKaBa ¥ KOHTPApa3y3HABAHETO Ha 3allMTaBallaTa ce CTpaHa.

TeopetuyHo ce pas3riexaar BbIOPOCUTE, OTHACAIIH C€ 0
pa3IMYHOCTTa M JPYrocTTa, KOHWTO IPEAONPENCSIAT pa3Bosi Ha KOHQMIUKTHOTO
B3aumojieiicteue. Ha Ta3u ocHoBa CONBCHKBT MEXKIY UYKIUTE pasy3HaABATEITHU
MHTEPECH W HAlIMOHAJHUTE HWHTEPECH Ha 3alluTaBallarta ce JbpikKaBa Ce
BB3IIPOU3BEKIAT BEUE B ChbBCEM HOBM M3MEpPEHUs] U HUBa. B cBouTe M3CieaBaHus
PoOwpT Kymbp crojens, 4ye B ChbBpEMEHHHUTE BPEMEHA MHTEPECUTE CE€ CXBalllaT B
pazIM4eH CMHUCHJI OT MOJIEpHaTa JIbpXKaBa U OT HEWHUS MOCTMOJEPEH HACJICIHUK.
Cnopen Hero unrepecute, kouto IlaimmepcToH oOo3HavaBa KaTo ,,BeYHHU , ca IO
CBILIECTBO UHTEPECUTE, OTHACSIIM CE JI0 CUTYPHOCTTA. B Ta3m mocneqoBaTenHOCT ce



JI0Ka3Ba Te3aTa, ue JbpPKABUTE MPOIBIDKABAT Ja TIpeciieIBaT CBOUTE HHTEPECH, U Ue
IbpKaBaTa BCe olle € PyHIaMEHTATHUAT HHCTPYMEHT Ha 00IIeCTBOTO.

ToBa BoauM 10 cTpeMeX KbM HENPEKHCHOTO 3aJ[0BOJISIBAHE Ha
MOTPEOHOCTUTE OT TMOJHOBSBAHE U YCHBBHPIICHCTBAHE HA KOHTpapa3y3HABATEIIHUTE
MOJXOJIM 3a aKTHBHO MPOTHUBOACHCTBUE C OrJie]] HENONMyCKaHEe TMOHACSHETO Ha
3HAYMMM TOCIEIUIM M JOBEXJaHE 10 ChCTOSHHWE HA H30CTaBallO0 OOIIECTBEHO
pa3BUTHE.

[Ipenu3HusaT aHaiu3 TMOKa3Ba, Y€ PUCKOBETE U pa3y3HABATEIHUTE
3arlaXxy MO CBOSITA CHITHOCT U (JOPMHU HA TMPOSIBA CTABAT BCE MO-aCUMETPUYHU U
OKa3BaT ChIIECTBEHO BIUSHUE BBPXY Cpenara 3a CUTYPHOCT B TJIOOalieH u
peruoHaseH Maiad

Hanara ce u3BoabT, 4e B ChbBPEMEHHUTE YCIIOBUS pa3y3HaBaTeIHATa
O6opba Bce ome HE € OTMpsUla, a caMO IPEMHHaBa Mpe3 JPyTrd paBHUILA U
nepcrekTuBy. Pasy3HaBaHeTo mpoabikaBa Ja ObAe HM3IOJI3BAHO KaTO OCHOBEH
WHCTPYMEHT 3a CKPUTO BB3ACHCTBHE M WH(GOPMAIMOHHO OCUTYpsIBaHE Ha
peallM3upaHeT0 Ha BBHIIHATA TMIOJUTAKA W TOJANOMAaraHe Ha BbTpelIHATa
NOJUTHYECKAa MHUCHUS Ha JbpkaBaTa. B ChIIOTO Bpeme 3amiuraBaliata ce CTpaHa
MOCTOSIHHO Jla C€ CTPEMH Ja pa3lo3HaBa U CBOEBPEMEHHO Ja Pa3KpHBa peaHUTE
pa3y3HaBaTeIHU 3aIulaxy 3a cBosATa cTabuiHOCT. HempexolHO € TBHPIECHUETO, Ye
OuTkata 3a TaillHU CBEJEHHs Ce BB3IPOM3BEXkKAA U I1e Objae Bce Mo-0e3moliaaHa B
CHBPEMEHHOTO MH(POPMAITMOHHO OOIIECTBO, Thil KaTO Ts rapaHTHpa MPUI00HUBaAHETO
Ha MHGOPMAIIMOHHO MTPEBH3XOICTBO HAJl IPOTUBHUKA, ChIIEPHUKA, KOHKYPEHTA.

W3cnenBanero  mOTBBbpXKAaBa ~ Te3ara, Y€  KOHQIMKTHOTO
MPOTUBOOOPCTBO TMpEeMHUHABA B HOBU (HOPMH U U3pAKEHHs, KOETO BOIU 1O
HEMUHyeMa CMsIHAa Ha Tapaaudrmara 3a HalMOHAJIHA CUTYPHOCT, NMPUEMaHETO Ha
HOBU CHBPEMEHHH CTPATETHH 3a CUTYPHOCT U MPUCTHIIBAHETO KbM OpPraHU3AIMOHEH
PEUMH)XCHEPUHT Ha CIY>KOMTE 3a CUTYPHOCT Ha 3all[MTaBaiiaTta ce IbpkaBa. ToBa
M3MCKBAaHE OTHOBO aKTyaJlu3upa OOIOABPKABHUTE YCWIMS B TIOJNETO Ha
MPOTUBOACHCTBUETO 3a TOCTUTAaHE HA HAJEKIHO OMNa3BaHEe Ha JIbP>KaBHUTE
[IEHHOCTH, CHABPKAIIUM CE B JIbPKAaBHUTE TailHM, a CJIEOBATEIIHO M BAXKHOTO
3HAa4YeHHE Ha CTICUAIHUTE OPTraHH 3a CUTYPHOCT.

OO6exT Ha MOHOTPaPUUHOTO H3CIEABAHE € CHCTOSHUETO Ha Kpbra
OOIIIECTBEHU OTHOIICHHUS, BKIIOYBAIM MPOLIECUTE U SIBICHUATA, BH3HUKBAIIU U
pa3BHBAIld CE€ B XOJa Ha KOH(DIUKTHOTO B3aUMOJCHCTBHE MEXIY YYXKIOTO
pa3dy3HaBaHe W KOHTpapa3y3HaBaHETO Ha 3alluMTaBallata ce JIbpXkaBa, 3a
HEJIOMyCKaHe OBJIA/[IBAaHE HA TATHUTE U CHOTBETHO TSIXHATA HA/ICK/HA 3aIHTA.



[IpeamersT Ha MOHOTPAUYHOTO HU3CIEABAHE BKIIIOUBA CHIHOCTTA,
3aKOHOMEPHOCTUTE, (HOPMHUTE U METOAMUTE, NPUHIIUIUTE, MOAXOAUTE, CHIUTE U
CpelcTBaTa, Cpel KOUTO C€ pa3BUBa KOH(MIMKTHOTO B3aMMOJICHCTBUE MEXKIY
Yy’KJIOTO pa3y3HaBaHE W KOHTpapa3y3HABAHETO Ha 3allluTaBaHaTa cTpaHa. ToBa ca
OHE3W MHOXECTBa CHeMuUYHN OTHOIICHHS, CBBP3aHU C OpTraHU3AIUITa,
MpakTUKaTa M aJIrOPUTMUTE Ha MPOTUBOACHCTBUETO Ha pa3y3HABATEIHU
MOCEraTeiCTBa B M0J13a Ha YUYW CHUJIH.

Teopusita Ha TPOTUBOJECHCTBUETO HA UYKI0 pa3y3HaBaHE U3BEXK/a Ha
TEXHOJIOTUYHO HHUBO U B JBJITOCPOYHA MPECIEKTUBA SCHU MPABWIA U TMOIXOJH,
CTpeMH c€ Jla JajJe TOYHU OTrOBOPU HA OPraHU3AlMOHHUTE W YIPABICHCKUTE
BBIIPOCU 32 pa3KpUBAHE, HEYTpAIM3UpPAHE, MPEAOTBpPATSIBAHE M MpECUYaHE Ha
pazy3HaBaTeigHa JIEMWHOCT, HACOUYE€HAa Cpelly HalMOHAlIHAaTa CHUTYpPHOCT U
ySI3BSIBAHETO HA HALIUOHAJTHUTE UHTEPECH.

MomnorpadudHusT TPy € B 0011 06eM oT 516 cTpaHuIy, pa3ieicH B
nBe yacTtu ot 1o 280 u 236 cTpaHUlId.

CbcTom ce OT BbBEIACHUE, YETHPU [JIaBH, 3aKIIOUYECHHE,
o6ubnuorpadcka cnpaBka Ha U3MOJI3BaHU U3TOYHUIM M aHOTAIIUH HA TPH €3UKA.

Ilenta wWa MoHOrpadusita ce CBbpP3Ba C HU3BBPIIBAHETO Ha
3a1bJI00YEHO HAYYHO H3CJIEIBAHE HA ONPENEIAIIUTE TEOPETUYHH M MPAKTUYECKU
MIOCTAaHOBKM M Ha 0a3aTa Ha ISJIOCTEH aHAJIU3 U MIPOTHOCTUYEH MOTJIE]] Ca U3BEICHU
ChbBPEMEHHU ANTEPHATUBHU pEUICHUSA, MPEAJIOKEHUS U TMPENOPbKU  KbM
CHEUUATM3UPAHUTE IbPKABHU CTPYKTYPH 3a MOJ0OpsABaHE Ha OpraHU3aluaATa U
YOPAaBICHUETO Ha JEWHOCTTa 1O HAJAeKIHO MPOTUBOACHCTBUE Ha UyXkAa
pa3zy3HaBaTeiaHa JEMHOCT € OrJie[] TapaHTUpaHe CTAOMIIHOCTTa HAa HAalMOHAJIHATa
CUTYPHOCT Ha 3allluTaBaHaTa IbpKaBa.

OTTyK NpoU3TUYAT U CJIETHUTE OCHOBHU 33J1a4u:

- PasrnexxnaHe Ha CBHUIHOCTHUTE U CBHABPIKATEIHUTE ACIEKTH Ha
MOHSATUETO ,,IPOTUBOJEHCTBHE” HA YYXXJIECTpAaHHO pasy3HaBaHE U HeromaTa
JNEHHOCT B CbBPEMEHHUTE yCIIOBHUS;

- UM3Bexngane Ha penanMsaTa NOPOTUBOACHCTBUE U peaiHa
3aCTPAIlICHOCT M JMArHOCTMKA Ha 3aIlIaXUTe 3a HalMOHAJIHATa CUTYPHOCT Ha
3alllUTaBaHaTa CTPAHA;

- N3cnenBane Ha 0COOEHOCTUTE HA MPOTUBOJACHCTBHETO Ha 4UyXAa
pasy3HaBaTeiaHa ACHHOCT OT JIETaTHU NO3ULKHU (JIETATHO Yyk/10 pa3y3HaBaHE);



- [IpencraBsue Ha OpraHU3allMOHHUTE aCIeKTH Ha
MPOTUBOJICHCTBUETO Ha 4YyXKJa pa3y3HaBaTeilHa JEMHOCT OT HEJEraJlHu MO3UIIUU
(areHTypHO 4yK/I0 pa3y3HaBaHE);

- WscnenBane Ha 0cOOEHOCTUTE HA MPOTUBOACHCTBUETO Ha
TEXHUYECKO Pa3y3HABaHE;

- Pasrnexnane Ha opraHu3alusaTa Ha OCHIIECTBSIBAHE HA MTPOAKTUBHU
MOAXOAM 3a MPOTUBOJICUCTBUE;

- M3rpaxaane Ha CbBPEMEHHU CUCTEMU OT MPHU3HAIM 32 JOJIABSHE HA
CUTHaNM, JaHHU u (GaKkTh 3a 4UyXIO0 pa3y3HaBaTeTHO NPHUCHCTBUE WU
ChIPUYACTHOCT HAa JIMIa KbM MOATOTBAIUU C€, MPOBEXKIAAHU WU OCHIIECTBEHU
pa3zy3HaBaTEIHU MOCETaTeNICTBA CPENLy CUTYPHOCTTA Ha 3alllUTaBaHATa AbpPKaBa;

- N3BexnaHe Ha U3BOM, NMPEIJIOKEHUS U MPENOPHKH 3a MOBUIIABAHE
Ha €()EeKTUBHOCTTA HA MMPOTUBOJCHCTBUETO HA Uy KJIO pa3y3HABaHE.

B xonma Ha MoHOTpadM4YHOTO H3CIEABAaHE C€ JI0OKa3Ba Te3ara, ue B
CHBPEMEHHUTE YCJIOBHs Ha Ti00alM3upaHe Ha IMPOLeCUTEe, CBbP3aHu ¢ TpaHcdepa
Ha CTOKH, TEXHOJOTUHU, XOpa, (UHAHCOBU pecypcH U WHGOPMAIMOHHHU MPOAYKTU
HapacTBaT CTENEHUTE Ha 3aJ0BOJIIBAHE HA KOHTPapa3y3HABATEIHUTE MOTPEOHOCTH
3a CUTYpHOCT Ha 3allUTaBallaTa ce€ Ibp)KaBa, CBOCBPEMEHHO pa3lO3HABaHE Ha
pa3y3HaBaTEIHU 3aIUlaXyd U PEAIHA ONUTU Ha YY>KIU pa3y3HaBaHUS U JPYTU CUIU
Ja W3BbpPLIBAT pa3y3HaBaHE 3a HYXKJIWTE Ha 3aJI0BOJISIBAHETO HA CBOUTE
pa3y3HaBaTEIHU UHTEPECH.

B Tta3su Bpb3ka ce NOTBBbpPKJaBa MHEHHETO, Y€ € TMOBEYE OT
HEOOXOIMMO TOCOYBAHETO HAa €IWH ChBPEMEH MOTJEA M MpEeleHKa Ha peanHaTa
pa3y3HaBaTegHa 3acTpPall€HOCT 3a MOBUIABAHE HUBOTO HAa OPraHU3alMOHHATA
ApXUTEKTypa, HWHKEHEPHO MPOCKTUpPAHE M TMOBMILIEHA KYJITypa 3a HaJEKIHO
MpPOTUBOJCUCTBUE Ha 4yXJa pa3y3HaBaTelHa HaMeca B CBbCTOSHHMETO Ha
HallMOHAJIHATa CUTYPHOCT Ha 3allUTaBaHaTa JIbp>KaBa.

Hayyna HOBOCT Ha Wu3CIEIBAHETO €, Y€ NPOTHUBOJCHCTBHETO Ha
Yy>KJIM pa3y3HaBaTEIHU IOCETaTeJICTBA CE pasriexia B TEOPETUYEH U MPAKTHKO-
MIPUJIOKEH aCIIEeKT, KaTo ce Halmsra Ha:

- OOILIIECTBEHUTE  OTHOILICHHUS,  TEXHUTE  CBCTOSHUSA W
YHUKQJTHUTE 0COOCHOCTH, CBbP3aHU C IPOTUBOAECHCTBUETO;

- cnenudukara Ha OPraHU3AlMOHHUS MOJEN OT TMpUIaraHu
dbopMH, IPUHITUIHN U TTOAXO0/IU 32 e(hUKacHA KOHTpapa3y3HaBaTeIHa JEHHOCT, KOUTO
C€ OCBILECTBIBAT B €XKEIHEBUETO U MOCTOSHHO CE€ OCMUCIIS, aHAJIU3Upa, 000011aBa
U aKTyaJIu3upa;



- MOATOTBSHE HA TEOPETUYHU BBIPOCH, CBBP3aHU CbC
CTpaTerusiTa U TaKTUYECKUTE MEXAHM3MU Ha NPOTUBOACHCTBUE, MPOOJIEMUTE Ha
pa3y3HaBaTenHO-UH(OPMAIIMOHHATA JIEHHOCT U TMPOAKTUBHUTE TOIXOIU 34
MPOTUBOJICUCTBHUE.

HoBocT € n nokazaHoTO TBBpAECHUE, Y€ JIOTMKATA, KOATO MPOHHU3BA
CHUCTEMaTa Ha Pa3IMYHU TE3U, NOCTAHOBKU U MOAXOAH B IMIPOTHUBOJACHUCTBUETO, € 1A
HE C€ TMpeKbCcBa HHUINKATa HAa KOHQIMKTHOTO B3aUMOJACHCTBHE MEXKIY
KOHTPApa3y3HABAaHETO Ha 3allMTaBaHaTa [IbpXKaBa W pa3y3HABATEIHUTE CUIM Ha
MPOTUBHUKA, a T4 J1a C€ MOAIbpKa U MOCTOSHHO J1a ce Bb3Mpou3Bexaa. Cunta ce, e
10-0aronprATHO 3a 3alllUTaTa Ha HallMOHAJIHATa CUTYPHOCT € J1a ce BepOyBa WIH
npeBepOyBa yCTAaHOBEHHUS PA3KPUT U Pa300JIMUEH UyXkJ pa3y3HaBad WU CEKPETEH
CBTPYAHHUK, OTKOJIKOTO J1a CE€ MPUCTHIIN KbM IIPUJIAraHETO HA OTKPUTH HAKA3aTEIIHO-
npoiecyanHu Mepku. 1o To3u HauMH ce ch3aagaBar OJIaronpusiTHUA MPEANOCTaBKU
3a 3all0YBaHE Ha OINEpPAaTUBHA WIPa C YYXAOTO pa3y3HaBaHE U ce€ NpuUaoOMBaT
CTPATErNYECKH MOJI3U 3a HALIMOHAJIHATA CUTYPHOCT Ha 3alllMTaBaHaTa JbPKaBa.

B rmaBa mbpBa ce pasriexknarT ChUIHOCTHUTE WU ChIbPKATEIHUTE
aCIEeKTH Ha MPOTUBOACHCTBHETO. TeopeTuyHO € M3BEJIEHO HAay4YHOTO AehUHUpPaHE
Ha TMOHATHETO ,JIPOTUBOJAEHCTBME HA  pa3y3HaABaTEIHU  IOCEraTescTBa’”,
AQHAJIM3UpPAaHU Ca OCHOBHMTE 4YEpPTU, C KOUTO CE€ XapaKTepU3upa, pasrieJaHu ca
MSICTOTO, POJIATa ¥ 3HAYEHUETO Ha KOH(IMKTA, HETOBUBUTE CTPYKTYypa U (YHKITUH.
OtneneHo e mopobaBalio BHUMAHHME Ha pejlalusATa ,,COLMANEH M pa3y3HaBaTeNICH
KOH(MIUKT’ B KOHTEKCTA HAa PEATHOCTUTE B CPE/IaTa 3a CUTYPHOCT U ChCTOSIHUETO Ha
pa3y3HaBaTEIHUTE U HALIMOHAIHUTE UHTEPECH Ha Yy>KJaTa U COOCTBEHATa Ibp KaBa.
IloguepraBa ce 3HAUYMMOCTTa Ha pasy3HaBaTellHaTa 3alulaxa Karo eIuH OT
OCHOBHHUTE €JIEMEHTU B ChIBP)KAHMETO HA MPOTHUBOJECUCTBUETO, Hapel ¢ OOEKTa,
cy0OekTa, cucTemMaTa OT MEPKH, OPTraHU3alKATa U YIPABICHUETO Ha CaMUsl TIPOLIEC Ha
nporusoaelicTeue. be3 Hanuune Ha 10JI0BEHA pa3y3HaBaTellHa 3alljlaxa He MOXeE Ja
3all04YHE MPAKTHYECKATA IEMHOCT IO NPOTUBOJACHCTBHE.

HoBoct e um3BexaaHeTo Ha cucTeMaTa OT KOHTpPapas3y3HaBaTEIHU
MEpKH 3a MPOTUBOACUCTBUE. 32 MbPBU BT B HAYYHOTO MPOCTPAHCTBO € HANpaBeHa
Kiacu(uKays Ha TOJICUCTEMUTE OT O0Ilara CHUCTeMa, KaTo C€ IOCTaBsl aKICHT
BBpPXY 3HAYMMOCTTA Ha IOJICUCTEMATA OT areHTYPHO-ONEPATUBHU MEPKH, KOUTO CE
npujaraT B XOJa Ha Pa3KpUBAHETO, IMPEIOTBPATIBAHETO, HEYTPAIUZHPAHETO HA
MOCeraTesicka JEMHOCT U MPECUYAHETO HA OTJIEIIHA Pa3y3HABATEIHU JCUCTBUS.

Hayuna HOBOCT € mnpemiaraneTo Ha BHUMAHHMETO Ha IIHAPOKATA
nyOJiMKa 3a MBbPBU MBT, HA CHbBPEMEHEH OPraHU3allMOHEH MOJENl Ha Mpoleca Ha



MPOTUBOJICHCTBUE HA UYyKJla pa3y3HaBaTelIHA JEHHOCT. MOAeNnbT ce Onpeens KaTo
ChBKYIMHOCT OT B3aMMHOCBBP3aHM M IMOCJIEAOBATEIHM B CBOETO IPOBEXKIAHE
OTHOCUTEITHO CAMOCTOSITEJTHM CTaJuM, IMpPe3 KOUTO MPOLEChT NpPEeMHUHABA:
OmnpeieiHE Ha OCHOBHUTE IOJIOKEHHS HA ChIBPKAHUETO Ha IMapagurmara 3a
3alllUTa HAa HAIMOHAJIHATA CHUTYPHOCT KbM aKTyajlHaTa HCTOpPUYECKA €roxa;
MOHUTOPHUHI U JMCEKLHUS Ha cpeAaTa 3a CUTYPHOCT;, pa3lo3HaBaHE Ha 3HAUUMMUTE
XapaKTEPUCTUKHU, OO0XBAaT M pa3MEpU Ha pEATHUTE pa3y3HaBaTEIHM 3aIljlaxu U
HACOKUTE Ha TAXHOTO JECTPYKTUBHO  BIMSIHUE; JIUArHOCTUIIMPAHE  Ha
3aCTPAIICHOCTTa, B KOSTO TOMANaT OTACIHU OOEKH OT OOIIECTBEHHUS >XUBOT U
HAaCTHIIBAHETO  HA  €BEHTYaJIHM  BpeAW; OpraHu3dpaHe Ha  aJeKBaTHO
MPOTUBOJICUCTBUE; MPEOJOJIIBAHE HA HECUTYPHOTO CBCTOSIHUE M IPEMaXBaHE
HAaCTBHIIBAHETO Ha IIE€TH 3a HAlMOHAJIHATa CUTYPHOCT M BbB3CTAHOBSBAaHE Ha
XOMEOCTa3nuca Ha OpraHM3alliOHHaTa CTAaOWIHOCT M yCTOMYMBOCT Ha OOEKTa Ha
pa3y3HaBaTE€IHO TMOAPUBAHE, pa3MVIEkAAH KaToO CaMOCTOSTENHA CHCTEMAa W
YTBBPK/IaBaHE HAa PABHOBECHOTO CBCTOSIHUE, CTaTYKBO M HOPMAJIeH PUTHM B
JeHOCTUTE Ha (PYHKIIMOHUPAHE U MTOCTHIIATEIHO Pa3BUTHE.

B cpabpkaHneTo Ha raBa BTOpAa CE€ AaHAIU3UPAT OCHOBHUTE
MOJIOKEHUSI Ha OpraHu3alusATa Ha NPOTHUBOJCHCTBUETO Ha pa3y3HaBaTeIHAaTa
NEWHOCT, TPOBEXKJaHA OT JIETalHW MO3UIIMH, CPEJl KOUTO Ca MPUKPUTHUITA Ha
pa3y3HaBaud M CEKPETHH CHTPYAHHIM B O(QUIMATHUTE MPEIACTABUTEIICTBA,
MPUKPUTHSITA WU3BBH O(DUIIMATHUTE IMPEJACTABUTEICTBA M IOJ3BAHU TPUKPUTUS B
MOTOKA BPEMEHHO MPEeOMBaBaIlld UY>KIU IPaXJAaHU 32 KPAThK CPOK Ha TEPUTOPUSITA
Ha 3allUTaBaHaTa CTpaHa.

HoBoct € u3Bex1aHeTo Ha CaMOCTOSATENHU CUCTEMHU OT ChbBPEMEHHU
MpU3HAIM 3a TOJlydaBaHE Ha CHUTHANM, JaHHU W (aKTH 3a paslo3HaBaHE U
pa3KpuBaHE Ha pa3y3HaBauld W CEKPETHU CHTPYIHULM Ha UYYy>KIO pa3y3HaBaHe,
JIENCTBAILM OT PA3IMYHUTE TPUKPUTHUSL.

B rmaBa Tpera ca wu3cnenBaHu NpoOJIEMUTE, CBBP3aHU C
OopraHu3alusiTa Ha MPOTUBOJACHCTBUETO HaA UyXJa pasy3HaBaTelHa JdeHHOCT
MpOBEXAaHa OT HeJleTalHM Mo3uluu. Pasriexaa ce MACTOTO, PoJiATa U 3HAYEHUETO
Ha areHTypHOTO pa3y3HAaBaHE M TEXHUYECKOTO Pa3y3HaBAaHE KaTO CaMOCTOSITENIHU
dopMu Ha opraHuzanus Ha pasy3HaBaHeTo. OTKpoeHa € BaXXHOCTTa Ha
OopraHu3alusaTa Ha MPOTUBOACUCTBUE HA pa3y3HaBayu U areHTU-HEJeraiu, Ha JIuIa,
camolpejyiarallid Cc€ Ha 4yXJI0 pa3y3HaBaHe IO COOCTBEHa CaMOWHHIIMATHUBA.
N3BeneHu ca cucteMu OT MPU3HALIM 32 Pa3l03HaBaHE HA HEJIETAIN U ChIIPUYACTHOCT
Ha JIMIAa KbM areHTypHUTE MPEXHU Ha 4yXJ10 pa3y3HaBaHe. [logoOaBaiio BHUMaHME



€ OTACICHO Ha 0COOCHOCTHTE Ha HpOTHBOHCﬁCTBﬂeTO Ha pa3y3HaBaTCIHO-
I/IH(I)OpMaI_[I/IOHHaTa HCﬁHOCT, HU3BbpIIBaHAa IIO0 HHHIOHWATHBA HaA  YYXKIO0TO
pal3y3HaBaHC. B Tta3u BpBb3Ka CC HU3CJIICABA MOJACIBT Ha IIGI\/JIHOCTTa, IIO3HAT KaTo
,,I_I_IHI/IOHCTBO” B I10JI3a HA 9YiKIa ObpiKaBd, KaAKTO U CbBKYIIHOCTTA OT MCPKH, KOUTO
CC IIpuiiaraT 3a pPa3KpHUBAHC Ha IPUBJICUYCHHU CCKPCTHU CBTPYAHHIHM OT UYYXKIO
pal3y3HaBaHC, IICIZCTB&H.IH cpely HaMOHAIHATa CHUTYPHOCT Ha 3alluTaBaHaTa
CTpaHa, B OTACIIHUTC CTAAUHU HAa CBOCTO CbTPYAHUYICCTBO.

B rnaBa YCTBBpPTA Ca ,Z[G(I)I/IHI/IpaHI/I OCHOBHHTC IIPOAKTHUBHH ITOAXOOHU
3a HpOTI/IBOI[eI\/JICTBI/IC Ha 9YyXI0 pPa3y3HaBaHC. Pasr JCIaHN Ca OpraHu3allMOHHUTC
0COOCHOCTH Ha KOHTpAapa3zy3HaBaTCIHUTC OIICpallNH 110 arCHTYPHO H TCXHHYCCKO
IIPOHUKBAHC, IIO I[GBI/IH(I)OpMI/IpaHe Ha IPOTHUBHHKA H IIpU OIICpAaTHBHATA HUIpa C
JyKI0 pasy3HaBaHC. I/IBBCIIGHI/I Cca OCHOBHHUTC IIPpUHIOUIIM, LOCIH, 3adadd U
HU3UCKBAHHUA KbM IIOAIOTOBKATA, IINIAHUPAHCTO M pPCaAIM3alMATa Ha OTACIHHUTC
IIoaAXO0aH.

I[0Ka3aHa € TC3aTa, 4YC KbM IPUIAraHCTO HA IIPOAKTUBHU IIOAXOOAU 3a
HpOTHBOIIGfICTBHG CC MPUCTHBIIBA CaMO IIPpH HAJIUMYINUC HAa JOCTATBYHO KOJIMYCCTBO U
Ka4CCTBO APTYMCHTH 3a IIOCTUTAHCTO Ha YCIICX, H3passBall CC B IbJIIITOCPOYHHU
n3roanu 3a CJIY)K6I/ITC 3a CUTYPHOCT WM IIOJI3M 3da HAIIMOHAJIHATA CHUTYPHOCT Ha
3alliuTaBaHaTa JbprKaBad.

II. Monorpaduu B chaBTOPCTBO

2. XpuctoB, B.II. XpuctoB, Cr. CumeonoB, Crt. MuHeBa,
B.ITonog.,Pa3zy3HaBarenna 3amura Ha KOHCTUTYLIHMOHHHUS peJ B JEeMOKpaTHYHATa
nbpxkaBa, ISBN 978-954-715-500-8, BCY, 2012 1.

B Hammcanus B CbOBTOPCTBO MOHOTpapUUCH TPy ce JI0Ka3Ba Te3ara,
4ye (hOPMHUPAHETO M MOJABbP)KAHETO HA IMMO3UTHBHO OTHOIIEHHNE KbM Pa3y3HABaHETO H
pasy3HaBaTEIHUTE HMHCTUTYIUU B JEMOKPATHYHOTO OOIIECTBO € MPOTHBOPEUYUB
MPOIIEC, OMPEENAIl C€ OT KOHTEKCTa Ha OOIIONPUETUTE JEMOKPATUYHU IIEHHOCTH
Ha oOmiecTBeHUs Tpolec. Pa3Oupa ce 3a ToBa ciejBa jJa c€ OTYMUTA BIUSHUETO Ha
penunata ¢GakTOpHd, KOUTO CMYIIaBaT MPOKIaMHUpaHUTE B  OOIIECTBOTO
JEMOKPATUYHU BB3TJICAU 3a MPO3PAYHOCT, PABEHCTBO MPEJ] 3aKOHUTE M TSIXHOTO
€/THAKBO TIpUJIaraHe.

B cbBpeMeHHUTE YCIIOBHS € HEMPEXOJHO 3HAYCHHETO Ha MHEHHETO,
Yye pa3y3HaBaHETO € €JHa OT Hal-CTapuTe CIeIUaIu3UpaHu YOBEIIKU JEHHOCTH.
EnnoBpemMeHHO ¢ TOBa pa3y3HaBAaHETO KaTO WHCTUTYIMS Ha JbpkKaBata u
OCBIIECTBSIBAHUTE OT HEro pa3y3HaBaTECIIHU JICUCTBUSI Ca TBBPJE HEMO3HATH 3a



IIMpOKaTa 00IEeCTBEHOCT. B 1eMOKpaTHUHMSI CBSAT 3HAHMSITA 32 Pa3y3HABAHETO BEYE
Ce MPEeBPBHINAT B CHIIECTBEH CEIrMEHT Ha MOJWTHYECKaTa M IpaBHA KyJITypa Ha
HUBOTO Ha TpodecHoHallHa KOMIETEHTHOCT Ha TMOJHUTULA, WHIYCTPUAIIIH,
OusHecMeHHM, OaHKepH, JbPKABHU CIYKHUTEIH OT CIyXOWTE€ 3a CHUTYpHOCT U
OOIIeCTBEH pejl U IPEJCTABUTEINTE Ha ChAcOHATA BIIACT.

Tasu mpa3zHOTa ce 3ambiBa OT HAYYHUTE HM3CJICABAHUS, HACOUYBAIIH
CBOETO BHHMaHHWE KbM CHIIHOCTTa Ha pa3y3HABAaHETO, M3BEXKIAaHE Ha pealHUs
obmiecTBeH o00pa3 Ha pa3y3HaBaHETO, pA3MIEKIAHO KaTO MHOXECTBO OT
pa3y3HaBaTeIHU JACHHOCTU U pa3y3HABATEIIHW OPraHU3allMM, KOUTO TH peau3upar
Ha TPaKTHKA.

[lo TO3uM HauMH TPaKJAHCKOTO OOIIECTBO OMBa OCBEIOMSBAHO IIO
pa3IUYHUA BBIIPOCU, CBBHP3aHU C pa3y3HABAHETO, KOETO € BaXXHO U HEOOXOIUMO
YCIIOBHE 3a MPOBEXIAHETO HA CTOMHOCTEH IMOCIe0BaTeNIeH 00IIEeCTBEH KOHTPOI U
dbopMupaHe Ha MO3UTUBHO OTHOIIEHUE HA TPAXKIAHUTE KbM CICHUATHUTE CIIyXOu
3a 3aIKTa Ha KOHCTUTYIIMOHHUS PE]l.

ObGekT Ha MOHOrpaUUHOTO U3CIEJBAaHE € CBhCTOSIHUETO Ha
pa3y3HaBaHETO U pa3y3HaBaTelIHATAa 3alUTa Ha KOHCTUTYLMOHHHUS pel B
JeMOKpaTUYHaTa IbpKaBa MpU CbBPEMEHHUTE YCIOBHSL.

[Ipeamer Ha MoHOTpaduaTa ca UCTOPUUYECKUTE AKIICHTH W aKTyallHU
0COOCHOCTUTE Ha pa3y3HaBaTEIHATA 3alllUTa, KOHCTUTYLHOHHUS pei, mpodieMure
Ha OpraHU3allMATa, MOJCPHUTE CTPATETUH U TEXHOJOTHH, KaTo M cnenudukara Ha
0O0111eCTBEHUS] KOHTPOJ.

JlokaszaHa e Te3aTa, 4e ChbCTOSHUETO Ha pa3y3HaBaTeIHATa 3alluTa Ha
HAI[MOHAJIHATA CUTYPHOCT, T.€. HEOOXOJUMOTO KOJHMYECTBO M KAa4eCTBO Ha TE3U
OTHOILIEHUS, 3aBUCH OT CIIOCOOHOCTTa Ha CyOeKTUTE — OT €JHa CTpaHa, CIelratHaTa
cinyxk0a, a OoT Japyra — BBHIIHUTE YYPEXKJACHHS, OpraHu3allud W JHIA, Ja TU
YCTAHOBST, 3aKPETIBAT U Pa3BUBAT.

CTpykTypaTa Ha HW3JIO)KEHHETO C€ OCHOBaBa Ha WHJesTa, Ue
MEXaHU3MbT, Ype3 KOUTO CIeNHaTHUTE CIyx OM ce BIUCBAT B CHBPEMEHHOTO
JEMOKPAaTUYHO OOIIECTBO, MOXKE Ja Ob/ie Pa3KpUT KATO C€ U3SICHU MCTOPHUYECKUSIT
poliec Ha MHCTUTYITMOHATIM3UPAHE HAa PAa3y3HABAHETO M TaliHATa MOJUIUS U KaTo ce
OMO3HAa€ OpraHu3alusiITa, Cbh3/lajJeHa OT JEMOKPAaTUYHHUTE JIbpKaBH 32
pa3y3HaBaTesHa 3alluTa Ha KOHCTUTYIIUOHHHUS PEJ.

Hactosmoro wu3cinenBaHe € NPEeIU3BUKAHO OT IOEMAaHETO Ha
JIEKIUOHHUS KypC TIO0 pa3y3HaBaTelHa 3alliTa Ha KOHCTUTYLUHMOHHUS pen BB BCY



,sdepHopuzerr Xpadbp” oT gom. 1a-p B. XpucrtoB, KOWTO 1O HEOOXOAUMOCT
HENPEKBCHATO CE€ CTPEMHU Jia TO aKTyaJIM3Upa.

VYuactuero Ha nou. 1-p B. XpuctoB e cBbp3aHO ¢ pa3padOTBaHETO Ha
rJiaBa TpeTa, o3arjaBeHa ,,[[pobiemu Ha opraHuzamnusira’.

ChabppikaHHETO Ha MBPBUS THaparpad € HacoYeHO KbM H3CIIC/IBaHE
ChCTOSIHUETO Ha MEXaHW3Ma 3a 3allluTa Ha CUTYPHOCTTa NpPH TOTaJIUTaApHUTE
pPEeKUMH Ha MCTOYHOEBpomehckuTe cTpaHd. OTudtra ce, dYe CcucreMara 3a
HallMOHAJIHA CUTYPHOCT CE€ € OCHOBaBaja Ha €JIHA IPEABAPUTEIIHO NPOCKTUpPAHA U
BHEJI[PEHA CTPYKTypa, KOSATO KaTaau3upa, paMKupa, OrpaHhYaBa IPOLECUTE Ha
0OILIECTBEH KMBOT U MOBEJACHUETO HA OTIEITHUTE TpaxkaaHu. Jloka3Ba ce Te3ara, ue
M0 TakbB HA4YMH B MaKCHUMajiHa CTEMEH C€ CTECHSBA HENMPEIBUIUMOCTTA U
HEOIpEJICICHOCTTa Ha OOIIECTBEHUTE TMPOLECH M MpoM3THYAIlaTa OT TIX
BEPOSTHOCT 3a BBb3HHKBAaHE Ha COITMATHU KOH(MIMKTH, CBBP3aHU ChC 3acsiTaHe Ha
cUrypHoctTa. TOTaJIHOTO peryjupaHe Ha OOIIECTBEHUS] M JIMYHHUS SKUBOT
npeaonpesaeas BCEOOXBAaTHHUS XapakTep Ha HaOMIOAEHWE U KOHTPOJ, KOWTO
OCBHIIECTBIBAT TOTAIUTAPHUTE PEXKUMHU U TEXHUTE OpPTaHU 3a JbpKaBHA CUTYPHOCT,
OpTaHMTE 3a IbPKABEH U HAPOJICH KOHTPOJI U JIp.

BbB BTOpM maparpad ce pasriaexnar ocOOCHOCTUTE Ha MOJEPHUS
€BpOIEUCKU OMHUT, KOUTO Morar jga ObJIaT Ch3pEHU B PA3TMYHUTE CUCTEMH 3a
pasy3HaBaTeaHa 3anMTa B cTpanuTe oT 3anajgHa EBpomna. ChbBpEMEHHOTO CXBallaHE
3a pa3y3HaBaTeJIHATa 3alllUTa HaMUpa M3pa3 KaTO OCHOBHA (PYHKIUS Ha BCSKa
ChbBPEMEHHA JEMOKpAaTUYHA ABpPKABA, YPE3 MOAXOJSIIO 3aKOHOJAATEIHO PELICHUE.
N3BBpIIICH € CpaBHUTENICH aHAJIN3 HAa CUCTeMUTE Ha Benukooputanus u ['epmanusi.

B tpern maparpad ce wmscrmenBaT ocoOEHOCTUTE Ha ChBpEeMEHHATa
nonutuuecka monuius B Anonus, @panums u IlIBenms. Habnsra ce Ha
MPUOPUTETUTE B ACHHOCTTA U CTPYKTYPHUPAHETO UM.

B uwerBppTM m meru maparpad ce pasriaexaar MOACIUTE Ha
pazy3HaBatenHa 3amuta Ha CAIIl u cTpanuTe, HamMupaly c€ B JEMOKpPATUYCH
npexon, cpex koutro ca Pycus, Yexusa u bwarapus. IlomuepraBa ce, ue
WHCTUTYIIMOHAIM3UPAHETO Ha CIIY)KOMTE B CEKTOpa Ha CUTYPHOCTTA CE€ IM030BaBa Ha
BEeU€ MPUETH OCHOBHU HOPMATHBHU aKTOBE — 3aKOHM, C KOUTO C€ PErjiaMeHTHpaT
OpraHM3alusaTa M IMPOBOMOIIUATA, KOUTO MM C€ MPEAOCTaBIT OT IbPKABHOTO
PBKOBOJICTBO 32 3alllUTa HA HAllMOHAJHATa CUrypHOCT. OTuMTa ce, 4ye BCe OIIE B
Penybnuka bbarapusi cChIIeCTBYyBa CepUO3HA TMPa3HOTA B 3aKOHOJAATEIHOTO
periaMeHTHpPAaHE Ha pa3y3HaBaTeIHaTa JEHHOCT, OChllecTBABaHa OT HanuonanHara
paszy3HaBaTesnHa ciyxoa npu [Ipesunenta na Penybonuka boiarapus.



Ot0ens3Ba ce, 4e BakHAa Kpayka B HAacoka BBb3NPUEMaHE Ha
CHBPEMEHHUTE JEMOKpPATUYHH MOJICIM 3a OpraHu3alusaTa Ha CHUTYPHOCTTA €
HarnpaBeHa c npuemMaHeTo Ha 3akoHa 3a JIA ,,Hanuonanna curypaoct” npe3 2007 r.
n Crparerusra 3a HallMOHAJHA CHTYpHOCT Ha PemyOnuka bwarapus, npuera mnpes
2011 r.

III. Yuyebnuim

3. Xpucros,B.,T. Tpudono, Teopus u TEXHONOTHUS Ha
KOHTpapa3sy3HaBaHeTo, ISBN- 978-954-715-562-6, BCY,2012 r.

B HamucaHusaT B ChaBTOPCTBO YUEOHHUK C€ CHCTEMaTU3HMpaT
OCHOBHUTE TEOPETUYHU BWKJAHUA U TOCTAaHOBKH 32 KOHTpapa3y3HABaHETO H
TEXHOJIOTUSITA Ha KOHTpapa3y3HaBaTellHaTa JEHHOCT Ha 0a3aTa Ha TeopusiTa U
JOCeralllHaTa MpPaKTUKAa Ha CIEUAJIHUTE CIyKOM 3a 3aluTa Ha HalMOHAIHaTa
CUTYPHOCT Ha IbprKaBarta.

OGekr Ha y4yeOHOTO MOCOOME € CBCTOSIHUETO Ha Kpbra oOT
OOIIIECTBEHN OTHOLIEHHUS, CBbpP3aHU C TEOpUSTAa W  TEXHOJIOTUSTA Ha
KOHTpapa3y3HaBaTaTeIHaTa JIEMHOCT, KOUTO CIeBa MHOTO JI00pe /ia ce MO3HaBaT OT
CIIy>KOMTE Ha 3alllMTaBalllaTa ce IbpKaBa.

[IpenMeThT BKIIIOYBA CHBKYMHOCTTAa OT IPOMEHUTE, TUHAMUYHOCTTA,
cnenupuIHUTe OOCKTUBHH 3aKOHOMEPHOCTM H JOJOBEHHUTE TEHACHIIMU B
KOHTpapa3y3HaBaTelHaTa JEHHOCT, KOUTO UMAT YCTOMYUB XapaKTep, peaau3upar ce
HE3aBUCHUMO OT OCOOEHOCTUTE Ha CPeAaTa 3a CUTYPHOCT U HAllMOHATHUTE YCIOBUS U
YHETO MO3HABAHE € HEOOXOAMMO 32 HEMHOTO MPAKTUYECKO OBJIA/IIBAHE U aJIE€KBATHO
MpUJiaraHe Ha yCTaHOBEHU pa3y3HaBaTEIHU MOCETaTesICTBA.

Y4eOHUKBT € CTPYKTYypUpaH BbB BbBEACHUE, IET MOJIyJIa, TUTEpPaATypa
Y pE3IOMETA Ha JIBa €3MKa.

Hou. n-p Banepu XpucToB € aBTOp Ha TPETH, YETBBPTHU U IETH MOYJI
OT ChBP>KAHUETO Ha yUEOHHKA.

B Moayn Tpetn, KOWTO € o3arjaBeH ,,BuioBe KOHTpapa3y3HaBaTeIHa
JNEWHOCT” ca CUCTEMATU3UpPaHU B €MHHA CHIKYMHOCT HAal-4€CTO MPUJIAraHUTE OT
CIy>KOUTE 3a CUTYPHOCT BHJOBE KOHTpapaszy3HaBaTelHa JEMHOCT. 3a Ja ce
MPEAOTBPATH WM IMIpecede MOAPUBHA JEHHOCT Ha MPOTUBHUKA € HEOOXOUMO J1a Ce
pasmosiara ¢ JaHHU (OmepaTUBHA WIH Jpyra MHGOpMalKs) 3a BCHUKH CTpaHU Ha
Ta3u nerHoct. [lomydyaBaHeTo Ha MoAOOEH TUN JAaHHU NPEACTABIISIBA OCHOBHOTO
ChAbPXKAHUE HA PA3KpPUBAHETO HA MOJPUBHATA JEHHOCT HA MPOTUBHUKA.
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[IpouechT Ha moNMydyaBaHe Ha HHPOpPMAIUS Ce€ pas3riexaa B
JIBYCTpPaHEH CMHCHI, KaTo MpHUA0OMBaHE M KaTo chOupaHe. PazrpaHmdyeHueTo Ha
JBETE€ CTPAHW € MHOTO0 Ba)XHO OT TEOpeTHUYHa TriiegHa Touka. [IpummoOuBaHeTo ce
CBBbp3Ba C TMONydyaBaHe Ha HH(MOpMAIHs caMO Ype3 CKPHUTO MPEOOJsBaHE Ha
NpeAnprUeMaHuTe OT NPOTUBHUKA MEPKUM 3a MPOTHUBOJCUCTBUE, T.€. UpeE3
IIPOHHMKBaHE B HeroBara cpena. CpOMpaHeTo ce CBbp3Ba C IOJIy4YyaBaHE Ha
uHpopmanus 6e3 cIyKOUTe 3a CUTYPHOCT Jla CpemiaTr IpsKO CHIPOTHUBICHHE OT
NPOTUBHHKA, T.€. Hali- Beye Ha O6a3ara Ha 3al03HABaHETO ¢ MH(OpMaLHUs, KOSITO ce
ChAbpXKa B MYOJWYHO [IOCTHIIHM MATE€pUAIHU H3TOYHHUIIM, KAKBUTO ca Ipecarta,
neyaTta, €JEKTpOHHAaTa Mollla W JPYrd MONYJSPHU M3TOUYHMIIM, KOUTO HE ca
MOCTaBEHHU IO OTPaHUYECHUE.

CnenoBaTenHO  pa3KpUMBAHETO HA  MOJPUBHATA JIEWHOCT Ha
MPOTUBHUKA CE OMpe/Aeid KaTo BHUJ KOHTpapazy3HaBaTeiaHa JACHMHOCT, BKJIHOYBAIIO
crOupaHe, MpUAOOUBaHE U OlleHKA Ha ()aKTUYECKU JaHHU 32 MPOTHUBHUKA

HoBoct € mpeacrtaBsHETO Ha CBHIIHOCTTA U ChAbPKAHUETO Ha
MOHITHETO ,,0TIepaTUBHA WH(OPMAIIHS KAaTO ChbBKYIMHOCT OT CBEJICHUsI, OTPa3sIBAIIN
MoJpUBHATa ACMHOCT HA MNPOTMBHHMKA W JPYrd €JIEMEHTH Ha OlepaTUBHATA H
oOmiata 00CTaHOBKa, KOSITO c€ IOJy4yaBa B Ipolleca Ha KOHTpapa3y3HaBaTEIIHATa
JEUHOCT U C€ M3MO0JI3BAa B UHTEPEC HA TapaHTHUPAHETO HAa HallMOHAIHATa CUTYPHOCT.
UscnenBana e wiacudukanusaTa Ha BUIOBETE oOlepaTHBHA UWHGOpMAIINS,
W3TOYHULIUTE HA TMOJydaBaHE, M3UCKBAHMITA Ha KOUTO Cle/Ba Ja OTroBaps,
MEXaHH3Ma Ha OpraHu3alusaTa Ha OLICHSIBAHETO H.

3a ObpBU OBT CE€ UHTEPHPETHPAT TEOPETUYHO U BUJOBETE OOLIU
METOJIM 3a ToJlydyaBaHe Ha (aKTUYECKa orepaTUBHA HHQOpMAIUs, Cpell KOUTO ca
ONEPATUBHO HAOJIOJECHHE, OINEPAaTUBEH EKCIEPUMEHT, OMNEpaTHUBEH OTJE],
OIIEpacTUBEH PA3MNT, pa3y3HaBarTeiaHa Oecesa U ONEePaTUBHO MOJEINPAHE.

BaxkeH akleHT ce mocTaBs BbpXY aHAJIM3UPAHETO HA BTOPUS BUJ
KOHTpapa3y3HaBaTeJlHa JEMHOCT, H3BECTEH B TEOpUsTa Karo ,,0NepPaTUBHO
MpEeAOTBpPATSIBAaHE, KOETO € HACOYEHO KbM BB3NPEMATCTBAHE H3BBPILIBAHETO HA
OTIENHA TOJPUBHMU JIEUCTBUS Ha MNpoTUBHUKA. OTHacs ce [0 HEAOIMyCKaHe
3all0YBAHETO HA AaKTHMBHA MOJIPpUBHA JEWHOCT HAa OCHOBAaTa Ha W3IIOJI3BAHE Ha
ONEPATUBHU CUJIM, CPEACTBA M TOJXOMAIINA OINEPATUBHU METOAM B CHOTBETEH
aJIrOPUTHM U ChUeTaHHe. TEOpPEeTUUHO Ce OCBETISBAT OTACIHUTE BUIOBE METOMIU 32
OMEPATUBHO NPENOTBpATABAHE KaTO: BB3MHPAHE HA MPOTHUBHUKA OT MOJPUBHHU
JEUCTBUS, OTBIMYAHE HA MPOTUBHHUKA BBPXY HErOJIeH OOEKT, 3aTpyJHSBaHE Ha
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MOAPUBHUTE JEUCTBUS Ha MPOTUBHUKA U JIMIIABAHE OT CPEACTBA 3a U3BBPIIBAHE HA
MOJAPUBHU JICUCTBUA.

Or TeopernyHa TJ€qHA TOYKa ,,0NEPATUBHOTO MpecuyaHe” ce
pasriiexkaa KaTo TPEeTM OCHOBEH BHJ KOHTpapa3y3HaBaTelHa IEHHOCT, KOETO €
HAaCOYEHO KbM MPEKpaTSIBAHE M HEAOIMYCKAHE MPOBJKABAHETO HA BEYe 3arovyHaTa
MOoApUBHA JACMHOCT Ha NpoTUBHUKA. CHCTeMaTHU3WpaHU Ca OCHOBHUTE METOIM,
KOUTO C€ Mpwiarar 3a MpecHuYaHe Ha MOAPHUBHU JACHCTBUS, CpeJl KOUTO ca:
CKJIOHSIBAHE Ha TMPOTUBHUKA KbM TIpEKpaTsBaHE Ha MOJPUBHA JEHHOCT,
KOMIIPOMETUpAHE Ha NPOTUBHUKA, pasjlaraHe Ha OpraHu3aluul W Tpynu Ha
MPOTUBHUKA, pa300IMUaBaHe HA IPOTUBHUKA.

UeTBbpTUAT BHJA  KOHTpapa3y3HaBaTelHa JIEGMHOCT €  4YecTo
nmpuiarasara ,poduiakTuyHaTa padora’, KOSITO Ce€ CBbP3Ba C MPOBEKIAHETO HA
KOMILUIEKC OT MEPOIPHUATUS 32 MOCTUTaHE Ha MPEJOTBpPATABAHE BHb3HUKBAHETO Ha
MPOTUBONPABHU  JIEHCTBUS, KOWTO OWXa TMpPEeMUHAIXM B MPOTUBOABPKABHO
MOCEraTeJICTBO WM  MNPECThIUIEHWE  Cpelly  HallMOHajJHAaTa  CUTYPHOCT.
[locnenoBatenno ca wu3cienBanu ¢opMute Ha mpodumakTuyHa padoTa,
OpraHu3aIusaTa, METOJIUTE U OCHOBHUTE MU3WCKBAHUS, NMPEISBSIBAHA KbM OTICIHHUTE
MEPOIPUSATHUS, KaTO U PeJia 3a TAXHOTO TOKyMEHTATHO 0(hOpMSsIHE.

N30poennute deTHpu OCHOBHU BHUJOBE KOHTpapa3y3HaBaTelHa
JNEUHOCT C€ OCBILIECTBSIBAT CKPUTO C MPUJIATaHETO HAa MOJXOJALIM OINEpPATUBHU
MpPaKkTUKM M MEXaHW3MH, Ype3 H3MOJI3BaHE HA CWIM U PECYpCHM HA OCHOBaTa Ha
KOHCITUPATUBHOCTTA, TPU KOETO He ce aduiuupa pojsTa U ydyacTUETO Ha
KOHTpapa3y3HaBaTEIHUTE CIIyKOU.

B Teopusita M TexHOJOrHSATA Ha KOHTpPapa3y3HABAaHETO BaKHO
3HAQYEHHE MMa HAy4YHOTO OCMUCIISIHE Ha ONEpaTHBHATA MOATOTOBKA HA OTKPUTH
MEpKH 32 MpecuyaHe Ha MOJIPUBHATA IEMHOCT HAa MPOTUBHUKA. TOBAa € MHOTO Ba)KEeH
CErMEHT OT ONEPATUBHOTO MANCTOPCTBO M MpodecroHaM3Ma Ha CIY>KUTEIUTE OT
ciayxOure 3a curypHocT. ChbABpPKAHMETO CE€ CBbpP3BAa C MPOBEKIAHETO Ha
MOAXOASAIIN MEpPONPUATUS 3a JIETaJU3UpAaHE HA ONEPATUBHUTE JAHHU U TIXHOTO
npedpopmaTtupane B MOIXOJSIIM JOKA3aTEJICTBEHU CPEACTBA 3a M3IOJ3BaHE OT
OpraHuTe Ha pa3ClIeIBAHETO B JOCHIEOHOTO U ChAEOHOTO Mpou3BoAcTBO. Ha BTOpO
MSCTO BaXXEH MOMEHT € 3amu@poBKaTa Ha ydacTBallUTe B XojJa Ha
KOHTpapa3y3HaBaTelHaTa JEWHOCT OIEpaTUBHU CUJIM MU CPEACTBA M TAXHOTO
,,OTIEPATUBHO U3BEXk/IAaHE” OT ONEPATUBHOTO pa3CIEABAaHE.

B monyn yerBbpTH ,, OCHOBHM METOAM Ha KOHTpaa3y3HaBaTeIHATa
paboTa” ce MHTEPIPETUPAT TEOPETUYHO CHIIIHOCTHUTE U ChABPKATEITHU aCIIEKTH Ha
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o0lMTe METOAM, KOUTO C€ Tpujarar BBB BCHYKM BUIOBE U (opMu Ha
KOHTpaa3zy3HaBaTenHata jeiHocT. IlomoOaBamo BHMMaHHE ce OTHENs Ha
OpPTaHM3AIMOHHUTE XapaKTEPUCTUKH TPpU pealn3alusaTa Ha OMNEePaTUBHOTO
nesuH(opMHpaHe, BHUAOBETE OlepaTHBHATA KOMOWHAIMS W Ha areHTypHOTO
MIPOHUKBAHE.

Moayn nerun ,, @opMu Ha KOHTpapaszy3HaBaTeiaHaTa JEHHOCT €
MOCBETEH HA TEOPETUYHOTO MPEJICTABSIHE HA OCHOBHUTE OpTraHU3AlMOHHU PaMKU Ha
omepaTUBEH OT4YeT (ONMEpPaTUBHO JOKYMEHTHPAHE Ha KOHTpaa3y3HaBaTellHATa
JEMHOCT), B KOUTO MPOTHYA U CE peain3upa KOHTpapasy3HaBaTenHata pabora. Tosa
ca MOJIy4aBaHETO U MPOBEpKaTa Ha CHUTHAIM 3a MOJPUBHA JIEMHOCT HAa IPOTUBHUKA,
orepaTvBHaTa MpPOBEpKa, OolNepaTHBHATA pa3pabOTKa, ONEPaTHUBHOTO HAOIIOICHHE,
orepaTuBHOTO u3nupBaHe. [logpoOHO ca M3BeAeHH pa3nuyusaTa B ymNpaBlieHCKaTa
JIeHHOCT, 0COOCHO TPH TJIAHHPAHETO HA MEPOTNPUATHUS, U3AUTAHETO U MPOBEpKaTa
Ha OINEpPaTHUBHU BEPCHUM, HAOEIS3BAHETO HA TOIXOJSIIM ONEPATUBHU U OTKPUTHU
MEpKU 3a pa3KpuBaHe, MPeAOTBpaTsIBaHE, IMpecHYaHe WM Ha MNPOPUIAKTHYHU
peaM3aIIOHHNA MEPOIIPUATHS IO 0OCKTH Ha OTIEPAaTUBEH OTUET.

IV. Cryaun

4. XpuctoB, B., HauMoHaJiu3MbT B CBETOBEH, PETHOHAJIECH W
BbTpeIIeH miaH, Akagemus Ha MBP, rogumnuk Ne22, C, 2007 1.

Crynusita CbAbp)Ka HAKOM CHBPEMEHHU M aKTyaJHU BIDKIAHUS
OTHOCHO HW3MEpEHHUsITa Ha HAIMOHAJIW3Ma, B KOHTEKCTa Ha KOpejalusTa MEXIy
,,HAIIMOHAJIN3BM, ,,HAIIUOHAJIHA UJies U ,,HAIIMOHAIIHU UHTEPECH .

B crynusta ce KOMEHTHpAT OCHOBHUTE TMPHUHIMIIK, KOUTO ca
3QJI0)KEHU B ChIbPKAHMETO Ha HaIlMOHAJHATa HJEs, KaKBUTO Ca €JUHCTBOTO Ha
OBJITapCKUsl HApOJ, ChbXPAHSIBAHETO Ha ObJrapckaTa HApOJIHOCT, YKPEMBAHETO Ha
ObJTapcKkaTra JIbPKaBHOCT, 3alla3BaHETO Ha crHenudukata Ha OBJITapCKUS
HaIlMOHAJICH XapaKTep, COLMaIHaTa CUTYPHOCT U CIPABETMBOTO Pa3NpeIe/ICHUE Ha
Onarara.

Pasrnexngar ce XapakTEpUCTHKUTE Ha HAIMOHAJIHUTE HWHTEPECH,
KOWTO TIPOM3THYAT OT HalMOHAJIHATa WUjAes, sABABalla ce (QyHIAaMEHT Ha
HaIlMOHATHUS UHTETPUTET U €AUHCTBO.

CucrteMatu3upaHu ca  ChIIHOCTTa M ChIAbPKAHUETO  Ha
HallMOHAIM3Ma, NMPUYMHHUTE 3a MOosiBaTa My, OCHOBHUTE acCIlIeKTH Ha MPOSIBICHUE,
HalpaBeHa HaKa3aTEITHO-TIpaBHA OIICHKA Ha MPECTHIIHUTE MOCETaTeJICTBA CPEILY
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pasnmuuHd chepu Ha OOIIECTBEHHUS J>KMBOT, HW3BBPIIBAHHM I10J BIHSHHETO Ha
HAI[MOHATIU3MA.

HoBoct € cucremaTu3npaHeTo Ha M3pa3HUTE MPOSBH B €KETHEBUETO,
KOWUTO HOCSAT NMPHU3HAIMTE Ha HAITMOHAIMCTHYECKA HACOYCHOCT U MpEeIU3BUKBAaHE HA
pasequHeHue cpesl ObIrapcKust Hapos.

[IpencraBiar ce mNpaBHUTE OCHOBM M HACOKHUTE HA ONCPATHBHUS
MEXaHHW3bM 3a pa3y3HaBaTeJIHA 3alllUTa Ha KOHCTUTYIIMOHHHUS pEI W BBHTPEIIHA
CUTYPHOCT 3a IPOTUBOICUCTBUE HA HAITMOHAIMCTHYECKH TIPOSIBH.

B 3akmrouenne e qokazaHa Te3aTa, uye HAIlMOHATU3MBT MPECTaBIISIBA
CEPHO3HO MPEIU3BUKATEIICTBO M 3aIjlaxa 3a MHTETPUTETA HAa OTACITHUTE OOITHOCTH
oT OBJITapcKus HapoJ, KOeTo OW TIOCTaBWJIO HAIMOHAJHATa CHUTYpPHOCT Ha
JbprKaBaTa MpeJl CEPUO3HU U3IUTAHUS.

5. Hacoku Ha B3aMMOJAEHCTBHE U KOOPAMHAIIUS MEXKIY YaCTHUTE
Oxpanutenaun GupMu U opranute Ha MBP 3a 3ammra Ha ¢pupmMeHaTa CUTYpHOCT OT
TEpOPUCTUYHHU aKTOBe, Akanemusi Ha MBP, rogumauk Ne26, C, 2011 r.

[Ipenu3BukarencTBara, CBbpP3aHH C I[OCIHEIHUTE CIy4ad Ha
V3BBPIIEHU TEPOPUCTHUYHHU AKTOBE BBTPE B CTpaHATa CPEIly pa3IudHU OOEKTH U
JUlla B CTpaHaTa, MPOBOKUpAT HJesTa Ja ObJe M3CIAEABAH HAY4YHO MPOOJIEMBT,
KOMTO ce mpeayiara 3a pa3uCKBaHE Ipej YWTATeJICKaTa ayJAuTOpHsi U HaydyHaTta
OOIIICCTBEHOCT.

[lenta Ha cTynusTa € Ja C€ U3C/IeABAa MEXaHW3Ma Ha B3aUMOJICCTBUE
U KOOPJAMHAIIUS MEXJy CHOCOOHOCTHTE HAa YaCTHUTE OXPAHUTEIHHU JIPYKECTBa U
opranute Ha MBP 3a 3amura Ha pupmMeHaTa CUTYPHOCT OT TEPOPUCTUIHH aTaKH.

B crynusTa ce nokasBa, Y€ CHHXPOHBT MEXKIY CHEIUATU3UPAHUTE
IbpP)KaBHU WHCTUTYIIMH B JIMIIETO HA TIOJUIICUCKUTE CTPYKTYpH W (QUPMHUTE 3a
YacTHA OXpaHa M 0e30MacHOCT MOXKE M Clie/iBa Jla ce Moj00psiBa, KaTO OTHOBO C€
pasriexaar 3adbJIO0YEHO HEU3YEepraeMUTE BH3MOKHOCTH HAa HMHTETPHUPAHO
oOlryBaHe M TIIOCTMTaHE Ha €IMHOJECHCTBUE B Oopbarta cpelry TepopuzMa.
CucreMaTu3upaHu ca OCHOBHUTE BHUJIOBE B3aUMOJICHCTBHE U KOOPAMHAIIUS MEXKITY
JaCTHUTE OXpPAaHHMTEIHH JpyXecTBa u opranute Ha MBP B cdepara Ha
MPOTUBOJICUCTBUETO U MPEBEHIIUATA HA Tepopu3mMa. M3BeeHn ca OCHOBHUTE HACOKHU
3a TIOBHINIAaBaHE HA PAaBHUIIETO Ha €(DEKTUBHOCT B IMPOIECa HA B3aUMOJICHCTBHEC H
KOOpJIMHAIIMS HA OCHOBTA Ha Cra3BaHe paznopenodute Ha 3akoHa 3a MBP u 3akoHa
3a yacTHATa OXpaHUTEIHA JEHHOCT.
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V. Crarun

6. Xpucros, B., Ome enun mnoriien Ha kopymniuara. Hacoku Ha
nporuBoeicTBue, Akagemus Ha MBP, Gronetnn Ne 26 va dakynrer ,,[lomunus”, C,
2010 .

B cratusita ce uscienBaT CHIIHOCTTAa U ChbBPEMEHHOTO 3BYYEHE Ha
KOPYIILMATA KaTO OOIIECTBEHO SIBJICHUE, ITO3HATO HA YOBEUYECTBOTO OT XHWJISIOICTHUS
1 0COOCHO aKTyaJIHO 3a KpUMHHOTE€HHATa cpejia B bbarapus.

[lenta Ha cTaTusATa € Ja ce pasrieaaT pa3IudyHUTE UHTEPIPETAUA U
OMUTH 3a JepruHUpPaHEe HA KOPYIIHITA, KATO HA OCHOBAaTa Ha CPAaBHUTCITHUS aHAJIU3
Ceé WU3BEJAT ChHIIECCTBEHUTE ¢ XapaKTEPUCTHUKH, OCOOEHOCTUTE Ha HeWHaTa
TEXHOJIOTHS, MPUYUHUTE U MOTHMBHUTE 3a IMOsiBaTa U Jla ce HabenekaT HACOKU 3a
HaJICKTHO MPOTHUBOJICUCTBUE U MPEBEHIIUS.

AHamM3bT, HANpaBEeH B CTaTUATA, I103BOJIsABa JAchUHHUpPAHETO Ha
W3BOJM, CBBP3aHU C IOCTUTAaHETO Ha J00pa MOJATOTBEHOCT Ha CIYKUTEIUTE OT
cucremata Ha MBP, npsko a"raxupanu B OopbOata cpeiry kopymniusra. B Tasu
IOCJIEOBATEIIHOCT C€ OOOCHOBaBa HEOOXOAMMOCTTA Jla C€ IIO3HABAT B JCTailIn
0COOCHOCTUTE HA  TMPAKTUYECKUTE U3PAKEHUS HA  OCHOBHUTE  TOHATHS
,,JJUCKPEIIMOHHA BJIACT”, ,,KIMEHTEIU3bM , ,,JJOOU3bM”, ,,HEMOTU3bM U Ap., KOUTO
ca KOMEHTHpPAHM H34YepraTejIHO B CTaTUsATa M B NyOJUYHOTO U HAYYHOTO
MPOCTPAHCTBO.

7. Xpuctos, B., [Ipobnemu Ha BU3HATa HA CIY>KOUTE 32 CUTYPHOCT
npu npuemaHeTo Ha PemyOnuka bbarapus B eBpoaTIaHTUUECKUTE CTPYKTYpH, CO.
INopexc mipec, C, 2004 r.

[enra Ha cTaTusTa € Ja ce U3BBPIIM NPELM3EH aHAIN3 Ha cpelara 3a
CUTYPHOCT U ChCTOSIHUETO Ha CIIy>KOUTE 32 CUTYPHOCT U J]a C€ U3BeJaT NpoOIeMUTE
IpeJl ChBPEMEHHATA BU3US Ha CIICUATU3UPAHUTE IbPKaBHU OPraHU.

Jloka3Ba ce Te3ara, ue BHU3MATA Ha CIYyXOUTE 3a CUTYPHOCT CE€
MpEaONpPEAENs OT MOJUTUKUTE 32 CUTYPHOCT Ha €BPOATIIAHTUYECKUTE CTKPYKTYPH U
HallMOHAJIHUTE JOKTPUHHU 33 CUTYPHOCT Ha OTACIIHUTE CTPAHU-TIAPTHBOPH.

B cratusTa ce mocouBa, 4e cpell €BpOATIAHTHUYECKUTE CTPYKTYPH 3a
CUTYPHOCT ce (opmupa chriacue Mo OTHOIIEHHWE Ha OCHOBHHUTE IOCETaTEJICTBA,
KOUTO CIy>)XOUTE€ 3a CHUTypHOCT ca NpU3BaHM Ja HaOII0JaBar, pasKpuBaT H
HeyTpanu3upar. (CraBa BBIOPOC 3a CBETOBHUS M PETUOHAIEH TEPOPHU3HM,
HE3aKOHHATa THPTrOBHSI ChC CTOKM U TEXHOJIOTMU C Bb3MOXXHA JBOIHA ymnortpeoda,
OpraHu3upaHaTa MPECTHITHOCT, HE3aKOHHUS HapKoTpaduK, Pa3snpOCTPAHCHUETO U
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ynotpebara Ha OpBKHME 3a MAacOBO YHHUIIOKEHHE, HE3aKOHHATa MUTpalus Hu
O€KaHCKHUTE TOTOIM, MPAHETO HAa IMAapU M HE3aKOHHWs Tpaduk Ha (UHAHCOBU
MOTOLU U JIp.

B cratusta ce koMmeHTHpa, Y€ Te3M NPEIU3BUKATEICTBA MOTaT B
3HA4YMTEHA CTETEH Jia JOBEJAT 10 HECUTYPHOCT U Jia AeCTaOMIN3UpaT HOPMaTHOTO
ChTOsSIHME U (DYHKIIMOHUPAHE HA IIsylaTa eBpoarijaHTHuecka oOmHocT. Ob6ocHOBaBa
ce Te3ara, yeé Ce HajaraT aJeKBaTHU pEakIUu OT CIY>KOUTe 3a CUTYpHOCT U
nprHuiaraHe Ha pa3yMHHU CTPATErMH U MPAKTUKU 32 HAJIEKITHO MPOTUBOJACUCTBUE U
oOXBalllaHe HA MOsBaTa UM OIIE€ B 3apOJUIll, T.€. MPECTHIIHUTE SBJICHHS Na Ce
MIPOTHO3UPAT OIIIE B TEXHUS T€HE3UC.

Jloka3Ba ce possiTa ¥ 3HaYUMOCTTa Ha MHPOPMAIUATA , KOSITO CIIE/IBa
na ObIe CcHojensiHa CBOEBPEMEHHO MEXIy CIyKOUTe B XOoJa Ha TIXHOTO
MapTHHOPCTBO MPH pearupaHeTo Ha MPEeIU3BUKATEICTBATA MPEJ] CUTYPHOCTTA.

VI. loknaau

8. Xpwucros,B., Ilpegu3BukareincTBara mpel  HaI[MOHAJIHATA
curypHoct u Ctparerusara 3a HanmonanHa curypHocT Ha PemyOnmka bwarrapus,
BCY, 2010 r.

B nmoxnana ce m3BeXIaT M KOHKPETH3UpAT OCHOBHHUTE MPOOJIEMH Ha
HallMOHAJHATa CHTYPHOCT, KOWTO BHHAard ca C€ HaMUpaJId B IICHTbpa Ha
00IIeCTBEHOTO BHUMAaHHE B ChbBpeMEeHHHUTE peanHocTH. [logduepraBa ce, 4e Te UMar
CBIIIECTBEHO 3HAYEHHUE 3a HAJIC)KTHOTO TapaHTHpAHE 3alllhTaTa Ha MHTEPECHTE Ha
JUYHOCTTA, Ha COIMAITHUTE TPYIH U Ha HAI[MOHAIHATA OOIIHOCT KaTo IISUIO.

Jloka3Ba ce Te3ara, 4e B CIICIIEH MOPSAABK ce Hajgara jga ObJe
W3BeJeHa HOBa (popMyia 3a 3alMTa Ha HallMOHAJHATa CUTYPHOCT. T cienBa aa
ObJie mocTaBeHa BHB (OKyca Ha HAYYHHUTE IMPOYUYBAHHSA HA H3CJICAOBATCINUTE H
EKCIePTUTE B 3aBHCHMOCT OT CHCTOSIHUETO Ha JBET¢ BEIMYMHHU: HHBOTO Ha
yS3BUMOCT M (PYHKIIMOHHPAHETO Ha OTIACITHUTE ChEepH OT OOIIECTBEHUS KUBOT.

KomenTtupa ce, d4e mapajenmHo ¢ ToBa € HEOOXOauMO Ja ce
peAnpreMe TIPEIU3HO OPraHU3aIMOHHO MTPOCKTHPaHe Ha ChBPEMEHHA apXUTEKTypa
Ha CHCTEMaTa Ha CHUTYPHOCT, KOETO Ja (HKCHUpa JIeTATHOTO (GopMyIupaHe Ha
KOHKPETHHUTE NMPHUOPHUTETH, aHTQKMUMEHTH, KBOTH, IMPABHJIA, IPAKTUKH U TPOLIECTYPH
1 CbOTBETHHUTE AJITOPUTMHU U MHCTPYMEHTAPUYM OT CHJIM M CPEJICTBA, C KOWTO TE Ja
ObJaT peaIn3upaHH.

CucTeMHO ce TouepTaBa, 4e B IICHTHPA Ha JIbPKAaBHUYECKHS TTOIXO/
3a rapaHTHUpAaHE Ha CHTYypHA cpejia 3a KUBECHE TPsAOBa Ja Ce IMOCTaBH IMOCTUTAHETO
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Ha TIO-BHCOK OpYyTEH NPOAYKT M MO-100pu (DMHAHCOBU JOXOJM, OIMAa3BAHETO Ha
W3KOHHUTE HAIIMOHAIHM IIEHHOCTH W HWJEHTUYHOCT OT BpPEIHOTO BIUSAWE Ha
MOCETaTeJICTBO, MPECTHIUICHUS WU HAPYIIECHUSI Ha OOIIECTBEHUSI pell U TOpsSAbK. B
Ta3W HACcOKa OpPraHM3aIMsATa Ha YIPABICHCKUTE IMPOIECH HA BCHYKU PAaBHHINA Ha
aIMUHHCTpAIUsATa CcleABa Ja ce OObpHE KbM XYMaHHOTO U CIPaBEJIMBO
OTHOIICHHE CHPSIMO 371000/IHEBHUTE MPOOJIeMHU HAa OOIIECTBOTO KAaTO IISUIO M Ha
OTJICTHUSI TPaXKIaHUH, SBSBSII CE€ CBOCOpa3eH moTpeduTen U HapoUeH 3a ,,COIUAICH
CyOeKT W TpPOAYKT”’, KaTo € HeoOXoauMo jJa ce Oa3upa BBPXY OCHOBaTa Ha
MO3UTUBU3MA.

Hay4uno ce noka3Ba pojsiTa Ha IPUJIAraHUTE KPEaTHBHU MPAKTUKH 32
3all[UTa Ha CUTYPHOCTTA, KAKTO M MSCTOTO M 3HAYMMOCTTA Ha MPEBEHIIMSATA, Ype3
TAXHOTO YCIIEUTHO MEUIHHO UHTEPIPETUPAHE MIPE 0OIIECTBEHOCTTA.

Hskou oT mMOCTaHOBKHTE W TE3UTE, KOMEHTUPAHH W Pa3BUTH B
JoKIana, 0sxa JUCKYTUPAHU 10 BpEMe Ha ChCTOsUIaTa ce HayuyHa KOH(GEPEeHIIHs mpe3
Mecer; roHu 2010 r. BB BCY ,UepHopuzeny Xpadbbp” ¥ Hamepuxa I0100aBaIio
u3pakeHnue B ChIbpkaHueTo Ha CTparerwsra 3a HalMOHAJTHA CHUTYPHOCT Ha
Peny6nuka beirapus, npuera or Haponnoro csOpanue npe3 2011r., koeTo Moxe aa
CE OLIEHU KaTO Hay4YeH MPUHOC.

9. Xpucros, B., Cumbuo3zara ,,peurusi 1 KpacH HallUOHAIUIBM  —
OJlaronpusATHA MPEANOCTaBKa 3a MPEJIN3BUKBAHE Ha HETaTHBHM IPOICCH B paiioHa
Ha 3amaguute Pogonu, BCY, 2012 1.

[lenTa Ha mOKIJIaza € J1a ce MPEeJICTaBy Ha HaydHaTa OOIIECTBEHOCT, Ue
BCe oIlle He ¢ m30erHata Bh3MOJKHA peallHa 3aruiaxa 3a HallMOHAJTHOTO €IUHCTBO,
pasriekaaHo KaTo OCHOBEH HAIMOHAJICH MHTEpec, Ha 0a3ara Ha peanm3anusra Ha
CUMOHO03a MEXJIy peIurusITa W KpalHWS HaIMOHAJIW3bM B HSIKOM 4YacTH Ha
Pononure.

Nnente wHa VYpc Anrepmad, TIOCOYCHHM B  KHHIara My
,,ETHOHaIMoHAIIM3MBT B EBpoma” B HayajgoTo Ha HOBHS BEK, Ca CBBpP3aHU C
JIOKa3BaHETO Ha Te3aTa, 4Y¢ B MAaJKUTC EBPOICHCKH JIbp)KaBH, H3CICABANKH
KOH(JIMKTUTE Ha OCHOBaTa Ha CTHOIICHTPHUCTKAa HETBHPIIMMOCT, C€ 3a0eisa3Ba
WHQWITpUpaHEe HA PEIMTHO3CH (DAHATH3BM B PATUKAITHA HAITMOHATUCTHYCCKU HICH
Y JIOCTUTaHE JI0 ... HAIlMOHAJMCTUYECKU PEHECaHC .

KomenTtupar ce Tesurte, 4e mpe3 IOCICIHUTE HSAKOJIKO TOIWHU B
paiiona Ha 3amamgHute Pomonmu BMeCTO Ja c€ BBPBH KbM HMHTETPHUpaHE U
npuoOIllaBaHe c€ Ch3UpaT HAYCHKH Ha OOpaTeH W HEJAEMOKPATHYCH II0 CBOS
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XapakTep Mpollec, KOWTO € KpaliHO HempuemuuB. [IposBsSBaT ce cTpeMiICHUS KbM
BBTPEITHO KOHCOJHUIUpaHE W 3aTBapsHe (KarcyjoBaHE) Ha OTJCTHUTE €THUYECKH
OOITHOCTH 3a CMETKa Ha OCTaHAIHWTE. B HIKOM HaceleHu MecTa TPYAHO ce JAOIMyCKaT
JIUIIA OT IPYTH €THUYECKH TPYTIH, a BIMSHUETO Ha €THOIICHTPUCTKH M PEITUTHO3HH, B
CiTy4ast UCISIMUCTKH HJICH, POHUKBAIIK OTBHH € MHOTO CHiIHO. IloguepraBa ce, ue
CBIIIECTBYBAaT KBJIHOBE HA OMpPEICICHH OOCTOSTENICTBA Hali-Beue OT CYyOCKTHBEH
XapakTep — HaIpUMEDP IEICHACOUSHO MOAKIaK/TaHe Ha HEJOBOJICTBO OT HIKOM JIMIIA
COpsAMO  JPyTrH, KOWUTO  MoOraT Ja  eCKalupaT  HalpeXEHUsS  MEXIy
€THOKOH()ECHOHATHUTE OOITHOCTH.

CucteMHO ca pa3riieflaHd TosiBaTa Ha HJICUTE M €CKajalusaTa Ha
JNEHHOCTTa Ha JABWIKEHHETO Ha cajnaduturte. 3a canadutu B bearapus ce 3aroBopu
MOKpail OTKpUTaTa W pa3NpoCTpaHsBaHAa B HIKOM YacTH Ha 3amagHute Pomorm
peNUruo3Ha JuTepaTypa ¢ nmojgo0HO ChIbpkaHue. B To3u paiion 3acera camaputute
W3BBPIIBAT IPOCBETUTEICKA JCHHOCT, KaTro ce€ CTPEeMAT Ja IpUBIAYAT
MIPUBBPIKCHUITN U TIOCIIEIOBATEIN HA UCIAMCKATa PEIUTHS.

Canadutute pasmomaraT Cc MolHa (UHAHCOBA TMOJKpena oOT
Caymutcka Apabus. Bcuuku Te ce 00eAMHABAT B OTXBBPJISHETO HA MJICOJIOTHUTE Ha
KanuTaIu3Ma WM COIMaIM3Ma, KaKTO M Ha OCHOBHHTE CJICMCHTH Ha 3aItaJIHUS
HA4YWH Ha KUBOT, KaTO JIEMOKPAILUATA, KOHCTUTYIIMUTE, TAPTUHUTE U JJOPH pa3BUTaTa
JIEMOKpaIlis, T.€. OTXBBPJISHE U HENpUEMaHe Ha OCHOBHHUTE Hayajga Ha
JEMOKpAaIMATa U CBETCKUS MOJIE] Ha KOHCTUTYIIMOHEH peJl Ha AbprkaBara. ETo 3ammo
B HAKOM CcTpaHd OT 3amagHa EBpoma cekraTa Ha calauTHTE € MOCTAaBEHA IO
3a0paHa, TBH KaTo Cce€ CYHMTA, 4Ye 3acTpallaBa MpueTaTa KOHCTUTYI[MOHHA
KOHCTPYKIIHSI K OOIIIECTBEHA CUTEMA.

B mnamara crTpaHa wuMa wuW3rpajieHa HaAEKIHA CHCTEMa 3a
pasy3HaBaTeIHa 3alluTa Ha KOHCTHTYIIHOHHUS PEJI, KaTo B Ta3W MOCOKa IMOCTOSTHHO
Ce M3BBPIIBA MOHUTOPHUHI Ha SIBJICHHUATA M IPOIIECHTE, CBHP3aHU C BH3MOYKHATA
M0sIBa Ha CMMOMO03a MEXKTy PEIUTHO3HU UJIeH U KpaliHu (pOpMHU Ha HAITMOHATH3BM.

B nmoxnana ce momuepTaBa, 4e B CbBPEMEHHUTE YCIOBHUS CTpaHATa HU
MPOBEXa IIOC/IeOBaTelIHA MW IPaBOJWHEHHA TIOJIMTHKA HAa HaMallsBaHE Ha
HEPaBEHCTBOTO M MOJ00psBaHE HA NKOHOMHYECKUTE M COLMATHU YCIOBHUS, C OTJIC
MO-IIBJIHOTO TNPHOOIaBaHe M HWHTEIpHAaHE Ha OTACIHHUTE OONHOCTH KbM
ObBJIrapcKaTa HaIs MPHU ITBJIHOTO 3aYMTaHE HAa CTHOKYJITYPHHUTE HUIACHTH(DHUKATOPH
(penmurusi, OUT, KyJATYpHO HACJICACTBO, HpaBH, oOWYaH, MPEACTaBU, IICHHOCTH H JIp.).
CTtpeMeXbT € KbM peallu3upaHe Ha ujaesaTa 3a ,,yMepeHa MHOTOKYJITYpPHOCT,
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n3paszeHa oT GpeHCKHs moauTonor AsneH TypuH, KOSTO ce CIIOAesI U MOAKPENs U OT
aBTOpa.

10. XpucrtoB, B., Ilonabpkane Ha BHCOKO KadyecTBO Ha
YHUBEPCUTETCKOTO 00pa3oBaHME II0 CHUTYpHOCTTa — (DakTop 3a HHMBOTO Ha
KOMIIETEHTHOCT Ha aJMHHUCTpAlUsATa B MPEBEHIMATA Ha mnpecTbinHocTTa, BCY,
2012 r.

B noxnana ce momuepraBa, ye cepaTa Ha CHUTYpHOCTTa € Ba)KEH
€JIEMEHT OT ChLIECTBYBAHETO HA ChbBPEMEHHATA IbPKABA.

IenTa Ha 1oKnana € Ja aHAJIM3KMpa PoJsATa U 3HAYEHUETO HAa BUCOKOTO
KauecTBO Ha YHUBEPCUTETCKOTO 00Opa30BaHUE 10 CUTYPHOCTTA, Pa3MIEKIaHO KaTo
MpoLIEC Ha B3aMMOJCHUCTBHE MEXKIY pPA3IUYHUTE CBHCTABKM HAa 3HAHUETO W
BB3MOXKHOCTUTE HA OTACIIHUS YOBEK.

IlonpuepTaBa ce, 4e YHUBEPCUTETCKOTO OOpa30BaHUE 10 CUTYPHOCTTA
cjie/iBa J1a MPEHACTPOU CBOMTE HArJacu M BHXKIAHUS 32 00XBAlllaHE HA AKTYyaJIHUTE
HAy4YHU TPOOJIEeMH B CHOTBETHUTE Y4YEeOHU IUIAHOBE M MPOTPaMHU B OTIEITHHUTE
0o0pa3oBaTEIHO-KBATU(UKAIIMOHHU U 00pa3oBaTeHO-HAYYHH  CTCTICHH B
npodecuonannoro Hanpasienue 9.1. HanmonanHa cCurypHocT, KakTo U B y4aCTHUETO
B CbBMECTHU MPOEKTH C OU3HEC OpraHU3ALMK OT Pa3InyHU OpaHIIOBE U OTPACIH.

B cpappkaHMeTo Ha Jekiiaa ce 00OCHOBaBa Te3aTa, Ye CIIE/BA /1 CE
BbBEJIC MparMatru3Ma B 00OYUEHHUETO Ha CTyACHTUTE, KOETO MPEIoara MmocTOsIHHO
pasriexaaHe Ha MpoOJIEeMHUTE, CBbP3aHU C AKTYaTHOCTUTE HA HACTOSALIOTO BpEME —
CUTYpHOCTTa Ha YepHOMOPCKHS PETHOH, 3alluTaTa Ha CTpaHuTe oT JlyHaBCKUS BT,
€HepruifHaTa ¥ €KOJIOTMYHATA CUTYPHOCT U Ap.

CuctemMHO ce pa3riiexkaaT NPeAIpPUETUTE U OCHIIECTBEHU CTBIKU OT
M3MBJIHUTENIHATA BJIACT 34 U3TPaKJaHe Ha MOJXOAIIM MHCTUTYLHMH 3a MPEBEHLIUS
Ha MPECTBIIHOCTTA, KAaKBAaTO c€ siBsiBa J[bp>kaBHO-OOIIECTBEHATa KOHCYJITAaTHBHA
KOMMCHS TIO BBIIPOCUTE HA MPEBEHIIUSTA HA PECTHIIHOCTTA.

B cbcraBa Ha TO3M ChBELIATENEH M KOHCYJTATUBEH OpraH BIIM3aT
MpEICTaBUTEIN Ha TIoBeue OT 21 MHCTUTYIHMH OT MyOJUYHMS U YaCTHUSL CEKTOp, Ha
KOUTO Ca TMPEJOCTaBEHW MPABOMOLIUSA Jla OCBUIECTBABAT  AHAJUTUYHH,
KOHCYJITATUBHU U KOOPAMHAIIMOHHU (QYHKIUU B 12 HampaBieHusl.

Jloka3Ba ce Te3ara, 4e 3a J1a (PyHKIMOHUPA MPABUITHO KOMUCHUATA U Ja
€ B ChCTOSTHUE J1a OTTOBOPH aJI€KBAaTHO Ha OOIIECTBEHUTE OYaKBaHUS 32 CIPABSHE C
MPECTBIIHOCTTA, CJEABa MPEICTABUTEIUTE HA BKIIOUEHHUTE AJMUHUCTpPALMU Ja
MO3HABaT ISUIOCTHO M B JeTallu  mpoOiemaTukara, oOTHacsma ce 10
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MPOTUBOJICUCTBUETO HA MPECTHIIHOCTTa M OINA3BaHETO Ha OOIIECTBEHUS pEl,
CBhCTaBJISIBAIIM Ba)X€H CErMEHT OT o00JlacTTa Ha CUTYpHOCTTa. B 1ieHTHpa Ha
NPEBAHTUBHUTE JCHHOCTHU CE€ TIOCTaBs 3HAYMMOCTTa Ha KOMIETEHTHOCTTAa U
CBHCTOSIHUETO Ha IMOJATOTBEHOCT Ha YOBEIIKHUS (PaKTOP.

[IpencraBar ce CBBKYNMHOCT OT OOpa30BaTeHM IOJUTUKH 34
MOBUIIIABAHE HA KOMIIETEHTHOCTTA HA aIMUHUCTPAIMSITA B CEKTOPA HA MPEBECHIUSITA
Ha MPECTHITHOCTTA, KOUTO OMXa MOIJIM Ja C€ peaJM3Upar YCHEIIHO C aKTUBHOTO
ydacTHEe Ha BHUCHIUTE yuwiuina, akpeautupann oTr HAOA B mpodecroHaaHo
HanpasieHue 9.1. HanmonanHa cUrypHOCT.

22.10.2012 1. N3roteu:
Bapna /momt. 1-p Banepu Xpuctos/
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