PEIIEH3 U sI

Ot upo¢. Tonopka Urnarosa Kocraannosa, mu., npotecop B [TH 3.7 ,,Aamunucrpaums u
ynpasjienne” b dakyarter 1no oGIIECTBEHO 3/paBeonasBaHe, JAupekrop “Akpeauralins, Ka-
HCCTBO M NMPOCKTHA JIeHHOCT™ B Mennmncku ynusepenter — Bapna, yi1. ,,Mapun Hpunos* S5,

Bapua 9002, ten. 052 677 089, moGunen Ten.: 0889588408, e-mail: kostadinova@mu-varna.bo

ICH Ha HAayqHO KYPH CbruiacHo 3anosen No 244/22.04.2025 r. na Pexrtopa na Baphencku
csoboneH ynusepenter ,,Yepropusel Xpabop”

OTtHocno: koHKype 32 3aeMane Ha 06PA30BATEHATA W HAYYHA CTeMeH »dokTop* B npode-
CHOHAJIHO HarpaBJicHue 3.7. AAMUHUCTPALMA M YNpaBICHHE N0 crieunantoct ,,Opranusaius u
YNpaBjieHHe U3BbH chepaTa Ha MATEPUATHOTO NPOU3BOLCTBO™,

ABTOp Ha IucepTanHoOHHus TPYX: Pocia Muxaiinosa PhoHTIOHEH

Tema na aucepranmonnus Tpya: ,,ColUHaTHO-MKOHOMUUECKH ACHIEKTH Ha YNpPaBJICHUETO Ha

CKOCHUCTEMH 3a pa3BUTHE Ha 3/1paBCH U peKpealOHEH Typl/l'}"bM“

I. buorpaduunn nanuu 3a kanauaara

Pocuiia Muxaiinosa PeoHTioneH e poaena Ha 16 sHyapu 1986 r. B rp. Bapa. Ipe3 2009
r. npunobusa OKC Gakanasbp no MKOHOMHKA - CHELHATHOCT »MapkeTunr® B Ukonomuuecku
YHHBEpPCUTET - BapHa, a npes 2011 r. — marucTbpeka crenen no crnopTHu HayKu (Marucrbpeka
nporpama ,,CriopTHH Hayku M MEHWIDKMBHT®) B YHuBepcureta Ha IOBackiona, DuHnanams.
[Tpes roaunure KamaupaTkata NOMbABA NPoeCHOHANHATA CH KBAJIM(PUKALIUST ChC CIEJHUTE
00pasoBaTesIHU KypcoBe U 00yUdeHHUs — ,»CIOPTEH U peKpealtoHeH MEHUKMBHT® (MY-Bapna,
2008 r.), ,.3npasen MeHuLKMBHT (MY-Bapha, 2018 r.), 5 YUHTEN B NpoecHoHanHo o6paso-
BaHue™ (Jamk YHupepcuter 3a npunoxnu Hayku - FOBackiona, DOunnanms, 2024 r.).

Pocrua PronTionen craprupa cBost npodecronanen nuT B cepaTa Ha npoekTOBUs Me-
HUDKMBHT nipe3 2016 r. B O6wwuna Paytanamnu / O6wmnna Konnesecu, Dunanuaus, 3aemaiiku
nosuumsra ,lpoexros meHnpbp* (2016 — 2018 1.). B To3u MEPHOA TSI PHKOBOJAM TPU MPOEKTa:
»IpOCKT 32 KOOpAMHALMS HA NPUPOIHYM TYPU3BM Ha Payranamnu n Konnesecu®, npoexr ,,M-
Tpurysaul neisax® u Cro roamnn Ounnanaus: [poekt ,,Punnanus npe3 HoBu ouu / 100
CHUMKH OT (PUHIAHJICKATA TPUpPOaa‘.

B roamnunte mexay 2019 — 2025 r. kanampaTkaTa paboTH KaTo MPOEKTOB MEHUKBP U
CKCNEPT MO HayHHOM3C/ICAOBATENCKA JIGHHOCT M Typu3bM B Jamk YHHBepcHTET 3a npumoxkHu
Hayku B fOBackiona, @uunanaus. [podecnonannara if 3aeToct e CBBbP3aHa C U3MBbJIHEHHETO Ha

ciaeanute npoektu: "Culture Tourism for City Brekaers " (MEHHJDKBP HA MAapTHLOPCKA OpPraHy-



sauust, ECO, 1o 31/8/2020); "Crbnbure KbM OTFOBOPHHMA TYpu3bM" (MECHUKBP HA 1aBHMA
naptusop, EC®, no 30/6/2021); Koopannupane Ha oniaiit 00y4eHHeTo "C1rbaduTe KbM OTrO-
Bopuust Typusbm" (o1 6/2021); "Engagement Readiness Monitor" (MEHMLKBP Ha NapTHLOPCKA
opranuzauus ¥ uicneosaren, Epasmyct, 11/2020-10/2022); "Value: Llentpanna DuHAaHAUA
KaTo TOIl PErMoH 3a J00pOBOAYECKM Typu3bM'" (MEHMLKBD Ha TJIaBHMS MApTHHLOP, OPP,
6/2021-5/2022); "Jlaykaa KaTo JAeCTUHALMS 3a KyITYpeH TypusbM' (MEHHLKBP, puHAHCHPAHE OT
MHUHHCTEPCTBOTO Ha 0Opa3oBaHUETO W KysTypata Ha MUHIaHAMS, 110 31/12/2022); llpoyusane
Ha MapLIPyTHTE 3a OTAMX W Typu3bM B LlenTpasina @unnanans (Creu1aimnct, 9-12/2020); "Rural
Finland Tourism Hub" (excnepr, ®PP, 1/2024-6/2026).

KbMm HacTosums mMoMeHT Pocuia PboHTiOHeH 3aema nosuumsrta ,,Crapmiu jekrop™ B
nporpama ,YrpasieHue Ha Typuzma“, ekun ,,[obanta KomneTeHTHOCT KbM Jamk YHuBep-
CHTET 3a NPUJIOKHU HayKku, busHec yunnuie B tOBackiona, dunnanius.

Tosa e 106pa ocHOBa 3a HeitHaTa u3cieaoBare/cka paboTa 1 MOCTHIKEHHUs B 00J1acTTa Ha
NPOEKTHUS MEHMDKMBHT, 3/IpaBHUS M PEKPEALMOHEH TYpU3bM, ChUETaHW C MHOrOrOAMLICH

AKTHUBEH NPaKTUYCCKH OIMT.

I1. O61a XapaKTepUCTHKA H AKTYaJHOCT HA TeMAaTa Ha INCePTALNOHHHS TPYA

[IpencTaBeHuaT MU 3a pas3riein/iaHe W PeLeH3Hs JAUCEePTALMOHEH TPy € MOCBETEH Ha
M3C/EBAHETO HA COLMAIHO-MKOHOMHMUYECKUTE aCleKTH Ha YNpPaBJICHUETO HA EKOCUCTEMHM 3a
pa3BUTHE HA 3/IPABEH W PEKPEALMOHEH TYPU3bM B JIBE AECTMHALMK B bbiarapus u Ounianus.
Toit o6xBaiua 307 CTPAHULM U CE CHCTOM OT CIUCHK HA (QUTYPHUTE, CIUCHK Ha TAOIULIUTE, CITUChHK
HA M3MOJ3BAHUTE ChKPAILEHHs, YBO/L, M3JI0KEHUE B TPU IJIaBU, 3aKJIIOUEHUE C HayYHM NPUHOCH,
CHUCBK ¢ NyONMKALMK 110 TeMaTa Ha JMCEpPTaliMOHHUA TPYJL, ACK/Iapalys 3a OPUIMHATIHOCT 1
OTCHCTBUE HA KOH(MKT HA MHTEPECH, CIIMCHK HA W3I0JI3BAHATA JIMTEpaTypa ¥ TPU NPUIOKEHUS.
OCHOBHUST TEKCT chabpika 21 Tabanun u 18 purypu.

CbAbPKAHMETO HA BCSKA [VaBa € pasjiefieHo Ha OTAENHW naparpadu, Kato B Kpas Ha
BesiKa rylaBa ca HanpaBeHu 0000uieHHst ¥ u3poau. CIMChbKBT Ha M3MOJI3BaHaTa JMTEpaTypa
BiJtOUBa 58 3arnaBust Ha Owbirapcku, 204 Ha aurauiicku, 39 Ha GUHCKM KM 5 HA YHIApCKH €3HK,
BKJIIOUMTEIHO M €JEeKTPOHHM pecypcd. OcHOBHATa 4acT OT JdTepaTypaTa ca M3JaHus OT
nocneaHuTe 5-10 r., KOETO IoKa3Ba akTyaJlHOCTTa Ha Hay4yHWTC MHEHMUs W UMTUpaHu B
JucepraLusTa.

Temara Ha pazpaGoTkara e AHcepPTA0M/IHA W aKTyajaHa. Ts OTpassBa NpouecuTe Ha
BPEMETO, B KOETO JKMBEEM M OPUEHTUPAHETO HA IOJEMHM CErMEHTH OT HACEJEHMETO KbM 3/11pa-
BOCJIOBEH HAUYMH Ha MKMBOT B CHHXPOH ¢ rnpupojara. KopekTHO ca NpeACcTaBeHU U HAKOM orpa-

HUUYCHUS Ha U3CJIEABAHETO.



[esiuTe, 3a1a4UTE U METOJOIOTMATA HA MU3CIENABAHETO €A M3JI0XKEHH SICHO U T0CJIe10-
BaTeHo. OCHOBHATA LieJl € Jla Ce aHAM3MpPa BPb3KaTa MEX/y EKOCHCTEMHHS MOAXOJ H Pa3By-
THCTO Ha 31PABEH M PEKPEALMOHEH TYPU3bM, KaTo ce (hOpMYJIMPAT KOHKPETHU MPENnopLky 3a
Mo-¢(pEKTUBHO YNpaBJACHWE Ha TYPUCTHUECKUTE ACCTHHALMK B 3AlUTEHH TEPUTOPHH.

OGeKT Ha H3C/IEBAHETO Ca TYPUCTHUECKH JIECTUHALMM, Ga3upaHit B 3alliUTEHK TEPUTO-
pHH 1 U3MOJI3BALLM MPUPOAHU PECYPCH C Bb3MOXKHOCTH 3a Pa3BUTHE Ha 3/IpaBEH U peKpeallioHeH
TYPU3BM.

IIpeamer na uscsenBaneTo ¢ GyHKUMOHUPAHETO HA TYPUCTHUCCKUTE JICCTHHALNM, CBBp-
3aHH CBC 3aLMTEHU TEPUTOPUH, KATO EKOCUCTEMH M KaK Te MOrat [a ObjiaT yrnpapiasBaHu ¢ el
pa3BUTHE Ha 3[PABEH U pEKPEaLlMOHEH TYPU3bM.

Bb3npuera e aBTopoBa Te3a, a KMEHHO, Y€ MPUIIOKEHMETO HA €KOCHCTEMHMS MOAXO/ B
YNPaBJICHUETO Ha TYPUCTHUECKUTE JICCTMHALMK L€ NMOJ0OPH BH3MOKHOCTUTE 3a pa3BUTHE Ha
3ApaBHHUS U PEKPEALMOHHHUS TYPU3BM, OCOOEHO B KOHTEKCTA Ha 3ALUTCHUTE TEPUTOPUH, KAKTO B
COLMAHO, Taka M B HWKOHOMHYECKO OTHOLIEHWE. BbanpuemaHeTo My € BbL3MOXKHOCT 3a
1o-)OKyCHpaH NPUHOC KbM YCTOWYHBOTO PasBUTHE Ha TE3M TUMOBE TYPUIBM.

OueHsiBamM BUCOKO M3CIE0BATENICKATA CMENIOCT Ha JOKTOPAHTKATA Ole B TEOpPeTHYHATA
HacT Ha U3CJIC/IBAHETO Jla MHTErprpa uTepatypa 3a GU3HeC eKOCUCTEMUTE C TakaBa 3a 3JpaBHuMs
W peKpeauroHHHs TypusbM. Llenta il e na ch3gane KOHUENTyalleH MOJEN HAa eKOCHCTeMa Ha
ACCTHHALIMA 3a 3APABEH U PEKPEAllMOHEH TypHU3bM KaTO OCHOBA 3a MOCJE/BALIOTO EMITUPHYHO
nscienpane. M30paHusT MOAXOA 3a MHTErpaTHUBEH MNpersie]l Ha JIMTepaTypaTa NOACHIBA Ta3H
M3CJIC0BATE/ICKA CMEJIOCT, ThH KaTo TOM MO3BOJABA Pa3pabOTBAHETO HA HOBM KOHUENTYaHU
pamku. HanpaBeHnsT vHTerpaTHBEH Mperies nomara 3a ch3/JlaBaHETO Ha MbPBOHAUANCH KOH-
LeNnTyaJleH MOJIE/T M OYEePTaBa CTBIKM 3a MOC/eABALLM U3CIIEIBAHUS.

B nbpBa raasa, o3arnaBena “OG630p W aHau3 Ha TEOPETHUHUTE NOCTAHOBKH, MOCBETEH MU
Ha yNpaBJICHUETO Ha EKOCUCTEMHU NIPABM €/IHO MHOT'O MOCJIE/IOBATEHO U KOPEKTHO BbBEM/IaHE B
MOJIETO HA M3CNEBAHETO Upe3 NPO(YECHOHATHO M3SICHSIBAHE HA TEPMUHUTE ,,0U3HeC eKOCUCTIE-
MA“ W ,,0usnec exono2us " M JOCTHra 10 EKOCHCTEMHUTE TEOPUM B COLIMOJIOTMSTA U MKOHOMMKATA
U ,, eKOCUCMEMHUSL NOOX00 6 mypusma ",

KaTo pesynrar ot aHanmsa Ha sutepaTypata aBTOpKaTa MpaBy LIEHHO 3aKIIOUEHHE, ue
HAMa yTBBLPACHW METOJM 3a ynpaB/icHUE Ha OM3HEC €KOCHMCTEMaTa, BKJIOUWTEHO B TYpU3Ma.
Hacokute 3a ynpasiennero i Morat ja ce ThpesT B CHIIECTBEHH XapaKTEPUCTHKHM KATO KOMII-
JICKCHOCT, CaMOOpraHm3alus W KOCBOJIIOLMS, KOUTO s pasrpaHuyaBar OT Jpyru cucteMu. Eko-
cucTeMaTa He MOxKe 1a ObJle Ch3/laieHa U3KYCTBEHO, TS Bb3HWKBA CITIOHTAHHO OT B3aHMOOTHO-
IIEHUATA MEX/y areHTH U BBL3ACHCTBHA Ha cpejata. T He ce ynpaB/isaBa B KJIIACUUECKHUS CMUCHII,
a4pe3 MeKa BJIaCT U JIMICPCTBO, KOETO Ch3/1aBa CTOMHOCT Ype3 ChTPYAHUUECTBO U KOMYHHKALIKS.

Ocb3HaBaHETO Ha POJIMTE W PECYpPCHUTE € KIIOUYOBO 3a YCICIIHOTO yNpaBJIeHUE, a IbpBOHa4vYals -



HUTE YCHIMS TPSOBA Jla ce ChCPEJOTOUaT BbPXY [OBUIIABAHE HA OCBEOMEHOCTTA HA YYaCTHH-
uure. ToBa € MHOIO LEHHO, 3al0TO NOKa3Ba OTFOBOPHOCTTA Ha BCUUKW CTPaHW — JOCTaBYMLMTE
Ha TAKWBA YCJIYTH, MOTPEOUTEIUTE, 3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHU M HHCTUTYLLMUTE.

BB BTOpaTa raasa, o3arsiiaseta [ IpoyusaHe Ha TeopeTHuHaTa AMcKycusl. [locseTena Ha
3ApaBHUs U PEKpeallMOHHMSI TYPHU3bM, KAKTO U Ha BPb3KaTa UM CbC 3ALLMTCHUTE NPUPOJIHH Te-
PUTOPUK®, ca W3CIICABAHM 3/IpaBHUsI U peKpeallMoHHUs Typu3bM. ToBa € OpurnHasHa v noJjiesHa
KoMOMHALIMsL, KOMTO ¢a B ChOTBETCTBHE C Ba)XHKM MKOHOMMUYECKHM M OOLLECTBEHU TEHAECHLMH
rnopajy eKcraH3usiTa Ha Typu3ma B cepaTa Ha pekpeauusTa 1 NPOMEHWTE B MHTEPECUTE Ha
TypucTHueckuTe norpeburenu. Te oOXxBawar pasjiiuHd BUAOBE TYPU3bM CIIOPE] MECTOIOJIO-
JKEHMATA W NPaKTUKYBAHWUTE JACHHOCTH M YECTO ce MPUMNOKPUBAT C Typu3mMa Ha CBOOOAHOTO
Bpeme. Hsikou TypucTH nosiyuaBar 3/paBHU M PEKPEaLMOHHM [0J3M, Jopu Oe3 ToBa Ja € Oc-
HOBHATa UM MOTHBaLMs. V3cneaBaHeToO Ha TE€3W BUOBE TypPHU3bM € OT 3HAuU€HUE 3a APYrd WH-
JAYCTPHHM W 3a YNpaBJICHUETO Ha JecTUHaUMUTE. Bpb3kaTa UM ¢ npupojara U KyJaTypHHUTE €KO-
JIOPHYHM YCJIYTH € CbIIO Ba)KEH aclekT, KaTo C€ pasriexiar NpUpoAHM AECTUHALMM, KOUTO
OTpa3siBaT COLMUATHO-UKOHOMUYECKMTE acleKTH Ha u3cieBanus npodaem. B tasu rnasa e yc-
TaHOBEHa M 100pe npejicTaBeHa Bpb3kata Ha 3/1paBHUSI U PEKPEaLMOHHUs TYPU3bM C NIpUpojaTa
W NOAXO/ISLINTE 3a TE€3W TUITOBE TYPUIbM MPUPOAHO OazupaHu JAECTHUHALMU.

B tpera rnasa, ozarnasena ,,OpraHuszauus M METOAMKA Ha EMIIMPUUHOTO M3C/IEABAHE M
MpeACTaBsiHE M aHalu3 Ha pe3yJITaTuTe™, ce NPEACTABEHU JIBE JAECTHHALIMM, CEJEKTUPAHM JIMUHO
ot pokropanT Pocuuia PronTioneH u toBa ca HOkno Konnesecu bB @unnanaus u CtpaHika B
Boirapusi. MHOrO LieHeH MOMEHT B Ta3W IJ1aBa € CPaBHUTENHUAT aHAJIM3 HA Ka3yCUTE M HACOKM
3a pasBUTHE Ha pasriexaanure jgectuHauuu. Toi nokassa, ue u B KOxuHo Konuesecu, u B
Crpan/pKa NpupoIHUTE M aHTPOMOJIOTMUHU (PaKTOPpU Ch3/aBaT OCHOBA 3a Pa3BUTHE Ha 3[IPABCH U
pekpealoHeH TypusbM. HOuHo KoHHeBecu MMa 3HauMTeNE€H NOTEHUMaN OnarojapeHue Ha
MPUPOIHOTO CH pazHooOpasue, KOeTo € OJaronpusTHO 3a peKpealust W YEJHEC, HO BbIPEKH
HaJUMUYMETO HA KYJITYPHO-UCTOPHUUECKO HACJIE/CTBO, HEFOBOTO HHTErpUpaHe B TYpPU3Ma CE cpella
¢ TpyHOCTH. CTpaH/pKa rpejyiara no-1mMpokK CeKTbp OT IIPUPOJHHM pecypeu v Gorarta KyJaTypHa
WAEHTUUHOCT, BKIIOUMTEHO HEMATepHaHO HAC/IEACTBO, KOETO s MpaBy MOAXOAsLLA 3a HHOBA-
MK B TYPUCTHUYECKUTE MPOAYKTH. BbIpekn TOBa, aHraKMpaHOCTTa C OMNa3BaHETO Ha NPUPOJ-
HUTE pecypeu e rno-ciaba B CrpaHjika, 0TKOAKOTO B OKHO KOHHEBECH, KBJETO OMa3BaHETO Ha

HallMOHaJIHUS IMapK € 1o-u3pascHo.

B 3akitoueHUeTo aBTOPbT KOPEKTHO € 0O0O0OLIMI OCHOBHUTE NMOCTMIHATH PE3yNTaTH B
JIUCEPTALIMOHHUS TPYL.

CuuTam, ue U3CAeBAHETO ChbpYka 3HAUMMHK HAYUHO-IIPUIIOXKHM PE3YJTATH, TOCTUIHATH
Ha Daza u3cjeABaHe Ha PeaJiHO pa3BUBALLM CE MPOLECH, KOUTO MOraT Jia ce NMpUeEMaT 3a OpUTH-

HaJICH MPUHOC B HAYHYHO-HU3CJIEAOBATEC/ICKOTO 110JIC. N310KEeHUETOo € IOrMUYHO U Mocjaea0oBaTe/IHO.



CTunbT Ha NUcaHe e Hay4Y€H WU €OHOBPEMECHHO C TOBa YETHBCH. Mznon3panure JIMTEpATypHU
W3TOYHWLHW Ca KOPEKTHO UMTUPAHU U MPE3 LAT0TO BPEME SICHO JIMUK aBTOPOBOTO CTAHOBHULIE MO

TeéMara.

III. Ilpunocu na HayuHuTe H3C/IEABAHMUS 32 PA3BUTHETO HA HAYYHOTO 3HAHME

[Ipuemam opmyanpaHuTe NMPUHOCH B ABETE FPYIIN:

Hayunmu:
. Mscnensanero ponpunacs 3a oboraTsBaHe Ha KOHLENUMATA 38 €KOCHCTEMEH MOAXOJ B
TypHU3Ma, KaTo U3CJie/iBa Bb3MOYKHOCTHUTE 3a HETOBOTO fnpujaraiHe B 3JipaBHUS U PEKPCAllHOHHUS
TYPHU3DBM.
. Paspaboren e MoaeN Ha B3aMMOOTHOUICHHSTA HA 3aMHTEPECOBAHNTE CTPAHKU B TYPUCTH-
HccKara eKOCMCTeMa, U3BE/ICHH Ca XapaKTEpPUCTUKUTE W POJIMTE Ha areHTUTE B TypUCTHUECKATa
JeCTHHALIMS.

HayuHo-npuioxnu:
. Wscnensanero mojnomara chb3jaBaHeTo Ha 10-100pM PEryJlaTOpPHH W YIPABICHCKH
PamKW 3a pasBUTHETO Ha 3JPABHUS TYpPU3bM B 3aLUMTEHUTE TEPUTOPUM Ha Bbarapus u Oun-
nanjus, KaTo HACHTUGULMpa 100pKU NPAKTUKK W YCJIOBHS Ha 3a BHEAPSBAHE.
. Ha Gasa Ha cpaBHuTenHo npoyusate B Bbirapus n Munnanuus ca cucteMaTH3vpaHi
MPeNMU3BUKATENICTBATA M Bb3MOXKHOCTUTE 3a Pa3BUTHE Ha 3/PaBEH M PEKPEaliHOHEH TYpU3bM B
3aLUTEHUTE TEPUTOPUH.
. [Mpemnoxenn ca KOHKPETHU TPENMOPBKHM C Les NOAOGPSBAHE HA YNPABIEHUETO Ha Ty-
PUCTUYECKUTE JIECTHHALIMHM, OCOOCHO TAKKMBA, CBBP3aHHU ChC 3ALLUTEHN TEPUTOPHH U (POKYCHpPaHH
BBPXY Pa3BUTHUETO Ha 31PaBHOPEKPEALMOHHU MPOYKTH.,
. Hpes BBBEIKIAHETO HA €KOCHCTEMHMS MOAXO/l Ce OYaKBa /a ce MoAoGpAT YCIOBUSTA 3a
paboTa Ha MECTHWTE OGUIHOCTH M TSXHOTO BKIOYBAHE B YNPABJIEHUETO HA TYPUCTHUYECKHTE
JECTUHALIMH,
. Ypes uscnenBane Ha COLMANHO-MKOHOMMYECKUTE acleKTH Ha YHPaBJICHUETO HA CKOCHC-
TEMHTE JMCEPTALMITA MPEAOCTaBs NPENOPbKU ¥ HACOKH, KOUTO MOANOMArar NnocTUraHeTo Ha
LeJuTe 3a yeToHuMBO passutue Ha OOH, kaTo chuertaBa onaspaHeTo Ha NMpUpoaTa ¢ UKOHO-
MHYECKOTO M COLMAIIHO G1aronolyyne Ha MeCTHUTE OOLIIHOCTH.
Mscnensaneto noakpens Hskoiko ot LleauTte 3a ycToiunBO pasBuTHE OT [Tporpama 2030 na
OOH:
. Len 3: JIo6po 3apase u 6naronosyune. Pa3BuTHeTo Ha 31paBeH U peKpealitoHeH TYPU3IbM
HachpUaBa PU3MYECKOTO U NCUXUUHOTO 3/|paBe Ha MOCETUTENNTE, PEOCTaBIHKN Bb3MOKHOCTH

3a OTIMX W pexaOuauTaLus B NPUPOJIHA Cpeja.



. Llen 8: JlocToeH Tpya W MKOHOMHYECKM pacTeK. MHTErpupaHeTo Ha Typu3ma B 3aluTe-
HUTE 30HM Cb3JaBa HOBM pPabOTHM MECTa U CTUMYJIMpA MECTHATa MKOHOMMKA, KaTO ChLIECBpE-
MEHHO HachbpuaBa OTFOBOPHU MPAKTUKK B CEKTOpA.

. Llen 14: XXuBot noj Boaara u Llen 15: )KuBot Ha 3emsiTa. YnpaBieHUETO HA TypU3Ma B
KOHTEKCTa Ha 3alllMTeHUTE MPUPOHHM 30HU U3UCKBA OMa3BaHe Ha OMOJOrMYHOTO pasHOOOpasue 1
YCTOMUMBO M3IOJI3BAHE HA MPUPOAHMUTE PECYPCH, KOETO AOIMPUHACA 3a 3ala3BaHCTO KAKTO Ha
npupoJiaTa B 3alUTEHUTE 30HHM, TaKa U Ha Bb3MOXKHOCTTA 32 NOCTUIAHE HA MOJ3K OT KYJATYPHHTE
CKOCMCTEMHM YCIyrd Ha npupoaara. M B aBeTe m3cieaBaHu AECTUHALMKW MMa KOMOMHALMA OT
3€MHH W BOJIHU pPECYpPCH.

. Llen 17: IlapTHhOpcTBa 3a nocTurade Ha ueaure. Macaeasanero noadeprasa 3HaHEHUETO
Ha CLTPYAHMUECTBOTO MEXK/Y pa3jiMuHK 3aMHTEPECOBAHM CTPAHW — MECTHM OOLLIHOCTH, TypHC-
THUECKHM ONepaTopH, HENpaBUTEJCTBEHH OpraHuM3aluu W MPABUTENCTBEHWM HMHCTUTYLMH — 3a

eeKTUBHO yNpaBjeHHUEe U YCTOMUMBO pa3BUTHE HA TypU3Ma.

IV.  Agropedepar u ny0JMKanuu no Tpyaa
ABTOpedeparbT 10 JMcepTalUOHHUS Tyl € B 00eM OT 43 cTpaHMLM U € pazpaboTeH
Crope/l YTBbpJCHUTE U3UCKBaHUs. B Hero e rnpejcTaBeHo KOPEKTHO B ChKPATEH BHJL ChbpiKa-
HUECTO Ha AucepTalMoHHus Tpy1. O600UIEHH ca OCHOBHUTE MPUHOCH Ha aBTOpa M ca MOCOYEHH

APYTrH ny6m/n<auuu [10 TeMara Ha Auceprauusara, BKIIHOYHUTEIHO U ﬂy6ﬂHKaLlH5{ B SCOleS.

V. KoncraTupaHo MM HEKOHCTATHPAHO IUIATMATCTBO B JHCEPTALMOHHUS TPY/
u aBropedepara

Hanpasena e npoBepka 3a MiardarcTBO B AUCEPTALMOHHHMA TPYJ C MoMolTa Ha
StrikePlagiarism W pe3y/irature My AaBaT OCHOBaHUE [Ja TBbPJs, HYE AUCEPTALIMOHHUAT TPY U

aB'rope(])epaTL'r 1O HEro ca JIM4YHO ACJI0 Ha aBTopa.

VL Kpurnunu 0€J1e)KKH, BLIPOCH H IIPENOPbKU

Hsimam kpuTHuHM Oefie)kKd KbM AMcepTalMOHHMA Tpyd Ha Pocuua PbonTioHeH. bux
McKaa aa i nocrasst euMH Bbnpoc: ,,KakBu TpyaHOCTH OMXa Bb3HMKHAJIMA NPU U3ITBIHEHUE Ha
MpeJICTABEHUTE B IMCepTaLIMATA eTanu B PoLeca Ha YCTaHOBSBAHE Ha EKOCMCTEMHO YIpaBjieHHe
B JleCTHHaLMsATA - pa3paboTka Ha aBTopa (purypa 3.12. Ha crp. 40 B aBTOpedepara)?*

[TpenopbuBam Jia ce pasiiupy U3CAeIBAHETO KAaTO CE BKJIIOUAT €JIEMEHTH Ha M3MOJI3BAHE
HA M3KYCTBEH MHTEJEKT MpH YNpaBieHUE HA JECTUHALMUTE KATO OTIPABsIM IMOKaHa Jia ro Har-

paBUM CbBMECTHO C exunure oT Ounianans u bbiarapus ¢ Gokyc BbpXY 31paBHUTE ePEKTH.



VIL. 3akarouenune

Bb3 ocHoBa Ha CHABPKATENHOTO, CTPYKTYPHO M KOMIUIEKCHO OLIGHSIBAHE Ha
MPEACTABCHUS IUCEPTALMOHEH TpyA, aBropedepara M TMyONMKALMUTE MO HEro, /JaBam
TTOJIOKNTE/IHA OUEHKA W Npe/lIaraM Ha yBajkaeMuTe wieHoBe Ha Hayunoro xypm aa
NPUCBASIT HAay4YHa cTeneH ,,JlokTop* Ha Pocuna MuxaiijioBa PhoHTIOHEH B 06/1aCT Ha BUCLLE
obpaszosanue 3. CouuasHK, CTONAHCKM U NPABHH Hayku, [lpodecronanto nanpasnenue 3.7.

“AJIMUHHUCTpALIMS W YIIpaBiieHUe", CeLHaiHOCT »OpraHnuszauus ¥ ynpaslieHde U3BbH cepaTa

Ha MaTepUaJTHOTO MPOU3BOJICTBO,

Hara: 27.05.2025 r.
rp. Bapua







