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Характеристика (техническа) на дисертационния труд 

Предоставеният ми за рецензиране дисертационен труд е с общ обем 307 

страници. Структуриран е в Увод, 3 глави с общо 13 параграфа, Заключение, 

Библиография и 3 Приложения. Към дисертационния труд има още списъци на 

фигурите, таблиците, съкращенията, публикациите и декларация за оригиналност. 

Списъкът с използваната литература включва общо 306 източника, в т.ч. 

електронно базирани. От тях 50  са на кирилица и 256 са на латиница.  

 

Актуалност и значимост на дисертационния труд 

Актуалността на темата се аргументира с необходимостта да се синтезира 

модел за резултатно управление на здравния и рекреационния туризъм, базиран на 

екосистемния подход, чрез което устойчиво да се развива и съответната 

туристическа дестинация, разположена на тази територия. В своя дисертационен 

труд докторант Рьонтюнен подчертава трудността на тази задача, заради сложната 

колаборация между териториалните, икономическите и екологичните фактори. 
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Заедно с това, тя определя екосистемния подход като особено подходящ за два от 

видовете специализиран туризъм, а именно: здравния и рекреационния туризъм, 

предвид техните съдържателни специфики и многоотраслова зависимост, а 

избраната от нея методика за дисертационно изследване, определям като 

подходяща и прецизно използвана. 

 

Аналитична характеристика на дисертационния труд 

Актуалността на избраната тема се аргументира с необходимостта от 

устойчиво развитие на туризма с акцент върху неговото управление, което от своя 

страна е базирано на екосистемния подход. 

За обект на дисертационното изследване са определени туристически 

дестинации, които се намират в защитени територии, с налични природни ресурси, 

които предпоставят развитието на здравен и рекреационен туризъм. 

Предмет на дисертационния труд са туристическите дестинации с оглед 

развитието на здравен и рекреационен туризъм в тях, в контекста на 

функционирането им като екосистеми. В тези дестинации са включени и защитени 

територии, което увеличава предизвикателството пред тяхното управление. 

В основата на формулирания в разработката изследователски проблем е 

липсата на специализирани научни изследвания за приложимостта на 

екосистемния подход в социално-икономическото управление на туризма. Росица 

Рьонтюнен аргументирано подчертава, че масовото и популярно ниво на 

изследване на туризма е като индустрия, мрежа или клъстер, което в общия случай 

е недостатъчно за идентифициране и анализиране на спецификите на видовете 

туризъм, като тук се причисляват както здравния, така и рекреационния туризъм, в 

това число и тяхното устойчиво управление и развитие.  

Защитаваната авторова теза в дисертационния труд, е „че приложението на 

екосистемния подход в управлението на туристическите дестинации ще подобри 

възможностите за развитие на здравния и рекреационния туризъм, особено в 
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контекста на защитените територии, както в социално, така и в икономическо 

отношение“.  

Изследователската цел е свързана с анализирането на взаимовръзките между  

развитието на здравен и рекреационен туризъм чрез екосистемния подход, като се 

синтезират и систематизират препоръки за по-ефективно управление на 

туристическите дестинации, намиращи се в защитени територии.  

За постигането на така формулираната цел са дефинирани 6 изследователски 

задачи, с изпълнението на които последователно и надграждащо се изследва 

специализираната литература за изясняване на теоретичните основи на 

разглежданата проблематика, провеждането на критичен и проблемен анализ на 

потенциала на защитените територии да се ползват за туризъм, в това число и 

управлението в туристическите екосистеми в Южно Конневеси (Финландия) и 

Странджа (Република България) като казуси на дестинации за развитие на здравен 

и рекреационен туризъм. На тази основа се формулират препоръки за 

усъвършенстване управлението на двете дестинации чрез екосистемния подход.  

Като част от задачите на дисертационния труд е и синтезирането на добри 

практики и препоръки за устойчиво развитие на здравния и рекреационния 

туризъм чрез екосистемния подход. 

С цел да се стесни обхвата на проучването и да се фокусират усилията на 

докторанта „върху съществените въпроси за разрешаване на изследователския 

проблем“ са формулирани седем ограничения. 

В Първа глава е дадена теоретична обосновка на същността и спецификите 

на бизнес екосистемите и тяхното управление, в това число – границите им на 

приложимост в сферата на туризма. Силно положително впечатление прави 

способността на докторанта да систематизира и критично да анализира научна 

информация, както и да дава собствено тълкуване и обобщение в контекста на 

формулираните цел и задачи на разработката. 
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Във Втора глава са критично анализирани здравния и рекреационния 

туризъм. Изведени са техни същностни специфики, като са формулирани и 

въпроси, които са определени като предмет на бъдещи нейни изследвания, с ясно 

дефинирани причини за това. (стр. 110). Разработен и аргументиран е 

концептуален модел на екосистемата на дестинация за здравен и рекреационен 

туризъм. Формулирани са изводи и обобщения (както и в Първа глава, и в Трета 

глава), което позволява по-лесна проследимост на изпълнението на целта и 

задачите на дисертационния труд.  

В Трета глава са представени резултати от дисертационното изследване на 

базата на казусно сравнение на две туристически дестинации – Странджа и Южно 

Конневеси. Същите са анализирани и посредством разработения концептуален 

модел, включващ екосистемния подход в тяхното управление. Акцент е поставен 

и върху етапите в процеса на установяване на екосистемно управление в 

съответната дестинация. Формулирани са препоръки за резултатно развитие на 

дестинациите като специфични екосистеми. Синтезирани са и добри практики, 

приложими в други случаи или реципрочно. 

 

Положителни страни на дисертационния труд  

 Силно положително впечатление ми прави ангажираността на докторант 

Рьонтюнен с разглежданата проблематика, която подразбирам от начина 

на представяне на текста на дисертационния и труд и от предложената 

задълбоченост на анализите по темата на дисертацията. 

 Предложената разработка има характер на завършено научно изследване, 

а нейният автор се доказва като ангажиран и мотивиран изследовател с 

начина, по който предлага и аргументира твърденията си.  

 Разработката е логически добре изградена, с необходимата аргументация 

на ползваните в нея твърдения, отличава се с комплексност и 
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аналитичност, а използваният стил е напълно подходящ за текстове с 

такъв характер. 

 В дисертационния труд е направен задълбочен анализ на теоретичните 

основи на бизнес екосистемите, както и на туризма като екосистема.  

 Пространно и конструктивно са анализирани здравния и рекреационния 

туризъм.  

 Силно положително впечатление прави способността на докторанта да 

синтезира и систематизира информация в подкрепа на защитаваната от 

нея авторова теза. 

 Резултатите от изследваните в дисертационния труд туристически 

дестинации могат да се използват за разработване на цялостна политика 

за тяхното устойчиво развитие, както и за отправна точка за търсене на 

възможности за развитие на други видове туризъм, което по някакъв 

начин е подсказано и в Заключението на разработката.  

 Като безспорно предимство на предложения дисертационен труд 

приемам разработеният концептуален модел на екосистема на 

дестинация за здравен и рекреационен туризъм. 

 

Бележки и препоръки към дисертационния труд 

Към предложения за рецензиране дисертационен труд нямам съществени 

критични бележки и препоръки. Въпреки това си позволявам да обърна внимание 

върху следното: 

 Фактът че се пише за здравно рекреационни продукти, услуги и ресурси 

навежда на асоциация, че се визират и двата вида туризъм едновременно. 

Дали не е целесъобразно да бъде „и/или“ като свързващи съюзи, тъй като 

макар и да са разгледани поотделно, не е в достатъчна степен изяснено 

дали и при какви условия те се създават и практикуват заедно и 
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съответно – поотделно. Нещо повече, на стр. 58 е посочено, че 

„Планинският рекреационен туризъм е вид здравен туризъм…“. 

 Намирам за ненужно изводите в края на главите да са обособени като 

параграфи. Те логично могат да следват след обобщителните текстове в 

края на последния параграф от съответната Глава на дисертационния 

труд. 

 В автореферата и дисертацията има известни технически неточности, 

Главите не са балансирани по обем, а след параграф 2.4. има 

несъответствие между началните страници на отделните части, посочени 

в Съдържанието и реалните такива.  

 Не е достатъчно категорично заявена авторовата позиция относно това 

дали ще има промяна във формулирания от нея концептуален модел и 

свързаните с него изводи и препоръки, ако се развива само един от двата 

анализирани в дисертацията видове туризъм. 

 Препоръчвам на докторанта да популяризира резултатите от своето 

дисертационно изследване като го направи достояние на посочените от 

нея заинтересовани страни или го надгради до монография. 

 

Автореферат и публикации по темата на дисертацията 

Авторефератът е в обем от 43 стр. Структуриран е според изискванията и 

позволява преглед на основните структуро-определящи и приносни моменти на 

дисертационния труд.  

Съдържанието на автореферата съответства на текстовете в дисертационния 

труд и синтезирано и коректно отразява основното в предложената научна 

разработка.  

Приемам текстовете в автореферата за дело на докторанта.  
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По темата на дисертационния труд са публикувани 3 статии и доклади. 

Съдържанието на публикациите е в пълно съответствие с темата и разглежданата 

проблематика в дисертационния труд.  

Представената справка за наукометрия показва изпълнение на минималните 

изисквания на ЗРАС. 

 

Приноси 

В така предложения дисертационен труд са предложени два научни 

приноси, свързани с обогатяване на разширяване на теоретичната осигуреност на 

бизнес екосистемите в контекста на приложението им в сферата на здравния и 

реакционния туризъм и управлението на туристическите дестинации. 

Изключителен научен принос на дисертационния труд е синтезираният 

екосистемен подход за управление на туристическата дестинация и 

взаимоотношенията между заинтересованите страни, които я формират като 

такава. 

Формулирани са и пет научно-приложни приноса, които условно могат да се 

адресират към: 

 Подобряване съществуващите механизми за управление на 

туристическите дестинации, в това число използването на 

екосистемния подход при тяхното създаване и устойчиво развитие. 

 Формулиране на насоки за развитие на защитените територии като 

туристически дестинации с фокус здравен и рекреационен туризъм. 

 Синтез на подходи, обобщени в работещ инструментариум за анализ, 

планиране и усъвършенстване на сътрудничеството между 

заинтересованите страни, участващи в управлението на здравния и 

рекреационен туризъм. 

Приемам всички приноси за дело на докторанта и логично следващи от 

текстовете на представения дисертационен труд. 
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Лични впечатления от автора на дисертационния труд 

Познавам автора на дисертационния труд Росица Михайлова Рьонтюнен от 

обучението и като докторант на самостоятелна подготовка във Варненския 

свободен университет „Черноризец Храбър“ и впечатленията ми от нея са отлични 

не само в качеството и на учен, но и на реализирал се в практиката специалист. По 

настояще тя е старши лектор в Jamk Университет за приложни науки, Юваскюла, 

Финландия, към програма Управление на туризма, екип Глобална компетентност, 

което само по себе си е показателно за избора и на тема на дисертационния труд и 

за стремежа и за развитие в следваща образователна и научна степен. 

 

Заключение  

Предложеният дисертационен труд има характер на завършено научно 

изследване и отговарящо на всички законови и съдържателни изисквания, въз 

основа на които неговият автор може да придобие ОНС „доктор“. Това ми дава 

основание да предложа на уважаемите членове на научното жури да подкрепят 

присъждането на ОНС „доктор“ на Росица Михайлова Рьонтюнен, докторант 

на самостоятелна подготовка в професионално направление 3.7. „Администрация 

и управление“, докторска програма „Организация и управление извън сферата на 

материалното производство“.  

 

20.05.2025 г. 

гр. Варна       Рецензент: .................................... 

         /проф. д-р В. Николаева/ 


