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СТАНОВИЩЕ 

От проф. д-р Галина Георгиева Куртева, Бургаски свободен университет,  

професор по научна специалност: Социално управление в  

професионално направление: 3.7. Администрация и управление 

област на висшето образование „Социални, стопански и правни науки” 

 

Относно: Представен дисертационен труд за придобиване на образователна и 

научна степен „доктор“ по докторска програма „Икономика и управление 

(индустрията)“ в професионално направление 3.7 „Администрация и управление” към 

катедра „Администрация и управление“ при факултет „Социални, стопански и 

компютърни науки“ във ВСУ „Черноризец Храбър“. 

 

Автор на дисертационния труд: ПИЕР ФАРАЖАЛАХ БРЕЙДИ 

 

Тема на дисертационния труд: “РАЗВИТИЕ НА УСТОЙЧИВ ТУРИЗЪМ 

ЧРЕЗ ИНСТРУМЕНТИ ЗА ОДИТ: ПО 

ПРИМЕРА НА МСП В ХОТЕЛСКИЯ 

СЕКТОР В ЛИВАН ” 

 

Научен ръководител:    доц. д-р Ива Монева 

Основание за изготвяне на становището: участие в състава на Научното жури по защита на 

дисертационния труд, съгласно № 240/Варна, 22.04.2025г. на Ректора на ВСУ „Черноризец 

Храбър$. 

 
Становището е изготвено в съответствие с изискванията на Закона за развитие на 

академичния състав в Република България (ЗРАСРБ), Правилника за неговото приложение 

(ППЗРАСРБ) и Наредба №12 за придобиване на образователна и научна степен „доктор“ и 

научна степен „доктор на науките“ във ВСУ „Черноризец Храбър“. 

Представените материали от докторанта са в съответствие с чл.48 и чл.49 от 

Наредба №12 за придобиване на образователна и научна степен „доктор“ и научна степен 

„доктор на науките“ във ВСУ „Черноризец Храбър“. 

От информацията в Справката за изпълнение на минималните национални изисквания 

по чл. 2б, ал.2 и 3 от ЗРАСРБ е видно, че докторантът Пиер Брейди е изпълнил минимално 

изискуемия минимум за придобиване на образователна и научна степен „доктор”. 

 

І. Общо представяне и оценка на формата и съдържанието на 

дисертационния труд 

1. Актуалност и значимост на изследването  

В представения дисертационен труд се изследват възможностите за развитие на 

устойчив туризъм чрез инструментите за одит. Авторът подчертава значимостта на 

вътрешния одит като един от компонентите на корпоративното управление в процеса 

на трансформация на практиките от финансовата област към областта на устойчивото 

развитие. Авторът отчита, че концепцията за устойчивост в Ливан не е добре развита и 

не е вписана в рамките на стратегическите цели на компаниите, особено на хотелите. 

Това се дължи на икономическите, финансовите проблеми и проблемите със 

сигурността, пред които Ливан е изправен от десетилетия, което е определяло винаги 

фокусът на висшето ръководство в ливанските компании, а именно оцеляването. В 

съответствие с това, основният акцент в работата на докторанта е поставен върху 
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възможността чрез инструментите за вътрешен одит да се подобри устойчивостта на 

МСП в хотелиерския сектор в Ливан. Актуалността на изследваната проблематика 

докторантът аргументира и със значимостта на ливанските МСП от хотелиерския 

сектор в ливанската икономическа структура, което от своя страна подчертава 

необходимостта от използване на стабилна система за вътрешен контрол при тяхното 

управление.  

2. Предмет, обект, цел и задачи на изследването 

Предметът на дисертационния труд е свързан с изследване на въздействието на 

вътрешните одити върху устойчивостта на МСП, а обектът на изследването са МСП в 

хотелиерската индустрия в Ливан. Авторът се фокусира върху представянето на 

модерна и напреднала система за устойчивост, която да насърчи хотелите да преминат 

от конвенционални практики към практики, осигуряващи устойчивост. В този контекст 

авторът си поставя за цел да представи вътрешния одит като надеждна стратегия за 

развитие на организационната устойчивост. За реализацията на така поставената цел 

докторантът ясно е систематизирал основните задачи в своето изследване: 1. Да се 

проучи ролята на инструментите за вътрешен одит за подобряване устойчивостта на 

МСП; 2. Да се проучат управленските практики в МСП на ливанските хотели; 3. Да се 

проучи въздействието на вътрешния одит върху устойчивостта и продължителността на 

съществуването на МСП; 4. Да се оцени косвената роля на управлението на риска за 

устойчивостта на МСП; 5. Да се направят практически препоръки за укрепване на 

устойчивостта на МСП. 

Приложената от автора методика на изследване включва използването на въпросници, 

разпространени сред вътрешни одитори, мениджъри и клиенти на десет хотела в Ливан. 

Този рационализиран и фокусиран подход, използващ единен метод за събиране на 

данни чрез добре структуриран въпросник, осигурява съгласувано и ефикасно 

проучване на вътрешния одит, практиките за управление на риска, ESG устойчивост и 

удовлетвореността на клиента в изследваните хотели. 

Резултатите от изследването позволяват на автора да докаже своите хипотези, че 

вътрешният одит, съчетан с управлението на риска има положително въздействие 

върху устойчивостта и това оказва благоприятно влияние върху удовлетвореността на 

клиентите. 

3. Обем на разработката Дисертационният труд е представен в обем от 189 

страници, в т.ч. и библиографска справка. Обособено е едно приложение, представящо 

съдържанието на използваната от докторанта анкетна карта (въпросник) при 

провеждането на научното изследване. Обемът на разработката е повече от 

задоволителен.  

4. Структура и съдържание на дисертационния труд  

Разработката има класическа структура, която включва: увод, три съдържателни 

глави, заключение, библиографска справка. Съдържанието е визуализирано с 24 

таблици и 3 фигури.  

В съдържателно отношение, уводът на представения дисертационен труд разкрива 

подробно основните постановки и позиции на автора както за избора на темата, така и 

за актуалността на изследването, целта на разработката, основната теза и 

изследователските задачи. Първа глава има изцяло теоретико-познавателен характер. 

Авторът анализира основната литература по хотелиерския бизнес и устойчивия бизнес 

модел, ролята на вътрешния одит и неговото въздействие върху хотелиерството. Това 

му дава основание да разкрие уникалната позиция на туристическия сектор, особено на 

МСП в хотелиерския бизнес, при реализацията на глобалното устойчиво развитие и да 

подчертае ключовата роля на вътрешните одити за оценката на точността и 

последователността на докладите за устойчивост. Съдържанието във втора глава е с 
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акцент върху съдържанието на дейността на вътрешния одитор и спецификата й в 

хотелиерския бизнес в Ливан, систематизирани са условията за ефикасната работа на 

одитора. В трета глава са представени резултатите от емпиричното проучване 

проведено сред служители в избраните от автора хотели. Впечатление прави 

акуратното описание на авторския модел на изследването. Подробно са разгледани 

независимите и зависими променливи, определящи степента на удовлетвореност на 

клиентите. Резултатите от проведеното изследване позволяват на автора да 

аргументира своите хипотези и да обобщи, че удовлетвореността на клиентите, която 

вътрешните одитори включват като показател, оказва положително въздействие върху 

целите за устойчиво развитие. Като цяло, и в трите съдържателни глави, авторът 

проявява определена способност за ясно открояване и аргументирана научна защита 

на своите виждания по проблемите на устойчивото развитие на туризма чрез 

инструментите за одит. Това ми дава основание да определя предложения от 

докторанта модел в настоящата дисертация като успешен опит за разрешаване на 

съществуващите проблеми в процеса на преход от настоящите конвенционални 

практики към по-ефективна и устойчива оперативна дейност на хотелите, което да 

подобри тяхната конкурентоспособност. В заключението на дисертационния труд в 

съответствие с формулираната цел, са обобщени резултатите от реализираните задачи, 

поставени в увода. Добро впечатление прави критичното отношение на автора към 

резултатите от проведеното проучване, въз основа, на които са направени препоръки 

към хотелиерския бизнес за прилагане на устойчиво управление, базирано на 

механизма за вътрешен одит.  

5. Използвана литература Дисертационният труд се основава на проучването, 

анализирането и систематизирането на множество научни публикации в изследваната 

тематична област. Това показва добрата литературна осведоменост на автора и 

неговото умение да работи с научна литература, да обобщава и обосновава свое 

становище по изследвания проблем. Представеният списък на използваната от 

литература съдържа общо 111 източника на английски език. Те са коректно използвани, 

съгласно възприетите изисквания за цитиране в научни публикации, което свидетелства 

за етичността на автора.  

6. Качества на автореферата по дисертационния труд. 

Депозираният автореферат е в обем 31 страници. Той е добре оформен и 

неговото съдържание кореспондира коректно с основния труд. Авторефератът е 

съставен съобразно изискванията, като отразява в синтезиран вид съдържанието на 

трите глави в дисертационния труд, тезата, обекта и методологията на научното 

изследване, както и получените крайни резултати.  

Авторефератът включва и справка на приносните моменти в проведеното 

научното изследване. Справката е съставена правилно и отразява вярно постигнатите от 

автора научни резултати.  

В автореферата е представен и списък на публикациите по темата на 

дисертационния труд (3 бр.), които популяризират постиженията на докторанта. 

Посочените публикации показват способността на Пиер Брейди да информира по 

подходящ начин научната общност за своята научно-изследователска работа.  

ІІ. Приносни моменти в дисертационния труд 

Разработеният дисертационен труд представлява интерес за научната и 

обществена практика. В него се съдържат редица постановки, идеи и предложения, 

които могат да се оценят като приноси с научно-приложен и практико-приложен 

характер. 

А. Приноси с научно приложен характер:  
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1) Настоящото изследване се стреми да обогати теорията, свързана с 

устойчивото развитие на хотелиерството в Ливан, като предлага насоки за подобряване 

на вземането на решения в областта на вътрешния одит; 

2) Разработен е модел, който позволява на мениджърите на хотели да 

създадат преход от настоящите конвенционални практики към по-ефективна и 

устойчива оперативна дейност и да подобрят конкурентоспособността. 

Със своите констатации авторът допълва недостатъчно изследваната възможност 

за използването на инструментите на одита за вземане на решения относно устойчивото 

развитие на хотелиерския бизнес. 

Б. Приноси с практико-приложен характер:   

1) Идентифицирани са бариерите и предизвикателствата, пред които е 

изправена хотелиерската индустрия на Ливан по отношение на избора за прилагане на 

по-екологични практики. 

2) Разработени са препоръки към хотелиерския бизнес за прилагане на 

устойчиво управление, базирано на механизма за вътрешен одит. Предлага се нов 

метод, който повишава удовлетвореността на клиентите в ливанските хотели.  

Приемам така формулираните приноси и считам, че те са лично достижение 

на докторанта. 

ІІІ Критини оценки, забележки и препоръки  

Нямам критични бележки по изложението на идеите и постановките в 

дисертационния труд. По мое мнение постигнатите резултати, обоснованите изводи и 

предложения от изследването в дисертационният труд биха могли да се използват като 

ориентир при разработването на управленски решения за устойчиво развитие на бизнес 

не само в сферата на туризма. В този контекст препоръчвам на докторанта да определи 

приоритети, произтичащи от актуалността на дисертационния труд, да задълбочи 

тяхното изследване и да продължи да популяризира резултатите от своята 

изследователска дейност в авторитетни международни издания и форуми. 

ІV. Обща оценка и заключение  

1. Обобщена оценка: Разработката има качества на дисертационен труд за 

присъждане на научната и образователна степен „доктор”, тъй като представя 

способностите на докторанта Пиер Брейди да изследва проблематиката, да обобщава 

мнения, да проучва практиката и да прави изводи и препоръки. Съдържащите се в 

дисертационния труд приноси и общото ми положително становище за него като 

научен продукт, ми дават основание с убеденост да дам своята положителна оценка на 

дисертационния труд на тема „ Развитие на устойчив туризъм чрез инструменти за 

одит: по примера на МСП в хотелския сектор в Ливан ”. 

2.Заключение: Актуалността, формата и съдържанието на дисертационния 

труд ми дават основание да препоръчам на членовете на Научното жури да 

присъдят на ПИЕР ФАРАЖАЛАХ БРЕЙДИ научната и образователна степен 

„доктор” в област на висшето образование 3. Социални, стопански и правни 

науки, проф. напр. 3.7 „Администрация и управление“, докторска програма 

Икономика и управление (Индустрия). 

 

 

Дата:      Изготвил становището: 

26 май 2025г. 

                                                                        /проф. д-р Галина Куртева/ 

 

 


