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Р Е Ц Е Н З И Я 
 

на проф. д-р Цветан Илиев по процедура за придобиване на образователна и науч-

на степен „доктор” в област на висше образование 3. „Социални, стопански и 

правни науки“, професионално направление 3.7 „Администрация и управление”, 

научна специалност (докторска програма) „Икономика и управление (Индуст-

рия)“. 

 

 Кандидат по процедурата: Пиер Фаражалах Брейди 

 

 Тема на дисертационния труд: „Развитие на устойчив туризъм чрез инст-

рументи за одит: по примера на МСП в хотелския сектор в Ливан“  

 

 НАУЧEН РЪКОВОДИТЕЛ: Доц. д-р Ива Монева 

 

 

1. Общо представяне на получените материали 

 

 Настоящата рецензия е изготвена на основание Заповед № 240 / 22.04.2025 г. на 

Ректора на Варненски свободен университет „Черноризец Храбър“ (ВСУ) – проф. д-р 

Петър Христов, в съответствие с чл. 4(2) от Закона за развитие на академичния състав в 

Република България, чл. 30(2) на Правилника за прилагане на този закон, както и в съ-

ответствие с чл. 2 от Наредба 12 за придобиване на образователна и научна степен 

„доктор“ и „доктор на науките“ във ВСУ „Черноризец Храбър“ – Варна.  

Предоставената ми документация по конкурса включва: дисертационен труд на 

тема „Развитие на устойчив туризъм чрез инструменти за одит: по примера на МСП в 

хотелския сектор в Ливан“, автореферат, справка за изпълнение на наукометричните 

изисквания и CV. В изпълнение на изискванията на чл. 6 (1) и (2) от ЗРАСРБ са налице 

доказателства за притежавана ОКС „Магистър“.  

Представеното ми дава основание да посоча, че са спазени нормативните изисква-

ния за допускане до участие в процедура по защита на дисертационен труд за присъж-

дане на образователна и научна степен „Доктор”. 
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 2. Кратки биографични данни за докторанта 

 

 Докторант Пиер Брейди е роден на 14.03.1964 г. в Ливан. В периода 1983 – 1986 

г. завършва в ОКС „Бакалавър“ по специалност „Бизнес мениджмънт“ в ,Saint Joseph 

University – Beirut. През 2008 г. придобива ОКС „Магистър“ по специалност „Счето-

водство и одит“ във факултет „Мениджмънт и финанси“ на SAGESSE University, Ли-

ван.  

 Към днешна дата работи като преподавател по „Счетоводство“ в EL KAFAAT 

University и AUL University, Ливан. Владее писмено и говоримо арабски и френски 

език. 

 

3. Актуалност на тематиката и целесъобразност на поставените цели и за-

дачи 

 

 Избраната от докторант Пиер Брейди изследователска област е актуална с оглед 

на това, че промените в бизнес стратегиите и нормативната уредба на страните в об-

ластта на вътрешният одит, търпи непрекъснато развитие като компонент на корпора-

тивното управление. Както подчертава докторантът определянето на обхватите на ан-

гажираността за осигуряване на устойчивост и нейното въздействие върху начина на 

мислене и повишаването на доверието свидетелстват за наличието на воля сред достав-

чиците на одиторски услуги да подобряват качеството на предоставяната от тях услуга. 

По този начин авторът се присъединява към мнението на други изследователи, според 

които е сложно и предизвикателно да се изградят нови услуги за изразяване на мнение 

във връзка с устойчивостта и че одиторите имат ключова роля, тъй като улесняват 

трансформацията на практиките от финансовата област към областта на устойчивото 

развитие. Това ми дава основание да кажа, че значението на подобни изследвания е 

предопределено от потребностите на заинтересованите страни в различни икономичес-

ки сектори и отрасли, в това число и в хотелиерската индустрия. Съвременните бизнес 

модели са немислими без прилагането на практики за гарантиране на устойчивостта, 

като елемент на постигането на конкурентно предимство.  

 В дисертационния си труд докторант Брейди отстоява тезата, че гарантирането 

на социалната удовлетвореност и задоволяването на нуждите на заинтересованите 

страни от МСП в туристическия сектор на Ливан е невъзможно без познания за въз-

действието на вътрешния одит върху устойчивостта на бизнес моделите.  
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 Целта на дисертационното изследване е да се идентифицират и анализират на-

соките на въздействие на вътрешния одит върху устойчивостта на бизнес моделите, 

прилагани от Ливанските компании в туристическия сектор. 

 С оглед на така дефинираната цел предмет на докторската дисертация е въз-

действието на вътрешните одити върху устойчивостта на МСП. В обхвата на вътреш-

ния одит са включени различни одитни дейности от съответствието до одитите на дей-

ности и информационни системи. На тази основа е предвидено да се идентифицират 

рисковете и благоприятните възможности. За обект на изследване докторантът е 

посочил МСП в хотелиерската индустрия в Ливан. В този смисъл, на оценка е 

подложена степента, в която изборът на практики за устойчивост ще допринесе за нап-

редъка. Насоката е да се създаде модерна система за устойчивост, която да насърчи 

стопанските субекти в сферата на туризма да преминат от конвенционални практики 

към такива, осигуряващи устойчивост. 

 При така дефинираните цел, предмет и обект докторант Брейди си поставя след-

ните изследователски задачи:  

 1. Да се проучи ролята на инструментите за вътрешен одит за подобряване 

устойчивостта на МСП: (Да се проучи как инструментите за вътрешен одит допринасят 

за устойчивостта на малките и средни предприятия в хотелиерския сектор в Ливан, 

особено след COVID-19)  

 2. Да се проучат внимателно управленските практики в МСП на ливанските 

хотели: (Да се анализира поведението на мениджърите в ливанските МСП, особено на 

хотелите, и неговото въздействие върху създаването на стабилни системи за вътрешен 

контрол)  

 3. Да се проучи въздействието на вътрешния одит върху устойчивостта и 

продължителността на съществуването на МСП: (Да се разгледат икономическите, 

екологичните и социалните измерения на устойчивостта, за да се разбере как 

практиките за вътрешен одит влияят върху устойчивостта и продължителността на 

съществуването на МСП в ливанската хотелиерска индустрия)  

 4. Да се направи оценка на косвената роля на управлението на риска за 

устойчивостта на МСП: (Да се изследва как управлението на риска функционира като 

косвен фактор при повишаване устойчивостта на МСП чрез ефикасни контролни 

показатели на вътрешния одит)  

 5. Да се направят практически препоръки за укрепване на устойчивостта на 

МСП: (Въз основа на констатациите да се предложат приложими препоръки на МСП в 
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ливанския хотелиерски сектор за укрепване на тяхната устойчивост чрез подобрен 

вътрешен одит и практики за управление на риска) 

 

 4. Познаване на проблема 

 

 Добро впечатление прави обстоятелството, че докторант Брейди е запознат с 

разработките по изследвания от него проблем на редица чуждестранни автори. Той 

уместно подчертава, че въпреки огромния обем изследвания по тази проблематика, ви-

наги възникват нови аспекти. От представеното в изложението на дисертационния труд 

мога да констатирам, че докторантът демонстрира познания в различните аспекти на 

изследвания проблем и това дава възможност да вникне в дълбочина в него.  

 Интересът на докторанта към изследвания проблем произтича от фактическото 

положение на ливанските МСП. Както подчертава Пиер Брейди те да се справят с ре-

дица предизвикателства, присъщи на ливанска икономическа среда, появили се най-

вече след пандемията от Ковид – 19. В този смисъл авторът отстоява разбирането, че 

устойчивостта на тези стопански субекти може да се гарантира в бъдеще чрез използ-

ване на ефективна система за вътрешен контрол. Като се има предвид, че основата на 

всяка система за вътрешен контрол е силно повлияна от действията на мениджмънта, 

поведението на управителните органи в ливанските МСП, по-специално хотелите, не се 

базира на ефективна система за вътрешен контрол. Според Брейди, ливанският манта-

литет на управление предпоставя небрежност по отношение на способността да се ук-

репи тяхната устойчивост чрез използването на контролните показатели на вътрешния 

одит. 

 С оглед на необходимостта от осветляване на различните аспекти на проблема, 

докторантът тества 4 хипотези: 

1) Вътрешният одит има положително въздействие върху устойчивостта.  

2) Управлението на риска има положително въздействие върху устойчивостта. 

3) Вътрешният одит, съчетан с управлението на риска, има положително въздейст-

вие върху устойчивостта.  

4) Устойчивостта има положително въздействие върху удовлетвореността на кли-

ентите. 

 

 5. Методика на изследването 
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 За постигането на дефинираната в разработката цел докторант Пиер Брейди е 

посочил прилагането на един метод: анкетно проучване посредством попълване на 

въпросници. В дисертационния труд обаче личи, че са използвани и други изследова-

телски методи: индукция и дедукция, сравнителен анализ, описание на явления и про-

цеси и анкетно проучване. В значителна степен те дават възможност да се изпълнят 

изследователските задачи.  

 Добро впечатление от методическа гледна точка прави умението на докторанта 

да определя ограничения на изследването. В случая са идентифицирани 4 такива.  

 

 6. Характеристика и оценка на дисертационния труд 

 

 Дисертационният труд е с общ обем от 189 стандартни страници и съответства 

на предмета, обекта и целта на изследването. В структурно отношение той се състои от: 

въведение, изложение в три глави, заключениеq библиографска справка и едно прило-

жение. Библиографската справка включва 111 източника само на английски език. При 

прегледа на структурата на дисертацията се забелязва относително добра балансира-

ност между отделните елементи на изложението. Съдържанието на всяка глава е разде-

лено на отделни параграфи, като в края й са направени конкретни заключения. Основ-

ният текст съдържа 24 таблици и 3 фигури. 

 Първа глава на дисертацията поставя теоретичната рамка на изследването. В 

нея докторант Брейди ” извършава литературен обзор на разработки, свързани с хоте-

лиерския бизнес и устойчивите бизнес модели. На тази основа е направен опит за уста-

новяване ролята на вътрешния одит и неговото въздействие върху хотелиерството. В 

параграф 1.1 се дава оценка на състоянието на хотелиерския бизнес в световен мащаб и 

се анализира ефектът на пандемията от Ковид – 19 върху него. Докторантът достига до 

заключението, че от 2020 г. насам се наблюдава промяна в предпочитанията на потре-

бителите към места за настаняване, предлагащи повишена чистота, безконтактни услу-

ги и гъвкави опции за резервация. Много хотели се ориентират към дигитални реше-

ния, за да отговорят на тези изисквания. 

 На финансовата подкрепа от правителства и частни институции е отредена ре-

шаваща роля за подпомагането на МСП в хотелиерския сектор, се цел да устоят на въз-

действието на пандемията. Стратегиите за възстановяване са съсредоточени върху раз-

нообразяване на услугите, като предлагане на карантинни пакети и благоприятна среда 

за дистанционна работа.  
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 Освен това, докторантът прави извод, че в Ливан възстановяването на хотелиер-

ския сектор е повлияно както от глобалната пандемия, така и от местните икономичес-

ки условия. МСП демонстрират гъвкавост в адаптирането към тези предизвикателства, 

въпреки че пътят към пълното възстановяване остава сложен и зависи от по-широката 

стабилизация на икономиката. 

 В параграф 1.2 е направен преглед на нормативната уредба, регламентираща 

дейността на хотелиерския бизнес в Ливан, като са идентифицирани някои слабости и 

са формулиране конкретни препоръки за усъвършенстване.  

 Параграф 1.3 насочва вниманието на докторанта към развитието на устойчиви 

бизнес модели в МСП, като възможност за стимулиране на местните икономики и за 

създаване на допълнителна заетост. 

 На основата на представеното в съдържателен план в края на първа глава са нап-

равени някои по-важни изводи и са отправени конкретни препоръки по отношение на 

придаването на по-голяма гъвкавост на нормативната уредба и при ефикасността на 

бизнес моделите.  

 Глава втора от дисертационния труд е посветена на мястото, ролята и значени-

ето на вътрешния одит за хотелиерския бизнес в Ливан. Тук дисертантът определя вът-

решния одит, като независима дейност за даване на обективна увереност и консултира-

не, предназначена да добави стойност и да подобри оперативната дейност на организа-

цията. В тази връзка се подчертава спомагателната му функция спрямо организацията и 

при постигане на нейните цели. Препоръчано е да се прилага систематичен, дисципли-

ниран подход за оценка и подобряване на ефикасността на управлението на риска, кон-

трола и процесите на цялостното менажиране. 

 В параграф 2.1 се осветляват специфичните характеристики и функции на про-

фесията на вътрешния одитор, а в параграф 2.2 са идентифицирани спецификите на 

вътрешния одит в хотелиерския бизнес.  

 Прави впечатление, че в параграф 2.3 се повторят обстоятелства от нормативен 

характер, които вече са били обект на интерпретация в първа глава. Въпреки това, доб-

ро впечатление прави осведомеността на докторанта относно функциите на вътрешния 

одитор, определени в законодателството. Представена е ролята на Института на вът-

решните одитори в Ливан.  

 Заслужава внимание анализът на условията за ефикасност на вътрешния одит в 

компаниите от хотелиерския бранш в Ливан, представен в параграф 2.4.  
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 Във връзка с изложеното в съдържателен план в края на втора глава са направе-

ни някои по-важни изводи.  

 Трета глава насочва вниманието на докторант Пиер Брейди към необходимост-

та от разработване на модел за устойчив бизнес посредством прилагането на ефективна 

методика за вътрешен одит. Разписани са стъпките, през които трябва да премине про-

цеса по разработването на модела. За целта докторантът е извършил анкетно проучва-

не, проведено сред 624 респонденти – служители в ливански хотели. Фокус групата е 

сегментирана по пол, възраст и квалификационни характеристики.  

 На основата на проучването в параграф 3.4 докторантът достига до следните по-

важни резултати. Първо, трите проучвани хотела имат високо ниво на вътрешен конт-

рол. Това е дало основание да се заключи, че вътрешните контролни показатели сочат 

наличието на кохезия и консистентност за създаване на подреденост и установени 

практики в бизнеса. Второ, собствениците на бизнеса в трите хотела създават установе-

ни практики и определят граници относно начина, по който се възприема методиката, и 

често проверяват контролните показатели за адекватност и прецизност. На трето място, 

установеният вътрешен контрол създава условия за проследяване на това, как компани-

ята извършва валутната обмяна и как се изпълняват административни задачи. Когато 

установената практика и методиката са ясни, работниците разбират какво се очаква от 

тях и как да изпълнят ежедневните задачи. Това гарантира надеждността при огласява-

не на всичко, свързано с финанси и контролни показатели, както и производителността 

на труда в хотелите. 

 Представените в заключението на дисертацията изводи ми дават основание да 

определя докторант Пиер Брейди като автор с критичен изследователски поглед върху 

проблемите на вътрешния одит в хотелиерския бизнес на Ливан. 

 

 7. Приноси и значимост на разработката за науката и практиката 

 

 Посочените в справката научни приноси на докторанта приемам, че съответстват 

на показаното в дисертационния труд. Първите два приноса са от теоретичен характер, 

а приноси 3 и 4 имат практическа насоченост.  
 

 8. Преценка на публикациите по дисертационния труд 
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 За оформен изследователски поглед говорят и научните публикации по темата 

на дисертационния труд, в които са популяризирани идеите на автора – три статии. По-

соченото изследователско творчество на автора съответства на изискванията на проце-

дурата за придобиване на ОНС „доктор”. 

 

 9. Лично участие на докторанта 

 

 Представените на вниманието на научното жури дисертационен труд, авторефе-

рат и публикации на докторант Брейди приемам като лично достижение на автора. По-

сочените в библиографската справка литературни и информационни източници са из-

ползвани коректно. Не съм установил практики на плагиатство.  

 

10. Автореферат 

 

 Авторефератът е в обем от 31 стандартни страници и е разработен съгласно 

изискванията. Той притежава всички необходими реквизити за една подобна разработ-

ка и отразява напълно структурата и съдържанието на дисертацията. 

 

 11. Критични забележки и препоръки  

 

 Както всяка подобна разработка, така и представената от докторант Пиер Брейди 

дисертация притежава и някои недостатъци. Такива са: 

 1. Превес на описателното пред аналитичното представяне на проблема. 

 2. Съотношение между теоретична и практическа част – 60/40 %. 

Посочените недостатъци не омаловажават постигнатото в дисертационното изследване. 

Те имат за цел да насочат вниманието на докторанта към повече прагматика в изслед-

ванията, която ще оформи в по-висока степен аналитичния му подход.  

 

 12. Лични впечатления 

 

 Не познавам докторанта и нямам лични впечатления от него. При изготвянето 

на моето становище съм се ръководил единствено от представеното в дисертационния 

му труд, от автореферата и неговите публикации.  
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 13. Препоръки за бъдещо използване на дисертационните приноси и резул-

тати 

 

 Основната препоръка, която отправям към докторант Брейди, е да задълбочи 

своите изследвания в областта на вътрешния одит като гарант за повишаване качество-

то на управление на бизнеса и в други сектори от ливанската икономика.  

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

 

 В заключение, считам че докторант Пиер Брейди отговаря на наукометричните и 

законови изисквания за присъждане на образователна и научна степен „Доктор” в об-

ласт на висше образование 3. Социални, стопански и правни науки, професионално 

направление 3.7. Администрация и управление и притежава необходимите професио-

нални и личностни качества. Поради това убедено давам своята положителна оценка 

за проведеното изследване, представено от рецензираните по-горе дисертационен труд, 

автореферат, постигнати резултати и приноси, и предлагам на почитаемото научно жу-

ри да присъди образователната и научна степен „Доктор“ на Пиер Брейди. 

 

 

 

Дата: 25.05.2025 г.     Подпис:  

             /проф. д-р Цветан Илиев/ 

 
 


