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С Т А Н О В И Щ Е 
 

ОТ ДОЦ. Д-Р МИГЛЕНА ДИМИТРОВА АНГЕЛОВА 

УНИВЕРСИТЕТ ЗА НАЦИОНАЛНО И СВЕТОВНО СТОПАНСТВО 

(ПРОФЕСИОНАЛНО НАПРАВЛЕНИЕ 3.7. АДМИНИСТРАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ, НАУЧНА 

СПЕЦИАЛНОСТ: СОЦИАЛНО УПРАВЛЕНИЕ) 

 
НА ДИСЕРТАЦИОНЕН ТРУД НА ТЕМА „РАЗВИТИЕ НА УСТОЙЧИВ ТУРИЗЪМ ЧРЕЗ 

ИНСТРУМЕНТИ ЗА ОДИТ: ПО ПРИМЕРА НА МСП В ХОТЕЛСКИЯ СЕКТОР В ЛИВАН”, 
РАЗРАБОТЕН ОТ ПИЕР ФАРАЖАЛАХ БРЕЙДИ ВЪВ ВАРНЕНСКИ СВОБОДЕН УНИВЕРСИТЕТ 

„ЧЕРНОРИЗЕЦ ХРАБЪР”, ФАКУЛТЕТ „МЕЖДУНАРОДНА ИКОНОМИКА И АДМИНИСТРАЦИЯ”, 

КАТЕДРА „АДМИНИСТРАЦИЯ, УПРАВЛЕНИЕ И ПОЛИТИЧЕСКИ НАУКИ”  

 

 

ЗА ПРИСЪЖДАНЕ НА ОБРАЗОВАТЕЛНА И НАУЧНА СТЕПЕН 

 „ДОКТОР” 

ПО НАУЧНО НАПРАВЛЕНИЕ 3.7. ,,АДМИНИСТРАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ”  

ДОКТОРСКА ПРОГРАМА „ИКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ (ИНДУСТРИЯ)“ 

 

1. Информация за дисертанта 

Дисертантът е лектор и университетски преподавател по счетоводни 

науки към EL KAFAAT University и AUL University. Притежава магистърска 

степен по счетоводство от SAGESSE University и бакалавърска степен по 

Бизнес мениджмънт от Saint Joseph University – Beirut.  

2. Актуалност и значимост на дисертационния труд 

Темата на дисертацията е силно актуална, тъй като обединява няколко 

ключови и съвременни направления – устойчиво развитие, туризъм, одитни 

инструменти и специфичните предизвикателства пред малките и средни 

предприятия (МСП). В контекста на засиленото глобално внимание към 

устойчивостта, туристическият сектор се намира под нарастващ натиск да 

намалява екологичния си отпечатък, да подобрява социалната си отговорност и 

да функционира в синхрон с местните общности и природни ресурси. Особено 

в страни като Ливан, където икономическата и политическата нестабилност 

оказват силно въздействие върху бизнеса, устойчивостта се превръща не просто 

в стратегически избор, а в необходимост за оцеляване и конкурентоспособност.  

Актуалността на темата се засилва и от нуждата туристическият сектор да 
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възстанови доверието на потребителите след глобални кризи като пандемията 

от COVID-19, която разкри уязвимостите на индустрията. Одитните подходи, 

когато са правилно адаптирани към нуждите и мащаба на МСП, могат да 

служат като прагматичен инструмент за въвеждане и проследяване на 

устойчиви цели, както и за подобряване на управленските процеси.  

3. Кратка характеристика на представения дисертационен труд 

Дисертационният труд е с общ обем от 189 страници, като следва 

класическа структура от увод, три глави , заключение, използвана литература и 

едно приложение. Основният текст на дисертацията обхваща 169 страници, 

като в тях се съдържат 24 таблици и 3 фигури.  

Списъкът на използваните литературни източници съдържа общо 111 

заглавия на английски език.  

В увода на изследването се обосновава актуалността и значимостта на 

темата на разработката. Определя се обектът и предметът на изследването. 

Дефинира се целта, подцелите и задачите на изследването. Лансира се 

авторовата теза. Коректно са представени ограниченията на разработката. 

Представя се приложената методология и информационната база, на която е 

основано изследването.  

4. Методиката на изследването 

Дисертантът Пиер Брейди демонстрира умел подбор на 

изследователските инструменти, необходими за изпълнение на основната цел и 

задачите на дисертационния труд. Прави добро впечатление, че прилага 

изследователските инструменти с необходимата задълбоченост и внимание към 

детайлите. Използваните в изследването методи са общоприети научни методи 

за провеждане на изследвания като анализ и синтез, изследване чрез въпросник.  

5. Оценка на научните и научно-приложни приноси 

След цялостното ми задълбочено запознаване с дисертацията и 

автореферата на кандидата, бих могла да направя аргументиран извод, че в 

представения за защита дисертационен труд се съдържат научно-приложни и 

приложни резултати, които се отнасят до принос в развитието на управленските 
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подходи за въздействието на вътрешните одити върху устойчивостта на МСП в 

хотелиерската индустрия.  

Приемам по същество претендираните в дисертацията приноси, като 

реално постигнати, като за мен те са научно-приложни и приложни и са 

основно свързани с обогатяване на съществуващи знания.  

6. Оценка на публикациите по дисертацията 

Докторантът Пиер Брейди е автор на три броя самостоятелни 

публикации, пряко свързани с тематиката на изследването. Всички са 

публикувани в реномирани научни издания. В публикациите се анализират 

различни моменти от изследваната в дисертацията тема. Стилът и начинът на 

представяне и аргументиране на авторовите тези е идентичен във всички 

представени публикации. В този смисъл би могло да се направи обоснованото 

заключение, че дисертантът е автор на всички представени публикации. Броят и 

тематиката на публикациите напълно удовлетворяват наукометричните 

изисквания.  

7. Оценка на автореферата 

Налице е съответствие между представения реферат дисертацията. От 

автореферата може да се придобие ясна представа за дисертационния труд, 

включително неговите структурни основни елементи.   

8. Критични бележки, препоръки и въпроси 

Дисертационният труд, разработен от докторант Пиер Брейди разкрива 

неговата много добра теоретична и практическа подготовка по изследваната 

тематика. Всичко казано дотук ми дава основание да отправя конкретни 

препоръки, с цел професионалното научно израстване на докторанта:  

1) На места в дисертацията се преминава от строгия академичен стил към 

по-есеистичен (напр. стр. 13 “author is hope that…”)  

2) С оглед бъдещи творчески търсения биха могли да бъдат предложени 

няколко допълнителни аспекта на разглежданата в дисертацията проблематика: 
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- да се разшири обхватът посредством провеждане на сравнителен анализ 

между хотелиерски МСП в Ливан и други развиващи се държави с подобна 

икономическа структура (напр. Йордания, Тунис, Грузия и др). 

- да се разгледа ролята на изкуствения интелект в одита (автоматичен 

анализ на рискове, ESG индикатори, big data в клиентската удовлетвореност и 

пр.), и неговия принос към гарантиране на устойчивост на бизнес 

организациите. 

В същото време се наблюдават някои незначителни технически и езикови 

неточности, които, макар и да не влошават съдържателното ниво на труда, до 

известна степен затрудняват неговото възприемане и четивност. Направените 

бележки и препоръки не следва да се тълкуват като компромис с научната 

стойност на разработката. Дисертацията представлява последователно 

изградена и задълбочена научна разработка с висока степен на аналитичност. 

9. Заключение  

Дисертационният труд на тема: „Развитие на устойчив туризъм чрез 

инструменти за одит: по примера на МСП в хотелския сектор в Ливан ”, с автор 

докторант Пиер Брейди, е разработен съобразно нормативните национални 

изискванията за придобиване на образователната и научната степен “Доктор”, и 

е в съответствие с вътрешните правила на ВСУ „Черноризец Храбър”.  

На основата на всичко казано дотук, както и на представените от 

дисертанта материали по процедурата, давам своята положителна оценка, като 

предлагам на уважаемото научно жури да присъди образователната и научна 

степен “ДОКТОР” по докторска програма „Икономика и управление 

(индустрия)”, професионално направление 3.7. „Администрация и управление” 

на докторант Пиер Фаражалах Брейди . 

 

 

 

28 май 2025 г. 

София     Подпис: ……….............……………… 

(доц. д-р Миглена Ангелова) 


