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С Т А Н О В И Щ Е 
 

ОТ ПРОФ. Д.ИК.Н. КИРИЛ ПЕТРОВ АНГЕЛОВ 

(НАУЧНИ СПЕЦИАЛНОСТИ: „ОРГАНИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ ИЗВЪН СФЕРАТА НА МАТЕРИАЛНОТО 

ПРОИЗВОДСТВО”, „ИКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ” И “ОРГАНИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ НА 

ПРОИЗВОДСТВОТО”) 

 
НА ДИСЕРТАЦИОНЕН ТРУД НА ТЕМА „РОЛЯ НА ИНСТИТУЦИОНАЛНИЯ МАРКЕТИНГ ЗА 

ИЗГРАЖДАНЕ НА ИНСТИТУЦИОНАЛНИЯ ИМИДЖ НА ВИСШЕТО ОБРАЗОВАНИЕ В ЛИВАН”, 
РАЗРАБОТЕН ОТ ФАДИА ХАСАН ИСМАИЛ ВЪВ ВАРНЕНСКИ СВОБОДЕН УНИВЕРСИТЕТ 

„ЧЕРНОРИЗЕЦ ХРАБЪР”, ФАКУЛТЕТ „СОЦИАЛНИ, СТОПАНСКИ И КОМПЮТЪРНИ НАУКИ”, 

КАТЕДРА „АДМИНИСТРАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ”  

 

 

ЗА ПРИСЪЖДАНЕ НА ОБРАЗОВАТЕЛНА И НАУЧНА СТЕПЕН 

 „ДОКТОР” 

ПО НАУЧНО НАПРАВЛЕНИЕ 3.7. ,,АДМИНИСТРАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ”  

ДОКТОРСКА ПРОГРАМА „ОРГАНИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ ИЗВЪН СФЕРАТА НА 

МАТЕРИАЛНОТО ПРОИЗВОДСТВО” 

 

 

1. Обща характеристика на представения дисертационен труд 

Дисертационният труд е в общ обем от 179 страници основен текст, като 

се състои от увод, три глави, заключение и списък на използваната литература. 

Съдържанието на главите е разпределено в отделни параграфи, които 

завършват с конкретни обобщения и изводи. Основният текст съдържа 10 

таблици и 13 фигури. 

Списъкът на използваните литературни източници съдържа 291 заглавия, 

на английски език, като основното позоваване е на научни източници като 

монографии, студии, статии и книги.  

Актуалността на темата произтича от нуждата частните университети в 

Ливан да прилагат иновативни маркетингови инструменти за изграждане на 

устойчив имидж в условия на силна конкуренция. Ливанската частна система за 

висше образование се откроява с адаптивност и потенциал за отговор на нови 

предизвикателства – от удовлетворяване на клиентските очаквания до 

привличане на студенти. Международни дебати акцентират върху важността на 

ефективни маркетингови стратегии за подобряване на осведомеността и 
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пазарното позициониране. Оцеляването и развитието на университетите зависи 

от способността им да създават позитивен имидж, адаптирайки се към 

глобализацията, дерегулацията, конкуренцията и нестабилната геополитическа 

среда. 

Изследователският проблем възниква от липсата на достатъчно 

проучвания за използването на иновативни маркетингови инструменти в 

социалните мрежи за привличане на студенти и изграждане на имиджа на 

частните университети в Ливан. Темата е важна заради ролята на висшето 

образование в изграждането на кадри за икономиката на знанието и за 

задържането на таланти. Въпреки растежа на сектора, липсват общонационални 

научни подходи и адекватни държавни стратегии в образованието. 

Целта на изследването е да се анализират факторите, влияещи върху 

избора на студентите в частните университети в Ливан, с акцент върху 

дигиталния маркетинг за привличане и записване на студенти. На тази основа 

се предлага модел за ефективни маркетингови стратегии за изграждане на 

силен институционален имидж. 

Дисертационният труд включва изследване в следните основни 

направления: 

- Теоретични аспекти на особеностите и развитието на системата за 

висше образование в Ливан и анализ на възможностите на институционалния 

маркетинг и неговото ефективно приложение в дигитална среда за укрепване на 

позициите на частните университети. 

- Изследване и предлагане на ефективни маркетингови инструменти и 

модели за привличане на студенти чрез социалните мрежи, като същевременно 

се анализира значението на силната университетска марка за повишаване на 

интереса към частните висши учебни заведения в Ливан;  

- Разработване на маркетингови стратегии за изграждане на имиджа на 

частните университети в Ливан и, въз основа на собствено емпирично 

проучване, създаване на авторски модел за тяхното практическо приложение, с 

цел привличане на студенти. 



 3 

2. Обща оценка на научните и научно-приложни приноси 

Цялостното ми запознаване с дисертацията и автореферата на кандидата 

са основание да се направи общият извод, че в представения за защита 

дисертационен труд се съдържат научно-приложни и приложни резултати, 

които се отнасят до принос в обогатяване на съществуващи знания за 

възможностите за създаване на ефективни маркетингови стратегии за 

изграждане на силен институционален имидж в областта на висшето 

образование.  

Приемам по същество претендираните в дисертацията приноси като 

реално постигнати, като ги определям като научно-приложни и приложни.  

3. Оценка на публикациите по дисертацията 

Докторантът Фадиа Исмаил е автор на три броя самостоятелни 

публикации. В публикациите се анализират различни аспекти от изследваната в 

дисертацията тема. Няма разлика между начина, подхода и анализа, който се 

прави в дисертацията и в представените научни статии. Техният брой и 

насоченост напълно удовлетворяват изискванията за придобиване на 

образователна и научна степен „доктор“. Това ми дава основание да приема, че 

дисертационният труд е самостоятелен творчески продукт, реализиран от 

докторанта. 

4. Критични бележки, препоръки и въпроси 

Докторант Фадиа Исмаил представя дисертация, в която се откроява 

ефективната връзка наука-практика. Това ми дава основание да отправя 

конкретни препоръки, с цел задълбочаване на постигнатото досега и бъдещото 

научно израстване на докторанта:  

1) Темата на дисертационния труд е подходяща за издания, индексирани 

в световните научни бази данни, което би допринесло за по-широкото 

признание на научните възгледи на дисертанта чрез по-активното им 

включване в международния научен обмен. 

2) Считам, че докторантът трябва да се стреми освен към самостоятелни 

статии и към такива в колектив, при които един изследователски проблем, 



 4 

свързан с институционалния имидж във висшето образование се изследва в 

няколко държави/пазари.  

В стилистично и техническо отношение оформянето на дисертационния 

труд и автореферата не е подминат от ограничен брой неточности, повторения 

и редакционни грешки, които не намаляват научната му стойност, но 

затрудняват четимостта на труда. Много често тези неточности са свързани с 

превода на български език. 

Посочените бележки и препоръки не намаляват достойнствата на 

изследването.  

5. Заключение  

Предложеният дисертационен труд от докторант Фадиа Исмаил на тема: 

„Роля на институционалния маркетинг за изграждане на институционалния 

имидж на висшето образование в Ливан” е в съответствие с изискванията за 

придобиване на образователната и научната степен “Доктор” на ЗРАСРБ, 

Правилника за неговото приложение и Правилника за придобиване на научни 

степени във Варненския свободен университет „Черноризец Храбър”. В 

дисертацията открих оригинални и актуални научно-приложни и приложни 

постижения, които представляват принос при обогатяване на съществуващи 

знания за възможностите за създаване на ефективни маркетингови стратегии за 

изграждане на силен институционален имидж в областта на висшето 

образование в Ливан. 

Налице са необходимите основания да декларирам своята положителна оценка 

и предлагам на уважаемото научно жури да присъди образователната и научна 

степен “ДОКТОР” по докторска програма „Организация и управление извън 

сферата на материалното производство”, професионално направление 3.7. 

„Администрация и управление” на г-жа Фадиа Исмаил. 

 

 

28 май 2025 г. 

София     Подпис: ……….............……………… 

(проф. д.ик.н. Кирил Ангелов) 


