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Hacrosimata penen3uss € HW3roTBEHa B3 OCHOBA Ha TPEACTABEHH OT
JIOKTOPAaHTa JHUCEPTAIMOHEH TPy, aBTOpedepar W CIpaBka C HAYKOMETPHYHU
nokazarenu 3a OHC ,,mokTop®.

I. OBIIA XAPAKTEPUCTHUKA U OLEHKA HA JUCEPTAIIMOHHUA
TPY L

JlucepTallMOHHUAT TPYZ € B 00eM oT 262 cTpaHulY, KaTo BKIto4YBa: yBoA (13
CTp.), TpH TJ1aBu (229 c1p.), 3axmouenue (5 ctp.) u oudauorpadus (8 ctp.).

AKTYaJHOCTTAa U JANCEPTAOMIHOCTTA Ha M3CJENOBATEJICKUs MpodiieM ca
HECbMHEHHM, a pEUIaBaHETO My HMMa IIPUHOC 33 Pa3BUTHUE HA MNOAXOISAIIUTE
JUIEPCKU YMEHHUS BbB BUCHIETO 00pa3oBaHKe, 0COOCHO JHMIEPCTBO 3a MOBUIIIABAHE
Ha €(PEKTUBHOCTTA Ha MPENOIaBAHETO U YUEHETO.

B nucepramusTa ce pasriexaar Bce OUIE HepelleHH NMpo0JjeMH OTHOCHO
pENALMOHHUTE 3aBHCHUMOCTH MEXAY €MOI[MOHAIHA MHTEJIIMTEHTHOCT, JIHJIEPCKa
MpaKkTUKa, ©e(EeKTUBHOCT U  YJIOBJIETBOPEHOCTTa Ha  IMOJI3BATEIUTE  HAa
oOpa3oBarenHaTa yciayra. AKIIEHT ce MOCTaBsi BbpXY aHalin3a Ha YMECTHOCTTA Ha
KOHIIEMIIMUTE 32 JIMJEPCTBO B pAMKUTE Ha BUCIIETO 00pa3oBaHuE, KAKTO U HUBOTO
Ha PEAJTHO MPUJIOKEHNE HA HA-HOBUTE JOCTH)KEHHSI B HAyKaTa B UHCTUTYLIUUTE HA



BUCIIETO OOpa3oBaHue B JIMBaH, KOUTO ce€ OMNpeNeisT KaTo HOBH TeMH 3a
u3cJjgaeaBane B JluBaH.

TeopeTnuHUTE U TMPAKTHKO-TIPHIIOKHUTE ACTIEKTH HA JUCEPTAMOHHUS TPYA
ca CBbp3aHU C Pa3BUTHETO HA KOHIICTITyaJIeH MOJXO0/ 3a U3CleiBaHe Ha CTOMHOCTTA
Ha YCHEIIHOTO JIMAEPCTBO BBB BHUCIIETO 00pa3oBaHWE, C OIJIeJ] Ha KOETO ce
U3NBJIHABA H3CJe0BaTeIcKATa 3aJa4ya 3a WIACHTUQHUIMpAHE HAa KPUTUYHHUTE
KOMITOHEHTH U Hal-e()eKTUBHUTE METOAM 3a TakoBa JujaepcTBo. Ha Ta3u 6aza ce
CTPYKTYpHpa Moje] 3a jJujaepcka eeKTUBHOCT HA MEHUKMBbHTA BbB BUCIIETO
oOpa3oBaHue, ¢ oriie] nojJoOpsiBaHe Ha KaueCTBOTO Ha 0Opa30oBaTEIHUS MPOLEC U
IPOAYKT.

ABTOpPBT NO3HABa JIMTepaTypaTa B 00JacTTa Ha M3CJEIBaHUS MPOOIEM.
bubnmuorpadusara 3a paspaboTBaHe HaA HACTOAIMUA TPyd ce cbhcton oT 131
CHhbBPEMEHHHU 3arylaBus Ha aHTJIMICKH €3HK, KOUTO Ca U3IMOJI3BaHU JOOPOCHBECTHO U
KOPEKTHO.

3a oChLIECTBSIBAHE HA IIEJINTE HA AUCEPTALIMOHHOTO U3CJIEBAHE € U3I10JI3BaH
MIMPOK HA0Op OT OOIIOMETOAMYECKH CpPeJACTBA U KOHKPETHH MeTOAM 32
n3ciaenBane. [locoueHnure U3CiIe0BAaTENICKU MOAXOAU U METOAU Ca CIIOIYWIHMBO
U30paHu ¥ YMEJIO U3MOI3BaHU, KOETO € JOMPUHECIIO 32 YCTICITHOTO OCHIIIECTBIBAHE
Ha IMCEPTAIMOHHOTO M3CJICIBAHE.

B®B Bpb3ka ¢ TOBa MOXKE Jla C€ 3aKIIIOYH, Y€ TeMAaTa HA JAUCePTALMATA €
cnoywiuBo u30pana. Tg e akrTyaJHa M KMa CbILECTBEHA HPAKTHYeCKa
3HAYMMOCT, 0OCOOCHO B YCJIOBUSTA Ha YACTHOTO BHcIIe oOpa3oBanue B JIuan. KaTto
OTJaBa 3HAYUMOTO Ha pelIulia aBTOpU, KOUTO Beue ca paboTuiu mo u3dpaHara
npobyieMaTuka, JOKTOPaHTHT MPAaBUJIHO OTKPOsSBA HEPEIICHUTE BBIPOCU U
NOTPEeOHOCTTa OT ONBJIHUTEIHU MPOYYBAaHUA B Tazu mpobiemHa cdepa. Beuuko
TOBA € MO3BOJIMJIO T0OpaTa OpUEHTAIIHSI Ha aBTOPA B Ta3U KOMILJIEKCHA TeMa, KOETO
B KOMOWHAIUS C IEMOHCTPUPAHUTE JOOpa TEOpEeTUYHA MOJATOTOBKA U aHATUTHYHU
CIOCOOHOCTH ca JOBEJH /10 MPOBEXK/IAHETO HAa KaYECTBEHO HAyYHO M3CJIEBaHE.

II. XAPAKTEPUCTUKA N OIIEHKA HA CBABPKAHUETO HA
JAUCEPTAIMOHHUA TPY

Crpykrypara Ha AuCepTalMATA € JOTHYECKU U3rpaZicHa U MOJYMHEHA HA
ISJIOCTHOTO pa3paboTBaHE Ha W3CIENOBATENICKUS MpoOsieM, Ha 3anurara Ha
dbopmynupaHaTa aBTOpOBa T€3a M M3MBJIHCHHETO HA MPOM3THYAILUTE OT Hes
KOHKPETHU M3CJIEIOBATEIICKU 3a/1a4H.



B yBoaa ce BHacs 000CHOBKA Ha MOTHBAIMATA 32 U300p Ha MpolIeMaTuKara,
KaToO ce apryMEeHTUpa TEOPEeTUYECKaTa U MpaKkTUYecKaTa 3HAUMMOCT Ha peJlalusira
“eMOLIMOHATHA UHTEIUTEHTHOCT — YCIICITHO JIUJEPCTBO — €(heKTUBHOCT Ha BUCILIETO
oOpazoBanue”. Jlehurmpann ca HEOOXOOUMHUTE 3a TMOJOOCH THUIT Pa3pabOTKU
W3CJIEIOBATEIICKU MapaMeTpu — OOEKT M MPEeIMET Ha U3CIIE/IBAHE, OCHOBHA L€ Ha
JUCEPTALIMOHHUSL TPyA W TIIOCTaBEHHTE 3a pellaBaHe 3aJadyd, OrPAHHYEHUS,
METO/I0JIOTHS Ha U3CIIC/IBAHE.

B nmbpBa riuasa ,,TeopernyeH aHaJuTH4YeH mperjex Ha e(eKTUBHUTE
JUJEPCKH NMPAKTUKH B KOHTEKCTA HA BHUCIIETO O00pa3oBaHUe” € HanpaBEeHO
npoy4YBaHe Ha pa3OupaHuaTa Ha €(PEKTUBHOTO JHMJEPCTBO U € M3BEJCHA pabOTHA
nebuHUIMS Ha moHATHETO ‘‘edekTuBHOCT Ha juuaepctBoto”. [lpocnmenena e
TEOPETUYHATA JUCKYCHS 3a POJsATa Ha JUIEPCTBOTO B YIIPABIEHUETO, KATO HA Ta3H
OCHOBAa € HalpaBeHa CUCTEMaTH3alMs M OOOCHOBKA HAa PA3NMYHUTE JUACPCKU
CTHJIOBE.

AHanu3bT NoCTaBsi €HEKTUBHUTE JIMJECPCKU MPAKTUKUA B KOHTEKCTa BUCIIETO
oOpa3zoBanue. BBB Bpb3ka C TOBa ca apryMEHTHUPAaHM aBTOPOBH TE3H, 4Ye
e¢(eKTUBHOTO JIMJIEPCTBO € IMPEANOCTaBKa 3a MOCTUTAaHETO M Ha e(EeKTUBEH
MEHHU)KMBHT BbB BUCIIETO 00Opa30BaHHUE.

BB BTOpa riaasa ,,IlpoyuBane u usciienBaHe HA NMpeIN3BUKATEICTBATA
U MOKA3aTeJIUTe B JIMBAHCKATA CHCTEMA 3a BHCIIe 00pa3oBaHUe* ¢ HalpaBeH
331bJIO0YCH aHANIM3 Ha TpuiaranuTe B JIMBaH NMPaKTUKH M MOJEIHU Ha BHCIIE
obpazoBanue. HWMpaentudumnupanu ca akTyadHd NOPEIU3BHKATENICTBA, KOUTO
OTPENICIIAT PA3BUTHETO HA TOBa MPOOJIEMHO YMPABJICHCKO TOJIe, HIKOU OT KOUTO
HaclleJIeHH OT cheludukata Ha UCTOPUYECKOTO U PEIUTHMO3HOTO pPA3BUTHE Ha
JluBaH, Apyru MPOM3TUYAIIMA OT M3UCKBAHUATA 3a aJ€KBATHO IMO3UIMOHUPAHE B
riiobanHaTa oOpazoBaTesnHa cpenaa. [Ipoyuenu ca u uHaAUKATOPU 32 €hEKTUBHOCT Ha
JUJEPCTBOTO B CHCTEMaTa Ha BHCIIETO oOpa3oBaHHE, KaTo ca OOOCHOBaHH
pa3nuuHu (PaKTOPHU M €IEMEHTH Ha Ka4eCTBEHOTO MPETOIaBaHe U BB3MPUATHATA Ha
oOydyaeMHurTe.

B Tpera runaesa ,U3caeaBaHe u moaenupaHe Ha e(EeKTUBHOCTTA HA
JIUAEPCTBOTO BbB BHCLIETO 00pa3oBaHHUe* ca CUCTEMATU3UPAHU PE3YJITATUTE OT
MIPOBEICHOTO KOJIMYECTBEHO MU3CIJIE/IBAHE HA POJIsiTa HA IPENO1aBaTeIUTE B YaCTHU
JIMBAHCKHU YHHUBEPCUTETHU MO OTHOILICHHUE MPUJIATaHEeTO HAa TEXHUKUTE 32 €(hEKTUBHO



JUAEPCTBO M Kak TOBa BIMSE BbPXY KAaueCTBOTO Ha yciyrara, Mnojy4yaBaHa OT
KpallHuA MOTpeOUTEN - CTYACHTHUTE.

3a uenuTe Ha M3CIEABAHETO € IEHEPUPAH MOJEN, KOWTO H3CielBa Kak
CJIEeMEHTUTEe Ha €(EKTHBHOTO JIUJAEPCTBO (IMICPCKH MPAKTHUKH W E€MOITMOHAIIHA
WHTEJIMIEHTHOCT) BIMSSAT BBPXY YAOBJIECTBOPEHOCTTA HA CTYJACHTUTE U KaU€CTBOTO
Ha ycJiyraTa B YaCTHUTE YHUBEPCUTETH B JIMBaH.

B mnaparpadp 3.2. Ha rjaBata ca 0OOCHOBaHM IIeJiTa M Ju3aifHa Ha
U3CIICJIBAHETO, BBIIPOCH, XUIOTE3U, MHCTPYMEHTH W TEXHUKH, W3IOJI3BAHU TpPU
aHaJIM3UpaHe Ha JaHHUTE.

B pe3synTtar Ha mpoBeJEHUTE aHAM3U U OLIEHKU Ca CUHTE3UPaHU U3BOJIHU 3a
TOBA, Y€ NMPENOJAaBATEIUTE Ca B CbCTOSHUE J1a MPEJOCTABSAT MO-100p0O Ka4eCTBO Ha
yciyrata d4Ype3 KOMOWHHpAaHE Ha JUASPCKA yMEHUS W EMOI[MOHAJIHA
MHTEJIMIeHTHOCT. J[oka3aHa € mpsikata Bpb3ka MEXKIY €(DEKTUBHOTO JIUJIEPCTBO U
yIOBJIETBOPEHOCTTa Ha CTYACHTHTE, Ha 0a3ara Ha KOpEJIAIMOHHO TECTBaHE U
EKCIEPUMEHTAIIHA [TPOBEPKA.

3ak/Il04eHHeTo TPEICTaBIIABA TMOAXOMASINIO 00OOIIEHHE Ha MPOBEICHOTO
JTUCEPTALIMOHHO HW3clieBaHe. B Hero ce momyepraBaT MOCTUTHATUTE pE3YJTaTH,
KaTo ce 00OCHOBaBa TEXHUsS MPUHOC B MOJKpENa Ha aBTOPOBUTE TE3U, KAKTO U
TAXHOTO 3HAYEHUE 3a OBJCHIOTO MPUIOKEHUE HA €PEKTUBHU JIMJICPCKU MPAKTUKH,
OT IJIe/IHAa TOYKa Ha MOBUIIIABaHE KAYECTBOTO HA BUCIIETO 0Opa3oBaHue B JIuBaH.

Mo:xe na ce 000011M, Ye HANIPABEHUTE B JUCEPTANMOHHOTO U3CJIeIBaHe
U3BOAM CJIeIBAT OT TEKCTa, JIOTUYHM €a M Cca MNpSIKo O0BBbpP3aHH C
METOJ0JIOTHATA B KOHKpeTHara mpoOjemaruka. Ilpemyioxenusita ca
000CHOBaHH, NPOM3THYAT OT aAHAJIM3A HA CbBPEMEHHOTO CHCTOSIHHE HA
U3cJIeABaHUA NMPOOJIeM 1 €A HACOYEHHU KbM HeroBOTO peliaBaHe.

II.  OBOBIIEHME HA NMO-CBIIECTBEHUTE CUJIHU CTPAHU
N PE3VJITATHU C IPUHOCEH XAPAKTEP HA JUCEPTAIIMOHHUSA
TPY I
1. Tlpoy4yeHa e TeopeTHYHATA AUCKYCHUSI OTHOCHO JIUAEPCTBOTO U €(PEKTUBHOTO
JUAEPCTBO, KaTO TeOPeTUYHUTE 3HAHWSA Ca JOPA3BUTH B KOHTEKCTa Ha
BUCIIIETO 00pa30BaHMUE.
2. OborateHa W YCHBbPUIIEHCTBAHA B TEOPETHYHO-NPUJIOKEH ACHEKT ¢€
HaydHaTa AeQUHUIMS 32 €(PEKTUBHO JTUAEPCTBO BHB BHCIIETO OOpa3oBaHHUE,



KaTo €  aprymMeHTupaHa  oOBpb3KaTa Ha  TOBa  IMOHATHE  C
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa  Ha  oOpa3oBaTelHaTa  MHCTUTYLMS U C
YIOBJIETBOPEHOCTTA Ha 00y4YaBaHUTE CTYICHTH.

3. PazBuTra e coOCTBeHA MeTOIOJIOTMS 3a aHAIW3 Ha WJICHTU(DHUIIMpPAHUTE
npoOJeMu U TOTBBP)KIABaHE HA ABTOPOBUTE TE3HM, BOJCIIM IO TPUHOCH B
TEOPETUYEH U MPUIOKHO-YIPABICHCKHU aCIeKT.

4. Pa3paboTeH e KOHIeNTyajJeH MoJeJ 32 e(pEeKTUBHO JHAEPCTBO B
o0pa30BaTEeTHUTE WHCTUTYIIMU OT BHUCIIETO OOpa3OBaHHME 3a KOPEIAlMOHHO
TECTBAaHE Ha Bpb3KaTa ‘“‘€()eKTUBHO JUAEPCTBO - KAUECTBO Ha 0OpazoBaresHaTa
yCiIyra - yJI0BJIIETBOPEHOCT HA CTYJEHTUTE .

5. IlpoBeaeHo e COOCTBEHO KOJHYECTBEHO M3CJeBaHe HAa BIMSIHUETO Ha
UACHTUDUITIPAHUTE CIIEMEHTH Ha €(EKTUBHOTO JIMJIEPCTBO BHPXY KA4ECTBOTO
Ha 00pa30BaTEHUTE YCIYTU B YACTHUTE YHUBEpCUTETH B JIMBaH.

6. IlpuBeaeHH ca HAYYHM J0KA3ATEJICTBA 32 BPb3KaTa MEXIY JUACPCKU OMUT U
€MOIIMOHAJTHA UHTEIUTEHTHOCT U TAXHOTO BIIUSIHHE BHPXY €(PEKTHBHOCTTA HA
JUAEPCTBOTO.

7. ®opMyJIMPaHH cAa MPAKTUYECKH NPeNOPHKH KbM HHCTUTYIIUUTE B c(hepaTa Ha
JMBAaHCKOTO YAacTHO BHcIIEe O0Opa3oBaHHME 3a peaju3upaHe Ha e(EeKTHUBHU
JUJEPCKU MPAKTUKHU.

IlocoyenuTe NMPUHOCHU pe3yJITATH €A NPUEMJIUBHM M HECHMHEHO Ca
co0CTBEHO /1eJ10 Ha aBTOPA, UMAT XapaKTep HA 000raTsiBaHe HA ChIIECTBYBAIIN
3HAHUSI W TPWJIOKEHHMETO0 MM B o0mecTBeHaTa mnpakTuka. Cpabpxar
TEOPETUYHU MHTEPIIPETALIMM HA BBIIPOCH, CBbP3aHHU C NPUJIOKEHUE HAa 3HAHUATA 32
JUAEPCTBO U €PEKTUBHU YNPABIECHUE, KAKTO U COOCTBEHHU UAEH 32 MOJEIMPAHE HA
e(EeKTUBHO JIUJEPCTBO BBHB BUCIIETO OOpa30BaHHE, OCHOBAHO HAa KOpETALMUTE
Mexay eQeKTUBHO JHMAEPCTBO, KAayecTBO Ha oOpa3oBareiaHaTa yciayra u
YJIOBJIETBOPEHOCT HA CTYJIECHTHTE.

I1l. ABTOPE®EPAT n HYBJINKAINHN 1§00
JAUCEPTALHMOHHUA TPY ]

ABtopedepaTbT € pa3paboTeH B ChOTBETCTBUE C BB3NpUETUTE B bbiarapus
U3UCKBaHUS. B ChAbpKaTeIHO M CTPYKTYpPHO OTHOILIEHHWE CBHOTBETCTBA Ha
JTUCEPTALIMOHHUS TPYI, aKIIEHTHUPA BbPXY Hall-BaXXHUTE MOMEHTH B JUCEPTALMSITA
Y J1aBa SICHA NPEJICTaBa 3a MOCTUTHATOTO OT JOKTOPAHTA.



OT npusiokeHaTa clpaBka C HAYKOMETPUYHHU TOKa3aTelu € BUIHO, 4e
JIOKTOPAHTBHT MOKpuMBa wu3uckyemuss mMuHumMyM 3a OHC , noktop®, karo 1o
JUCEPTAlMOHHUSA TPYJ Ca TMOCOYEHH 3 CaMOCTOATETHH MyOJIMKAlMU, KOUTO
IPEACTABAT ChUIECTBEHU YACTH OT TPY/Ia U CBUJETEICTBAT 3a PA3BUTUETO HA HJICUTE
Ha aBTOpa Mo npoodiema.

IV. BEJIEXKWU, IPEITIOPBKU U BBITPOCH

HeoOxomqumo e na ce mnogyeprae, 4e B XoJa Ha pa3paboTBaHE Ha
JUCEPTALMOHHUS TPYyJ JAOKTOPAaHTHT C€ IocTapa J0OpOCHBECTHO Jia OTpasu
MOBEUETO OT HANPABEHUTE MPU PA3IUUHUTE OOCHKIAHUS OCNEKKH U MPENOpPHKH,
BKJIFOUMTEIIHO U OT MEH KaTO BBTPEIICH peIieH3eHT. Bhnpeku ToBa Ouxa Moriu na
Cce 11ocoYaT HIAKOM ¢JIA00CTH Ha pa3padoTKaTa, a UMEHHO:

1. bu Morio na ce mocTurHe IMO-700pa OaJaHCHUPAHOCT MEXKIY OTACITHUTE
CTPYKTYpHHM 4acTH (TJIaBa ITbpBa IMMOHACTOSAIIEM MPEBUIIIaBa 3HAYUTEITHO 110 00eM
OCTaHAJIUTE JBE TJIaBH).

2. BB3MOXHO € pa3mmpsiBaHe Ha M3CICAOBATEICKUTE 3a/1a9d, KaTO HIKOU OT TAX
Ou ciedBano Ja ca OPUEHTHUPAHW KHbM BTOpaTa IjlaBa HA JUCEPTAIIMOHHOTO
W3CIIeIBaHe, KAKTO W Ja C€ OOBBPKAT C HAMpPaBEHOTO TPOydYBaHE Ha
MpeAu3BUKATEIICTBATA M TIOKa3aTeJIUTE B JIMBAHCKaTa CHCTEMa 3a BHCIIEC
oOpa3oBaHue.

3. B Merononorusara 6u ciaeasaiio mo-sAcHO Ja ¢ 000CHOBAT HAYYHUTE ITOJIXOJIH,
METOJUTE M KOHKPETHUTE U3CJICIOBATEIICKA HHCTPYMEHTH, C IIOMOIITa HA KOUTO
ca pa3pabOTEeHN BCUYKH CTPYKTYPHH YACTH Ha JUCEPTAIMOHHOTO M3CIICIBAHE,
MOHACTOSAIIEM aKIEHTHT MMaja BbPXY TE3W, KOUTO HAMHUPAT OTHOIIECHUE KBHM
aHAJIM3UTE B TPETATa, MPUIIOXKHA TJIaBa HA JUCEPTAIHITA.

4. He3aBucumo, ye NMprueMaM IPUHOCHUTE PE3YyITaTH Ha TUCEPTALMOHHUS TPY.I
(oObocHOBKa Ha KoeTo naBaM B paszaen Il Ha peneH3usATa), HamMupam, ue
MpUHOCUTE OMXa MOTJIM Aa ce AudepeHINpaT Ha HAyYHU U HAyIHO-TIPUIIOKHHU.
BB3MOXHO € HSKOM OT NMPUHOCHUTE J1a C€ OOCIUHAT, KaTO CHIICBPEMECHHO CE
MOTBPCAT MO-TIOIXO AN (POPMYIHPOBKH HA HAKOH OT TAX (HAIIPUMED MPUHOCH
3,4u)d).

5. bubGmuorpadckara cnpaBka Om Morima nga ce odopMmMu T1o-100pe upes
CTPYKTYpPHpAaHE Ha Pa3IMYHUTE BUIOBE JIUTCPATypPHH HM3TOYHHUIIA, KOUTO ca



BKJIIOYEHU B HEs, HAlpUMEp akaJeMUyHa JuTepatypa (KHUTM U CTaTUU OT
cnucanus), latepHer pecypcu u np.

6. Karo mpemopbka KbM aBTOpa MOXKE Jla C€ OTIPABH HAIpaBeHaTa OT HETO 3asBKa
B 3aKJIFOUYCHHUETO HA TUCEPTAIMOHHUS TPY/I 3a Pa3IIUPSIBAHE HA U3CIICIBAHETO 11O
pasriexkaanara mpooieMaTrka B cepara Ha MyOJIMIHOTO BUCIIE 00pa3oBaHUE
B JIuBaH.

HanpaBenurte 0ejle;KKH He MPOMEHAT OMNpeIeieHO TMOJ0KHUTEeTHATA MU
OIIEHKA 32 ChABPKATETHHUS XapaKTep, 00XBaTa, 3aBbPIICHOCTTA U HATHYNETO
HA MPUHOCH HA JAOKTOPCKHs Tpyd. Te mMaTr cMuUCHJ Ha NpeAJIOKeHHe 3a
TAXHOTO YTOUHSIBAHE B ObJeIIUTE U3C/IeIBAHUS HA KaHIWAaTA.

V. 3AKIIOYEHHE

[IpencraBeHUsAT 3a 3aU[UTa JTOKTOPCKH TPYJ MMa XapakTep Ha 3aBbPILICHO
Hay4HO u3cjeaBaHe. C HEro aBTOpbHT AEMOHCTpHUpaA YOEAUTETHO CIIOCOOHOCT Ja
JIOTIpPUHACS 32 pEelIaBaHEeTO Ha CIOXKHHU OOIIECTBEHH TMPOOJIEMHU BBIIPOCH.
[Tomy4yeHuTe pe3yaTaTv OT IUCEPTALMOHHUS TPYA MU JaBaT OCHOBAHUE Ja PUEMA,
Ye ChUMAT OTroBapsi HAa M3HCKBAHUATA Ha 3aKoHa 3a pa3BUTHE Ha
akajemMnyHusi cbcTaB B PenyOuauka bbarapus u IlpaBuwinuka 3a HeroBorTo
NpujiaraHe.

IIpenyaram Ha YBaxaeM0TO HAYYHO KYPH Ja Jaje 00pa3oBaTeJHATA H
HAy4YHa cTemeH ,,J0KTOp” Ha Aum HOpaxum XamayH, B Npo¢ecHOHATHO
HanpaBJieHue 3.7. ,, AIMMHUCTPALNS U YIIPABJIEHHE”, 10 HAYYHA CIIENHATHOCT
“Opranmszanuss ¥ yHOpaBjeHHe U3BbH cdepara Ha MaTepPUHATHOTO
NMPOU3BOJACTBO”.
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