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JlucepTallMOHHUAT TPYA € B pa3Mep Ha 239 CTpaHMIIM U BKIIOYBA
6 Tabmuuu u 13 ¢urypu. CnuchkbsT ¢ auTeparypa obOxBama 332
M3TOYHUKA HA AHTJIMMCKU €3UK.

Hucepranuara ce CbCTOM OT BbBEACHHE, YETHpPU TIJIaBH,
3aKJII0YEHHE, CIIUCHK C JINTEepaTypa 1 NPUI0KEHHUS.

ABTOpPBT Ha JUCEPTALMOHHUS TpPYA € JOKTOpaHT Ha
CaMOCTOSITEIHA TOArOTOBKAa KbM Kartenpa ,llcuxonorus” nwa BCY
,depHopuszer Xpaosp”. JucepTalluOHHUAT TPYJ € 00ChIEH B KaTeapa
,»1[CUXOJIOTHS” ¥ € HACOUYEH 3a 3allMTa MpPe]l HAyYHO KYPHU.

3amuTaTta Ha TUCEPTALMOHHUS TPYJ Ipea HAYYHO JKYpH IlIe ce
cheton Ha 26.01.2024 r. ot 10,00 4. B 3acemarenHara 3ama Ha BCY
sdepHopuzery XpaOvp”. Marepuanure 1o 3amurara ca Ha
pa3nojioKeHue B KaHIlenapusiTta Ha kateapa ,[lcuxomorus® na BCY
,depHopuzery XpaObp” u Ha cailiTa Ha yHuBepcuteta www.vfu.bg,
pasznen ,,Jlokropantu’.



1. Ob1O OIMUCAHUE HA TUCEPTALIUATA
1. e Ha u3c/ieABaHETO

IIpenu okono 70 000 roguru cpex HOMO sapiens 3amousat aa ce MOsIBSIBAT
HOBU HauuMHU Ha roBopeHe. Ot Bpemero Ha [IpeBHa ['bprus, mpeau okoso 2500
TOJIMHHU, TOJIUTHYECKUTE PEYM Ca METOIBT M CPEICTBOTO, Upe3 KOETO JIHICPUTE
npegaBaT TOCTAaHUATa CH Ha XopaTa. Jlumepure ca W3MOJI3BaTM BHUMATEITHO
noI0paH €3uK B PEUYHTE CH, 3a Ja PEAU3BUKAT UHTEPEC, Aa YOIIT U JAa HaKapat
Mmacute na ru cieasat (Harari, 2011).

B nnemHo Bpeme npesusieHTHTE HA CheIMHEHUTE aMEPUKAHCKU IIaTH
UTpasT BakKHA poJis HA MOJIMTUYECKaTa cleHa. PeTopukaTa ce nprema Kato KI4oB
(akTop, BIUsE] BbPXY CUIHOTO JIMJIEPCTBO, 3aLI0TO OHE3U PETOPUYHH PUTYpPHU U
MIOXBAaTH B pEUYMUTE, KOUTO ca Hail-e(eKTUBHU U YOETUTENIHH, UMAaT COCOOHOCTTA
Jla BB3JEHCTBAT BbpPXY MHCIOBHHUTE MPOLECH HAa ayAUTOpHUsITa B Ipolieca Ha

IPEIBUICHUS THUII MOJUTHYECKA KOMYHUKAIHS.

[TonacTosimem 3a MOBEYETO XOpa XapU3MaTUYHUSAT JIUJIEP € OMarboCBall Wiu
nmoHe BUCOKO edektuBeH opatop (Bryman, 1992). Ot peunte Ha mpe3uacHTHTE,
KOHMTO Y€CTO 3aBUCST OT TAXHOTO PETOPUUYECKO MAMCTOPCTBO, CE OYAKBa Ja UMAT
MOJIMTHYECKO M COIMATHO BB3ACHCTBHE BHPXY MOCIEIOBATEINTE. 3aTOBA PEUHTE
He TpsIOBa J1a ce pasriexaaT KaTo MOHOJIOTUYHHU ,,IUCKYPCUBHH CHOUTHS, a KaTo
CEMHUOTHUYHH peai3allii Ha KOHBEHIIMOHAIM3UPAHU, MHOTOAIPECUPAHN MOIEIH
Ha aeiHocT. [loBeyeTo chbBpeMEHHU aBTOPH, MUIICIIY 32 Xapu3Mara, ca ChIJIacHH,
ye Xxapu3Mara He TpsOBa Ja ce Oompejaesns caMo OT IJIeHAa TOYKAa Ha JIMYHUTE
KayecTBa Ha JiMJepa, HO M OT TJIeHA TOYKA HAa BB3MPUITHUATA HA XOpara U
peaKuuTe UM KbM JIUAEpa.

B Ta3m BpB3Ka cMe CBHUETENM Ha 3aCHJICH MHTEPEC KbM TOBa KaK JIHIEPBHT
00paboTBa HHpOPMALIHITA, KAKTO U KaK I'0 MPaBU MOCIICIOBATENAT, U KaK BCEKH OT
TSAX BIIMSC HA JPYrusi, Ha Tpynara W Ha OpraHu3alusITa MpH B3EMAHETO Ha
MOJIATHYECKH PEIICHHS.

Eto 3amo HacTodara auceprauvsa uMa ABYU3MEpHA TCOPETHYHA paMKa:
BbTpCIIHA W BDBHIIHA. H’prOTO, Haﬁ'B"preIHHOTO HU3MEPCHUE, CE€ OTHACAd 10
Chpuc€BUHATaA Ha H3CJICABAHCTO. Taka ToOBa n3CiacaABaHC HMa JIBC CbCTaBHHU
H3CJICA0BATCIICKHU LICJIM, pa3AaC/ICHU Ha IUPOK U TCCCH aCIICKT.

Cnopen IOAPOKHUA — Ha CC OCUTYpH LAJIOCTCH IIOIJICH 3a aHaJIhn3 Ha
PECTOPUYCCKUTEC  CTpATCruv, H3IOJ3BaHU  3a e(beKTPIBHa n Y66I[I/ITCJIH8.
KOMYHHUKALUA B IHOJUTHYCCKUTC PCUU, KATO CBUICBPCMCHHO CC€ OOIPUHECE 3a
IICUXOJIOTHYCCKOTO pa36HpaHe OTHOCHO TOBa KaK TE€3U CPCACTBA BJIMIAAT BBPXY
MUCJIIOBHHUTC IIPOLECH HA AYAUTOPUATA, KOTAaTO CC U3IIOJI3BAT B KAYCCTBOTO UM Ha
MOJIMTHYCCKA PECTOPUKA, KATO IIPU TOBA CC MPCACTAaBHU MOJICJI HAa CIIMBAHC.

TecHHAT acmekT € Ja ce Hu3cleaBaT CHCLII/I(i)I/I‘IHI/ITe XapaKTCpUCTUKHU Ha
PETOPUYIHHA MMOJIMTHYCCKU €3UK Ha aMCPUKAHCKUTEC IMPE3UJACHTU 3a CPABHUTCIIHO
ABJIBI IICPUOJ OT BpEME, 3a Ja 6’5,[[6 Mpoy4ucCHa yTIOTpC6aTa Ha PETOPUYHUTE
cpeacrtBa U MPOMCEHUTC, HACTBIIMIINW B HA4YUHA, IO KOWTO T€ C€ H3IOJ3BaT 3a
YCHICHIHO MOAABbPXKAHE HA BJIACTTAa U UICOJIOTHYCCKATA HACOUCHOCT B IIpOLCCa HA
KOMYHHUKAIUA U KaK TC Ca MOBJIUAINA HAa MHUCJIIOBHUTC IMPOLCCH HA ayAUTOpUATA,
MOCPEACTBOM PA3KPUBAHC U OUCPTABAHC HA IICT PETOPUYIHU CTPATCTUH.



BtopoTto HUBO, T.€. BBHIIHOTO H3MEpPEHUE HA AUCEPTALMOHHUSA TPY,
BKJIKOYBA M3CJICABAHE HA HAYMHA, [0 KOWTO PEAJHO NPOTHYA IIPOLECHT HaA
JTUJIEPCTBO, HANpUMEp 4Ype3 HHTerpupaHe Ha paboraTa Ha KOTHUTHBHATA
IICUXOJIOTUS ChC CTPATErMYECKOTO JUACPCTBO, YPE3 ABYIIOCOYHOCT: HAZ0JIy KbM
[IOCJIENOBATEINTE M Harope KbM JMACpUTE, [0 LAJOCTHA KapTHHA —
MHOT'OCTEIIEHHA IIPU3Ma Ha JUACPCTBOTO, IIOCPEACTBOM CIMBAaHE HA IPU3MHUTE HA
JUAepa W IOCIeNoBaTeauTe. BBIPOCHOTO AHAIMTUYHO W3MEpPEHHE CIIe[Ba Ja
IIPEAOCTABY Ha U3CIEABAHUATA HA JIMIECPCTBOTO PA3JINUEH HAYMH HA pa3IiIeKIaHe
Ha B3aUMOJEWCTBMETO, KAKTO M Ha B3aUMHOTO BIIMSIHUE BBPXY MUCIIOBHUTE
[IpoLIECH B AMHAMUKATA Ha JINJEPCTBOTO.

2. AKTyaJIHOCT Ha TeMaTa HA U3CJICABAHETO

ITonutHueckara ped ce cyWTa 3a pasjinyHa OT OOILIYBaHETO JIMIE B JIUIIE,
3aII0TO € €JHOCTpaHHA. |'0BOpemuAT € u3npamad Ha HHGOPMAIHST Ype3 CBOUTE
IMOCJIaHUsA U MO TO3W HAYWH € B CbCTOAHHWEC MAHHUIIYJIATUBHO Oa MpEaaac CBOUTC
HarjiaCu W TJICAHW TOYKMU B pC€yuTa CH. P336HpaﬁKH KaK JIMACPHUTEC H3I10JI3BaAT
peTopuKara, 3a Ja BBSHCﬁCTBﬂT BBpPXY ayauTOopusiaTa CU, MOXEM J1a JOCTUTHEM 10
1Oo-IBJIO0KO pa3OMpaHe 1 3a TOBA KaK €3MKBT MOYKE J1a CE M3I0JI3BA 32 Bb3/ICHCTBIE
BbpXy Apyru xopa. ToBa pazOupane moxe 1ga ObJe MOJE3HO KOHKPETHO 3a
HAaCOYBAHC HaA MOJIUTUIHUTEC, KOUTO UCKAT Aa BJIUAAT HA APYTHTC, U KAaTO IAJI0 3a
BCEKU HHIWBU/, KOHUTO HCKa Ja BJIMAC Ha APYTUTEC. OcBeH TOBa ce IOSBSIBA U
JTOIBIHNATENICH aCHeKT, KOMTO € CBBbpP3aH C pa3dMpaHeTo, ye H3I0JI3BAHETO HA
PETOPHYHH TIOXBAaTH MOXE Ja JlaJie Bb3MOXKHOCT Ha CIyIIATEeJUTE Ja pPa3BUAT
PETOPUYHO CBH3HAHHE, C TO-100po pa3OupaHe HAa PETOPHKATa, W3MOI3BaHA OT
noyutuimTe. ToBa MOKe /1a IOBHUIIM CIIOCOOHOCTTA Ha CITyIIATEIIMTE Ja CXBalaT
BB3CHCTBUETO HA TE3HU PETOPUYHHU TTOXBATH.

Eto 3ammo GokychT Ha qUCEPTAMOHHOTO M3CIIEABAHE € HACOYEH HMCHHO KbM
pa3KpHBaHE W OHATJICIBAHE HA PETOPHUYECKUTE TIOXBATH M CPEICTBA, U3IOJI3BAHH
B C©KCTOJHUTE OOpPBINCHUS Ha npesuaeHTHTe Ha CheJIWHEHWTE MIaTH 32
ChCTOSIHMETO Ha chio3a (State of the Union Address — SOTU) — camu o cebe cu
3a0€JICKUTEIHU CHOUTHS B aMEPUKAHCKHUS TIOJIMTHYCCKHU JKUBOT M B YCIOBUATA Ha
CIIMH JIEMOKPATHYEH PEXKHM.

CLII/ITaM, Y€ TOBAa M3CICABAHEC MOXKCE Jda JOINPHUHECE 3HAYUTCIIHO 3a
O6C'B}K,Z[aHeTO Ha JTUACPCTBOTO KAaTO MPOLEC, IPOU3BEKIAH CbBMECTHO OT JIMACpA
U IOCJICAOBATCIINTC, U 3da TCXHUTC POJIM B IIPOLCCAa Ha JUACPCTBO, KAKTO U a4
pasmiupu JMATEpaTrypara 3a IMOCICAOBATCIIUTE W JIMACPCTBOTO, HpCHOCTaBHﬁKH
HO,Z[pO6HI/I AaHHU OTHOCHO BJIMSIHHUETO HA PETOPUKATA BbPXY MHUCIIOBHHUTEC IIPOLIECU
Ha ayauTopusTa.

3. YHUKAJHOCT HA U3CJIeABAHETO

HacrosmoTo u3cnenBaHe XBbpIisl CBETIMHA BbPXY BIMSHUETO Ha PETOpUKATa
BBPXY MHCIOBHHUTE INPOLECH Ha ayIUTOPHsTA, KAaTO H3IOJ3Ba CMECEH METO[,
UHTETPUpAKK KAaueCTBEHHM U  KOJIMYECTBEHH U3CIIEJOBATEIICKH  METOJIH.
KonnuectBeHuTe cTpaTeruu 3a H3y4yaBaHe Ha JIMJAEPCTBOTO JOMHMHHpAT B
nuteparypata npe3 nociensutre 100 roamHu, HO BCe MO-TOJIIMO BHHMaHHUE ce
oOpbllla Ha Ka3ycHTe W KadeCTBEHUTE M3CIIE/IBaHUS, KOUTO cera TpsioBa Ja ce
UHTETpUpar ¢ KoJudecTBeHuTe noaxoau (Avolio et al., 2009).

OcBeH TOBa B TOBa HM3CIICABaHE pa3padOTBaM MOJEN Ha civBaHe (BX. Harp.
®urypa 1), 3a 1a 00sACHS BIUSHUETO HA JIUACPCTBOTO OTIOPE HAJIOJY U TPOIIECUTE
OT/I0JIy Harope, B paMKUTE Ha TEOPUSATA 3a XapU3MAaTUUYHOTO JIMJAEPCTBO 32 aHAJIU3,
3a Ja TpeAcTaBsl BIMSHUETO Ha PETOPUKATa BBbPXY MHCIOBHHUTE MPOLIECH HA
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aymuTopusata. MoAenbT BKIIOYBA KAKTO JIMJACPUTE M HETOBHUTE IMOCIEIOBATEIH,
Taka U TPU CIOXHM MEXaHW3Ma, KOMTO Ca B OCHOBaTa HAa Pa3BHTHETO Ha
B3aMMO/JICHCTBUETO MEXKIY JUAEpa U HETOBUTE MociiejoBarenu. Taka ye B TOBa
W3CIIe/IBaHE ,,IPU3MUTE " Ha JIMJIepa U HETOBUTE MOCIEAOBATENId ca OOCIMHEHH, a
BIIMSIHUETO Ha TMOCIIEJO0BATEINTE B MpOIleca Ha JHMASPCTBO € aHATU3UPAHO IPeE3
rJIeHAaTa TOYKA Ha JInjaepa, ChoOpa3HO BIUSHUETO BbPXY MUCIOBHHUTE MPOLIECH HA
ayUTOpHUATa, B T.HAP. KPBroB MOJeI. MHOro OT MNPEAUITHUTE MOJCIH Ha
JUIEPCTBOTO ca pa3pabOTEHU TakKa, 4e Jia Ce MPUCTIOCOOST KbM MO-TPATUITHOHHUTE
HepapXuyHu CTPYKTYpH Ha OpraHu3anuuTe. B cTerneHTa, B KOSTO OPraHU3aIHHATE
ca HepapXxu4HH, TakuBa ca u Mozeiute Ha uaepero (Uhl-Bien & Pillai, 2007).

4. O0eKT U npeaMeT HA U3CJIeIBAHETO

Obexm Ha W3CJIEIBAHETO ca TOAMUIIHUTE IMOJUTUYECKH peuYd Ha
amepukanckute npe3uaeHTu npe3 XXI B. (cBbp3anu ¢ Jlokmaaute 3a ChCTOSTHUETO
Ha Cpl03a) U TAXHOTO KOMYHUKAIIMOHHO BIIMSHUE BBPXY ayJUTOPUSATA.

Ilpeomem Ha nucepranusTa € TEOPETUYHO M EMIMPUYHO Pa3KpHBaHE Ha
JMHAMHKaTa B U3MEHEHUATA NpU ynoTpeda Ha PEeTOPUYHH MOXBATU U QUIYpH OT
TpUMa aMEpPUKaHCKU Tpe3uaeHTH npe3 XXI BeK B TEXHUTE MOJIUTHYECKH PEUH
(otHacsmu ce no Jokmanute 3a cheTossHMETO Ha Cbl03a) M CBBP3AHUTE C TAX
e(eKTH, OBJIUABAIIY BbPXY MUCIEHETO HA ayIUTOPHUATA.

5. U3caenBan npoodJiem

B npoabmkeHre Ha JECeTHIICTHS MHOTO JIHJEPHU W YY€HH B o0jacTra Ha
JUIEPCTBOTO THPCIAT OTIOBOP HAa OCHOBHHUSI BBIIPOC KAKBO MPAaBH JIHJIEPUTE
e(heKTHBHU U KOH ca (PaKTOPUTE, BIUSCIIN BbPXY €(PEKTUBHOCTTA HA JIUJEPCTBOTO.
OpueHTHpax H3CIENBAHETO B PAMKHTE HA COIHMAIM3HPAHOTO XapU3MATHYHO
JTUJEPCTBO, KOETO MMa KoJIeKTHBHA opueHTanus. Bennis u Nanus (1985) u Tichy u
Devanna (1986) TBBpasT, 4e TakuBa JUACpU UMAT TpaHchopMupall epeKT BbpXy
OpraHu3alluiTe, KOUTO DPBHKOBOJAT, KaKTO W BBPXY CBOMTE IMOCieAoBaTend. B
CBOTBETHHsSI pasliell ce OOpbllla BHHUMaHHE Ha TEOPHITAa 3a XapU3MaTHYHOTO
JUIEPCTBO, OCHOBAaHA Ha MOTUBAIIOHHATA Teopus 3a A3-koHuenusaTa (Shamir et
al., 1993, 1994) u Ha TeopusTa 3a CIOJACICHOTO JUACPCTBO.

Shamir u xomerure my (1993 r.) mpemmarar MOTHBAallMOHHA TEOPHS,
OCHOBaHa Ha CaMOOIICHKATa, 3a Jja OOSACHSAT Mpolieca, Mpu KOWTO MOBEIEHUETO Ha
Xapu3MaTHYHHS JTuzep (Harp. U3M0I3BAaHETO Ha PETOPHKA) MPEIU3BUKBA IHJIOOKH
TpancopmalmonHu e(peKkTd BBPXY MocienoBatenute. B cBosra Haii-mpocTa
(hopMa caMOKOHIIETIIMATA MPECTABIIABA IGHHOCTUTE U UJICHTUYHOCTTA HA YOBEKa
Y Ha4yMHa, 10 KOMTO TOM riena Ha cebe cu B cpaBHeHHE C Apyrute. Shamir (1991)
oTOesI3Ba, Y€ YOBEIIKUTE CHIECTBA Ca HE CAMO OPUEHTHPAHU KbM LEIUTE, HO U
KbM ce0eHn3pa3siBaHeTO M ca MOTHBHpPAHHU Ja MOAIbPXKAT M TOBUIIABAT CBOSTA
CaMOOIIEHKa, CaMOYYBCTBHE, CaMOOIIEHKAa, CaMOE(EKTUBHOCT, KOJIEKTUBHA
epeKTUBHOCT, cebenspaszsiBaHe, ceOeno3HaHue, WJIEHTU(UKaLus C Jujepa,
collManHa WAeHTU(UKAIMS U HHTepHaIu3alus Ha 1ieHHocTtuTe. Criopes Shamir u
kosteru (1993) xapuamMaTHUHUTE JUAEPU HAOMpAT U aHTAKUPAT CaMOYYBCTBHETO
Ha IIOCJIEJOBATEINTE 4YpE3 JIBA OCHOBHM METOJAA: pOJIEBO MOJEIHUPAHE H
ChIJIacyBaHe Ha paMKaTa. ENuH 0T OCHOBHUTE HAYMHM, 110 KOUTO XapU3MaTUYHUTE
JUJIEPU y4acTBaT B MOAPESKIAHETO Ha paMKara, € 4Ype3 TEeXHUTE peud, KOHMTO
ChIBpIKAT CeJIeM KaTeropuu ChIbpiKaHUe (Hamp. peTopudHu crpareruu) (Shamir
et al., 1994, c. 27-29; Shamir et al., 1993, c. 578).

MaKap 4C H3CJCABaHUATa OTAaBHA Ca HACOYCHU KBbM B3aUMOBPB3KHUTEC
MCXKAY JIMACpa U MOCICAOBATCINUTC, U YUCHUTC B oOyractra Ha JIMACPCTBOTO Ca
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HAy4YHMIIM MHOTO TI0 Ta3u TeMa, 3a ChXKaJICHHE TIOBEUETO YUEHH ca ce (POKyCHpan
NPEeIMMHO BBPXY JIU/Epa M HEroBara pojisi B MOTUBHPAHETO Ha TOCIEIOBATEIINTE
U T0-MaJKO BHUMAaHHE € OWJIO OTAEISHO Ha NMPHUHOCA HAa IOCIEA0BATEIUTE B
mporieca Ha JTUAEPCTBO.

[MomoOHa mepcrekTuBa, (GoKycHpaHa BBPXY JUICpa, € MpoOIeMaTnyHa, Thid
KaTo Ch3/1aBa HU3XOJAIIO BIUSHHUE OT JIUACPUTE KbM IOCIEAOBATEINTE, KOUTO B
mporeca M KOHTEKCTa W3TJICKJIAT BTOPOCTEIICHHU, W CHINO Taka TS WTHOpHUpA
OCHOBHUTE MEXaHHM3MH W TMPOIECH, KOUTO cCa B OCHOBAara Ha TEOpHsTa 3a
mapepctBoto (Lord & Brown, 2001).

Hsixoun y4eHr u3passBar CKENTUIIU3BM H KPUTHKA 10 OTHOIIIEHUE Ha POJIATa HA
MOCJIEI0BATENINTe U 3HAYEHUETO Ha xapu3Mmara B JujaepcTBoTo. Maitaan (1990),
KPUTUKYBa TCOPUHTE 332 XapU3MAaTUYHOTO JIHJICPCTBO 3a TOBA, Y€ Ca MPEIUMHO
,IIEPCIICKTUBU, OPHEHTUPAHU KbM JHAEpA“, ,pe3 Mpu3Mara Ha Jmjaepa’.
Xapu3MaTUYHOTO JUJEPCTBO HABSPHO € MO-MAJIKO ,,1ap OT bora® m moseue ,,nap
ot nocnenosarenute’ (Parry & Kempster, 2014, c. 23). Conger u Kanungo (1989)
OTIPEJICIIAT XapU3MAaTHYHOTO JIHJIEPCTBO KAaTO MPOIEC HA BIUSHUE, CHCTOSII CE OT
JUIep, TIOCIIeIOBATENIN + KOHTEKCT M IMHAMUYHH B3aMMOOTHOIIICHHSI MY TSIX.

W3cnenoBarenar Ha JMAEPCTBOTO IOCTaBsl JIMJEpa Ha NPEAEH IUIAH U IO
pasriex/ja KaTo OCHOBHATA CUJIA, KOATO BIIMSAE BbPXY pe3yJITaTUTE HA TpyMaTa Wiu
opranuzanusTa. B nuteparypaTta Ha 1OCiI€IOBaTENUTE U MOCIEI0BATETHOCTTA CE
OTJIeNsl MaJIKO BHUMaHHe B cpaBHEHHE ¢ auaepute u auaepctsoto (Bligh, 2011).

Maitamr (1990) moguepTaBa BaXXKHOCTTA Ha ,,0alaHCUPAHETO  HA YPaBHECHUETO
Ha JIMJICPCTBOTO Ype3 MpUaBaHE HA PAaBHOCTOWHA TEXKECT HA MEPCICKTHBUTE Ha
MOCJIeIOBATeIUTE, C ,JIOAXOJN, OPHUCHTHPAHH KBM IOCIICJAOBATEIUTE , TIpe3
nmpu3MaTa Ha TOCJSJI0BATEINTE, KOTraTO CTaBa BBIPOC 3a pa3OHMpaHe HaA I0-
TpaHCc(HOPMAITMOHHUTE ACTIEKTH Ha JIUJCPCTBOTO.

[Tpe3 2003 r. iup u lllamup BBBEX AT TEpMUHA ,,00pBIIaHE HA OOEKTUBA B "
CBHOTBETCTBUE C POJICBUTE MOJXOJU MPU U3CIICBAHETO HA XapaKTEPHUCTUKUTE Ha
MOCIIEIOBATEIIHTE.

B cratusta ma Shamir (2007) ,,OT nacMBHU PELUUITMEHTH KbM aKTHBHH
CBIIPOU3BOAMTEIN " c€ TIOCOYBA, Ye CXBAIIAHETO 3a JIMJICPCTBOTO KATO COIHAJICH,
JTMCKYPCUBEH IPOLIEC BHPBU PbKa 32 pbKa C JHAJIOTHYHHS, KOHCTPYKTUBUCTKU
BB3IJIE]] 32 KOMYHUKAIHUSITA.

Borpekun ToBa gocera B HayyHaTa JUTeparypa ce HaOnrogaBa ITUXOTOMUS
MEXAY ,,[IEpCHEKTUBUTE, OPUEHTHUPAHU KbM JHaepa‘ (Hamp. MmepcreKkTuBaTa Ha
nuaepa) W, JIEPCIEKTUBHUTE, OPHEHTUPAHH KbM IOCieaoBaTenuTe (Hamp.
MepCIeKTHBATa Ha MOCIeA0BATEIUTE).

Bbnpekn mpu3mBa Ha peaMua yd4eHH B oOiacTTa Ha JMAEPCTBOTO 1a ce
u3cienBa BB3XOAALUIOTO BB3JCHCTBHE HAa BB3NPUATUATA Ha IOCIEIOBATEINTE
Bepxy JaunaepctBoto (Popper, 2011; Uhl-Bien et al, 2014), He e moctursar
3HAYMTEJEH HANpeAbK B Ta3u oOJIaCT HA M3CJIEIBAHUATA U B Ta3W pa3BHBalla ce
oOnacT ocraBa BakHa Mpa3HuHa. ChIECTBYBa U JIPYT NMPHU3UB 32 HAChpUYaBaHE HA
MO-UHTETPATUBHU CTPAaTeTMU 3a M3rpakJaHe Ha Teopus B oOnacTra Ha
muaepcerBoTo (Avolio, 2007).

HCJ’IT& Ha TOBa H3CJICABAHC € da CC HM3ACHU JOITBJIHUTCIHO pa36HpaHeT0 3a
peTopuKaTra, MH3I0J3BaHA 3a C(I)CKTI/IBHa )51 YGG,Z[I/ITCJ'IHEL KOMYHHUKALIUA B
MOJIMTHYCCKUTC PCUU, KATO CHUICBPCMCHHO CC NOIIPHUHECC 3a ICUXOJOTUYCCKOTO



pa3bupaHe 3a TOBa Kak TE€3M CPEIACTBA BIUSAT BbPXY MHCIOBHUTE NMPOLECH Ha
ayIUTOPUATA.

6. Te3a u aprymMeHT Ha aBTOpa

I'maBHOTO TBBpPJCHKE, KOUTO C€ JOKA3Ba B Ta3u JAUCEpPTAIHs, €, Ue PeTOPUKATa
OKa3Ba sIBHO BJIMAHUC BbPXY MUCIIOBHUTC NPOLUECCHU HA ayAUTOPHUATA. I[I/IHaMI/IKaTa
Ha JUACPCTBOTO BKIIFOYBA MHOKCCTBO HUBA U MOXKEC J1a JOBCAC 1O Bb3HHMKBAHC HA
pe3ysITaTi KakTo OTrope HaJloiy, Taka u oTaory Harope (Yammarino & Dansereau,
2011), a onuumepure U TOCIENOBATEIUTE ca KOHLENTYaJU3UpPAHU KaTo
ChIIPOU3BOAUTCIIM HA JIMACPCTBO IPU B3EMAHCTO HA IMOJHUTHYCCKH PCIHICHUA. ITo
TO3M HAYWH HACTOAIIOTO M3CIICABAHE PA3TIIek I MO-TTAHOPAMHO HaYHHA, 10 KOHTO
JAUJEpUTE U TIOCIENOBATENUTE CH B3aMMOJEWCTBAT, 3a Ja KOHCTPyHpar
OpraHU3allMOHHH PE3YNTaTH, B ChOTBETCTBUE C PE3YNTATUTE OT U3CIEIOBATEICKH
BbIpoc 3. JIuaepbT M TOCIENOBATENUTE TPEJICTABISIBAT JIBE CTPAaHH Ha €IHO
JAWHAMHUYHO B3aHMOHeﬁCTBH€ " IpoucC Ha B3aMMHO BJIMAHHC. Tosa MOTBBPKIAAaBa
B3aMMHAaTa HEOOXOAMMOCT 1 JIBamMara Jja Ceé CHHXPOHU3HUPAT, 3a JIa MOXKE POLECHT
Ha JINJIEPCTBO J1a C€ MPOSBU U3LATIO.

Peunte, kouto ca moaOpaHu B W3CJIEABAHETO, Ca TE3W, KOUTO ca OwWIH
MMPOU3HACSHY 110 BPEeMe Ha 3HAYUMH CHOUTHS, KaTO BOWHA, HKOHOMHYECKA KpH3a
WU IPYTH BaKHU HAIIMOHATHU CHOUTHS. T03M KpUTEpHUi 3a BKIIOYBAHE € M30paH
BB3 OCHOBA Ha MPEOJIOKEHUETO, Y€ TIPH TOJIEMU HAITMOHAIHA CHOUTHS TUACPUTE
ca CKJIOHHH Jia U3TI0JI3BaT Hall-BaKHUTE CH PETOPUIHH CTPATETHH U XapU3MaTUIHU
xapaktepuctuku. Kato ce pa3bepe Kak JTUAEpUTE BIMSISAT BbPXY MHCIOBHUTE
MPOLIECH Ha ayIUTOPUSTA, N3MOI3BAHKN PETOPUKA B PeUTa, MOXKE J1a C€ Bh3IpHEME
MO-SICHO KaK MOXe J1a Ce H3IO0JI3Ba PeTOpHKaTa, 3a Jia C€ MOCTUTHE >KEIaHOTO
BBb3aelcTBHE. OCHOBEH pe3yaTar OT U3CIEABAHETO: IPOMEHUTE B M3MOJI3BAHETO HA
peTopHKara B peudTe Ha npesuaeHTHTe Ha ChenuHeHuTe matu mpes 21% Bek ca
MOBJIMSUIM CBOEOOpa3HO Ha MHUCIOBHUTE TIpollecM Ha ayautopusTta. Tasu
KOHCTaTallMs HU JlaBa [0-TI0ApoOHAa IIpeICTaBa 3a HAUMHa, 110 KOUTO MPe3UICHTUTE
OpaTopCTBaT B Hal-Ba)kKHATA ped 3a rOJIMHATA; B HAYAJIOTO Ha MPE3UICHTCTBAHETO
TS € HEIO KaTo ,,pa30MBaHe HAa paMKH‘, B cpefiaTa — ,,IpEMECTBaHE Ha pPaMKHU ' U B
Kpast My — ,,ipeHapekaane Ha pamku (Fiol et al., 1999).

3a Ja CC OLCHHU BLSHeﬁCTBHCTO Ha PCTOPHUYHUTE CTpaTeTUHl H
XapaKTCpUCTUKUTE Ha Xapusmara, € C"b6paHa I/IH(l)OpMaI_II/IH 3a HHBOTO Ha
nNomyJIApHOCT Ha BCCKHU IMPE3UACHT, KATO CC H3IO0J3BAT PE3YITATUTE OT
HAallUOHAJITHUTC MMPOYUYBAHUA HA MPC3UACHTUTC. To3u ocHOBEeH pe3yirar €€ B3eMa
IpeaABUA KAaTO IMMPOTrHO3CH PE3YJITAT OT PECUUTC. Tosa O3Ha4vaBa, 4€ JIUJACPUTEC, KOUTO
H3I10JI3BAT HAKOJKO PETOPHYHH CTPATCIHMU M XAPpU3MATUYHU XAPAKTCPHUCTHUKU B
peUuTe CHU, C€ OYAKBA a UMAT BUCOK MHACKC HA IMOMYIIIPHOCT, AOKATO JIUACPUTE,
KOHUTO HU3II0JI3BAT MAJIKO pETOPHUYHHN CTPATCTUU U XaAPU3MATUYHU XaPAKTCPUCTUKHU
B pCUYUTEC CH, CC€ O4YaKBa Ja UMAT HHUCHK MHACKC Ha IOIYJIAPHOCT. TB’pr[H, e €
TMMOJIC3HO Ja HC MHUCJINM 3a PECTOPUIHUTC U3MCPCHUA 110 JIMHCCH HAYHH, a ITO0-CKOPO
KaTO 3a ICT IMPUIIOKpUBAIIHW CC Kpbra. B KpaﬁHa CMCTKa TIETTC PETOPUYHU
HU3MEPCHHUA Ca B3aMMOCBBP3aHU. TpeTI/IHT MN3BOJ B U3CJIICABAHCTO, OTHACAIL CC OO0
BPB3KHUTC MCKIAY BCHUYKH pPETOpUYIHHA KOHCTPYKTHU n HHUBOTO Ha
HOJIO)KI/ITCJ'IHO/OTpI/II_[aTeJ'IHO 06IJ_IeCTBeHO MHCHUC 34 MPE3UJCHTA, Ca B KOpCJIaliud
C KOMGI/IHaHI/IS{Ta OT MU3IMOJB3BAHC Ha PETOPUYHU CTpPATCTHUU OT CTpaHa Ha
NPE3UIACHTUTC, PCECII. C OaBallUTC PCIUIMKH, KAaKTO MW C BB3NPUATUATA Ha
NMOCJICAOBATCIIUTC, PECIl. C NMPUCMAIIUTC PCIUIMKU, 3a HHUBOTO Ha XapuU3Ma Ha
TCXHUS JIUACP, CIIOPEHA PE3YJITATUTE OT U3CJIICAOBATCIICKU BBIIPOC 3. y6C)KIIaBaHCTO
€ IIOCTUTHATO 4YpEe3 KOM6I/IH3.I_II/I}I MCIKAY PECTOPUIHUTC CTPATCTHU.



[TvpBaTa KOHCTATALIUS B TUCEPTAIUATA €, Y€ HAl-9ECTO CPEHIAaHUTE PETOPHUIHU
CTpaTervy B MOJUTHYECKUTE PEUN HA aMEPUKAHCKUTE MPE3UICHTH Ca: CXOJCTBO C
MOCJICIOBATEITUTE, KOJCKTHBEH (POKYC, TEMIOpaTHa OPHUEHTAIWs, CTOHHOCT Ha
MOCJICIOBATEIIUTE U JICHCTBUE, CIIOPE]] PE3YJITATUTE OT U3CIIEAOBATEIICKH BBHIIPOCH
1u2.

Ta3u KoHCTATaIUs € B ChOTBETCTBHE ¢ IIpeiokeHusTa Ha [llamup u xonerute
My (1994, c. 29) 0THOCHO CHIBP)KAHUETO HA PEUUTE HA XapU3MATUUYHUTE JTUJEPH,
KOETO € OT ChIIECTBCHO 3HAUYCHHUE 3a BB3JCHCTBHETO BHPXY U YOCIKJIABAHETO HA
CIIYIIATeINTE Ha MOJUTHYECKATa CIIEHa, BbB BPh3Ka C TEOPHUATA 32 CAMOOIICHKATA
Ha nociaeaoBarenure (Shamir et al., 1993). Ta3u koHCcTaTaIUsA € B ChOTBETCTBHE H
C CIEMEHTUTEC Ha XapU3MaTHYHOTO JIHJEPCTBO, MPEIIOKECHU OT TPEIUIIHU
uzcnensanus (Bass, 1985; Bass, 1990; Conger & Kanungo, 1989; House & Shamir,
1993).

BropaTa xoHCTaTanus e, ye Hali-uecTo M3IMOJI3BAHATA PETOPUYHA CTPATETHS €
,llomo0HocT Ha mnocnenoBatenute (14,0%) 3a BCHUYKM MNpe3UACHTH. Ta3zu
KOHCTaTaIys € CBbp3aHa ¢ yOeK/IaBallluTe areid, U3MOI3BaHu 3a yOekaBaHe B
T.Hap. ,,KJacuuecka peTopuka‘ (aHTHYHaATa): maToc u ertoc. B ,HOBara peTopuka‘“
(ceBpemenHata) petopbT Kener bbpk (1969) momguepraBa, ye mpouechbT Ha
UACHTUUKAIMS € OT pellaBallo 3HaueHHe 3a pa30MpaHeTo Ha peTopuKara Ha
nenus guckype (McCarron, 2021). Karo 1151710 XopaTa cMmsTaT, 4e ca mpaBH, KOraTo
MMaT MHEHWUS, CXOHH ¢ Te3u Ha apyrute (Petty & Cacioppo, 1986).

7. LesM ¥ 321244 HA JUCEPTALUOHHUSA TPY/

OcHoBHATa 11eJ1 Ha HACTOAIIOTO M3CJE/IBAHE € /1a CE MPOYYH CICAHUIT 3HAUUM
BbIIpoc: KakBu ca mpomMeHHTe, HACTHIWIM B U3IMOJI3BAHETO HAa pETOpPUKATa OT
aMEpPUKAHCKUTE MPE3UJEHTH Tpe3 21%" BeK U Kak Te€3W MPOMEHU ca MOBJIMSIIM HA
MUCJIOBHHUTE MPOIECH Ha CIylIaTeIuTe, KOraTo ca W3IMOJI3Bald KayecTBEHa
nojuTHYecka peropuka? [lpemmoxenara u3BaakKa ce CbCTou OT BCUUku 20 peyn,
MMPOW3HECEHW Ha aHTJIMKCKKM e3uK oT mnpesuneHture Ha CAILl mpe3 21" Bek, a
nmenHo: Jxopmx Y. bym, bapak O6ama u Jlonana J[xeir Tpemn (Harp. mbpBata
ped mpen cbBMecTHaTta cecuss Ha KoHrpeca u roaumiHuTe OOpBIIEHUS Ha
MIPE3UJICHTA ,,3a CHCTOSIHMETO Ha ChI03a™).

JlunepcTBOTO B KOTHUTMBHATa Hayka € OOJacT Ha M3CJEBaHE U TEOpHs,
ChIbpiKallla MHUPOK CHEKThpP OT MOAXOJHU, KOUTO ca obeauHeHu OT ¢GoKyca CU
BBPXY 00SICHEHHETO Ha HAUMHA, 10 KOMTO JIUJIEPUTE U MTOCIEI0BATETUTE MUCIAT U
obOpaboTBaT uH(opManus, 1 Kak ce GopMuUpat, HOJAbPKAT U IPOMEHSAT HArJacuTe
Ha XOparta MpH B3eMaHETO Ha MOJIUTUYECKU PELICHHUS.

B cpoTBeTCcTBHE C TOBa AMCEPTALIMOHHOTO MPOYYBAHE ChUETaBa JiBa €Tara.
[IspBO, HacTOAMIOTO wU3CiIenBaHE ce (OKyCHpa BBPXY pA3KPUBAHEMO U
Kapmozpaguparnemo Ha nem pemopuunu cmpamezuu. Besika ped BHUMATEIHO Ce
MPOYMTA U CE€ AHAJIM3MPA IO CIEJIHUTE JIBAa HAUMHA: aHAJIU3 HA ChABPKAHUETO U
OILICHSIBAaHE Ha peTopuuHuTE cTpareruu. Cien aHanusa Ha ChIBPIKAHUETO CE
cbOupa nHpopMaIys 3a BCsIKa OT PETOPUYHUTE CTPATEr MU, OLIEHEHA 0 OTHOILIEHHE
Ha HUBOTO Ha ynoTpeda B pedTa U OCHOBHUTE CHOMTHS, CIYYWIH Ce IO BpeMe Ha
npe3usieHTcTBaHeTo Ha bym, O6ama u Tpbmm. OcBeH ToBa pPETOPUYHHTE
CTpaTeTHUH ce MpOBepsBaT 3a aCOLMAIMKM C BHJA Ha TOJSMOTO ChOUTHE (HAmp.
BOWHA, MWKOHOMHYECKAa KpHu3a), TrOJMHATA HAa pedra, MOJUTUYECKaTa
MIPUHAIISKHOCT Ha Mpe3uieHTa (penyOauKaHel/ 1eMoKpaT) U ApYyru AeMorpadcku
IIPOMEHJIMBU Ha mpe3ujeHta. CrOutusaTa ca (OKyCHpaHH OKOJO TPH OCHOBHHU
obmnactu: CurypHoct, Berpenrna nonutuka u Iloautuka. OcBeH TOBa N34HCIsIBaM
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peliTiHra Ha 0J00peHue (Harp. OOIIECTBEHOTO MHEHHUE CIIPSMO MPE3HUJICHTA) HA
BCEKM NPE3UACHT M ynorpebara Ha OCHOBHUTE PETOPUYHU CTpaTeru,
W3MO0JI3BalKK JECKPUTITUBHA CTATUCTUKA. J[aHHUTE 32 00IIeCTBEHOTO MHEHHUE Os1xa
cpOpanu ot nannute Ha Gallup Poll.

N Bropo, pa3zpaboTBaM Mmoden Ha ciueane, 3a Na OOSCHS BIUSHHETO Ha
peTopuKkaTa BHPXY MHCIOBHHUTC HNPOLCCHU HA aAyJUTOPHATA YPE3 OTHOLICHHATA
nuaep/mocnenoBarend. MoaenbT oOXBamla YEeTUPU IICHXOJIOTHYECKH MOJIeNa:
Teopus Ha TpuTe MOTpeOHOCTH; Moaen Ha yOexJaaBaHETO M CKIIOHSBAHETO;
MoenbT Ha BEpOSITHOCTTA 33 U3pab0TBaHEe ¥ EBPHCTUYHUAT/CUCTEMHUST MOJIEII.
B croTtBeTHATA T71aBa pasricxiaaM CbIlO KaK pCTOPUIHUTEC IMTOXBATH, U3I10JI3BAHU B
peunte 3a cCbcTOssHMETO Ha CBhIO3a, CHOTBETCTBAT HAa MNPUHIUIUTE Ha
Y6C)K)IaBaHeTO, OMHMCaHU OT HAKOJIKO TCOPHUU U IICUXOJOTHMYCCKH MOJCIN B
NpCAUITHA U3CJIICABAHUA. ITo TakBB HaUMH c€ CHOTHACSM KaKTO C . KIIaChu4YecKara
peropuka®“, Taka U C ,HOBaTa peTopuka‘“ B yOexmaBamiata KoMyHUKamus. B
paMKHUTE Ha TO3W aHAJIU3 ChbM MPUBEN IUTATH HA TEKCTOBE, 3a Jia C€ TIOKaXe TOYHO
KOM JIyMH Ca M3MO0JI3BAJIM OPATOPUTE, KOM OCHOBHU TEMH M CIOKETH Ca OMUCATHU U
KoM ujieu U ppas3u ca Oviii MOBTOPEHH. B Ta3m cutyarus ca ouepTaHu JBa IjacTa
Ha H3CIIEJIOBATENICKO-aHAIMTUUHUTE aKIEHTH Ha JUCepTalusATa. MeopemuKo-
pemopuyeH U NCUxoio2udecKu.

[To TO3M HAYMH M3CIIEIBAHETO CE€ OMMUTBA Ja JaJie MPUHOCH KbM HAJTUYHHUTE
3HaHUS 3a W3MOJ3BAHETO HA pEeTOpUKaTa MpPH Ch3JaBaHETO Ha e()EeKTUBHH
yOeXIaBalmy peyd W 1€ TMPeJoCTaBU Ha OOIIECTBEHOCTTAa TMpejicTaBa 3a
PETOPUYHUTE CTPATETHH, U3MOJI3BAHU B MOJUTHYECKUS TUCKYPC, KOETO MOXE Ja
MIOMOTHE Ha ONIpENEIIeHH NpPEJICTaBUTENICTBa Ja paszbeparT cnenupukuTe Ha
ynotpebdaTa UM B OJUTHUYECKUTE PEYH.

8. MeTomoJiorust Ha U3cJaeIBAHETO
Metoa n nuzaiin

HacrosmoTo HU3CJICABAaHC M3IIO0JI3BA CMeECEH Memod, KaTo C"b6I/Ipa pe€un Ha
AMCPUKAaHCKHU IMMPE3UJCHTU U ' aHAJIN3HUPa KaKTO Ka4CCTBCHO (qpe3 H3BJINYAHC Ha
Hal-Ba)KHUTE AacleKTH Ha PETOPUYHUTE CTpPATErid MW  HU3BBPIIBAHE Ha
KOHCTPYKTHBCH aHAJIU3 HA C’B,I[’Bp}KaHI/ICTO), TaKa U KOJIMYECTBECHO (‘lpGS OLICHsIBAHE
Ha pCTOPUYHHUTE CTPATCTUN U U3BBPIIBAHC HA CTATUCTUYCCKU aHaJ'II/IBI/I).

KomnyectBenara MCTOJOJIOIUA  M3II0JI3Ba I_II/I(i)pOBI/I JaHHH, KaKTO H
CTaTUCTUYCCKU AaHaJIM3H, 3a Ja CC IIPOBCPAT H3CICHOBATCIICKUTC XHUIIOTC3U.
OcHoBHaTa OCJI Ha KOJIMYEeCTBCHATa MCTOAOJIOTHUA € Aa CC IIPOBCPU BAIIMIAHOCTTA
Ha €IHa XUII0TE3a, T.C. CMIIMPHUYHO TBBPACHUC, KOCTO HMa 3a LCJI Aa ITPOBCPHU
BPpb3KaTa MCXKAY ITOHC IBC IIPOMCHJIMBH.

KauecTBeHOTO M3CIeBaHe ce pa3nyaBa OT KOJIMYECTBEHOTO Hali-Bede C TOBA,
ye ce (hoKycHpa BhPXY aHAJIN3a Ha TEKCTOBE OT HAKOJIKO BHJIA, & HE IPOCTO BBPXY
KavyecTBeHHU qaHHU. KauecTBeHHTE 00paObOTKH ce OKYCHpAT BbPXY CaMHsl TIPOIIEC,
BBPXY IOCITaHUATa, KOWTO MPOU3THYAT OT TEKCTOBETE, 3a Ja ce pasbepar
YyBCTBaTa, CMOIIMUTE, TO3HAHUATA M HAMEPEHUATA, W3PA3eHH Ype3 JAyMH
(Creswell, 2009). CremoBarenHo KauecTBEHaTa METOJOJIOTHS CE 3aHMMaBa C
WMHTEPBIOTA, H3Ka3BaHMUsI, TEKCTOBH 3alTMCH U JPYT'H BUI0BE TeKCTOBE. TOECT, IenTa
HE ¢ HEeMPEMEHHO Jia Ce HalpaBU KOJIMYECTBEHA OICHKA Ha JaHHWTE WM Ja Ce
MOJIYYH CTATHCTHYECKA 3HAYUMOCT U Jia ce 0000IIM pe3y/TaThT.

CMeceHoTo Mn3CJICABaHC € METO/J 3a C’B6I/IpaHe 1 aHAJIM3UPAHC HAa KOJIMYCCTBCHU
U KauCCTBCHHU NAHHU B PAMKUTC Ha CJAHO IPOYYBAHC, 3a Ha CC pa36epe JaacH
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uscnenosarencku npobiem. Creswell (2009) momguepraBa, ye mpu nu3aiiHa Ha
CMECCHOTO M3CJIEIBAHE U3CIICI0BATENAT ChOUPa STHOBPEMEHHO U JBeTe (hopMu Ha
JAaHHU TI0 BpeME Ha MPOYYBAHETO M CJeJ TOBa MHTErpHpa MH(opManmsTa mpu
MHTEpIIpeTalMsATa Ha oOumTe pesynratd. Maesra € MHOro sicHa M TIpOCTa,
ChOTBETHO KAaYECTBEHHUTE JaHHU ca HEOOXOJMMH, 3a Ja ce pa3depe 3aio U Kak
npoThdYaT HAKOJKO IIpoleca, HJOKAaTo III/ICI)pOBI/ITe JaHHHU OCHUTr'ypsBaT sCHO
onricanne Ha ceouTHATa M niponecute (Creswell et al., 2007).

IIpomensmBu: Ilo-m0ny € BKJIIOYEHO ONKMCAaHWE HA HE3aBUCUMHUTE U
3aBUCHUMHUTC IPOMCHIIUBH.

He3aBucumu npomenjuBH: BBB BCsika OoT peuute me ObJe HamnpaBeH
aHaM3 Ha CHIBPKAHMUETO, 33 Jla Ce M3BJECKAT PETOPHYHHUTE CTPATETHH, KOWTO
MPE3UICHTHT U3II0J3BA B peuTa cu. ChAbpIKATEITHUTE KOHCTPYKTH HAa PETOPHYHHTE
CTpaTeTUM ca TPWIOKEHH B pEAWIa HM3CICABAHWS, HM3CIEABAIIN CTETICHTA |
epeKTuTe Ha XapU3MaTHYHOTO JIMJIEPCTBO B TOJIMTHYECKATA KOMYHUKAIHS, ChC
CTaTUCTHUYECKH 3HAYUMU pe3ynTaTH. ETo 3amo pa3paboTuX MOIXOMSAIIH PEIHHUITN
BB3 OCHOBA Ha MPEUIOKEHUATA 32 ChIBPKAHUETO HA PEUUTE HA XapU3MaTHIHUTE
muaepu (Shamir et al., 1994, c. 29; Shamir et al., 1993, c. 586), peunurute oT
Diction 5.0 (Hart, 2000, 2001, 2014; Karpowitz, 2014) u KOHCTpYKTUTE, MOTY4YE€HU
OT MpeauuIHu u3cienBaHus Ha xapusmata (Bligh & Robinson, 2010; Davis &
Gardner, 2012; Seyranian & Bligh, 2008).

HezaBucumure mpoMEHJIMBHU CE€ CHCTOSIT OT NETTE€ PETOPUYHU cTpareruu: 1.
Konextusen ¢okyc; 2. Bpemepa opuenranus; 3. CTOMHOCT Ha MOCIIEIOBATEINTE;
4. CxoactBo c mocienoBarenute u 5. JlefictBue. B To3u pa3aen € BKIIOUEHO KPaTKO
OTIMCaHUE Ha BCSAKA PETOPUYHA CTPATETHS.

3aBucUMM MPOMEHJIMBHU: 3a J1a CE€ OLICHU BB3JCHCTBUETO HA PETOPUUHUTE
CTPaTEeTUH U XapaKTEPUCTUKUTE HA Xapu3Marta, ce choupa nHbopMarus 3a HUBOTO
Ha TOMYJSAPHOCT Ha BCEKH TNPE3UICHT, KAaTO CE€ H3MOJ3BAT PE3yATATUTE OT
HallMOHAJHUTE TPOYYBaHM Ha TIPE3UICHTHUTE.

9. IIpeasioxkeHus 3a cbrjacyBaHe Ha paMKaTa ,,Jiujiep — nocJjaeaoBarea

ToBa w3cnenBaHe ce (Qokycupa BBPXY TeEOpHUATa 3a XapU3MATHYHOTO
JIUJEPCTBO, OCHOBaHA Ha MOTHBAITMOHHATA TEOpHs 3a camoolieHkaTa (Shamir et al.,
1993, 1994).

3a ;1a ce ompeenu KoM JUIEPCKH CTHI € Hal-edekTuBeH, Shamir u Kojerure
My (1993 r.) npeuiarar MOTUBALIMOHHA TEOPHUS, OCHOBAaHA Ha A3-KOHIEHIUATA, 32
na oOsCHAT Tmpoleca, NpU KOWTO TOBEICHUETO HA XapU3MATUYHHS JUJEP
MIpEeIM3BUKBA IBJIOOKU TpaHC(HOpMalMOHHHU €(PEeKTH BBPXY MOCIeAOoBaTeNuTe. 3a
na uMma Tpanchopmupaill edekrt, TuaAepbT TPSAOBa J1a anenupa KbM ChIECTBYBAILU
€JIEMEHTU OT A3-KOHIENIMATa Ha MOCle[oBaTelns, a UMEHHO HIACHTUYHOCTH U
nenHoctu. lllamup u konerute my (1993 r.) cmsTar, 4ye Xapu3MaTUIHUTE JTUACPU
HaOHWpaT U aHTaXUpaT A3-KOHIEMIMITA HA MOCIEI0BATeIUTE Ype3 JBa OCHOBHU
METO/1a: POJIEBO MOJIEIMpaHe U ChITacyBaHe Ha pamkaTta. PojreBoTro Moaenupane
BOJIM JI0 JINYHA WACHTU(UKAIMS Ha MOCieaoBatens ¢ auaepa. M3paBusBaneTo Ha
pamkure (Snow et al., 1986) ce oTHacst 10 CBBP3BAHETO HA UHTEPIPETATUBHUTE
OpHUEHTAINH Ha ayauTopusTta U nuaepure. TepmunsT ‘frame’ o6o3HauaBa ,,cxeMu
3a uHTepnperamusa (Goffman, 1974), kouto mo3BOJISIBAT HA WHIAMBHIUTE Ja
JOKANMM3UpPAT, BB3IpPHEMAT U 0003HAYaBaT CHOUTHATA B CBOETO IKHU3IHEHO
MPOCTPAHCTBO U B CBETa KaTo Isu10. KaTo mpuaaBat cMHCHI Ha CHOUTHSTA WU
CIydkuTe, (¢peliMOBeTe OpraHu3upaT OMUTa U HANpPaBIsABAT JIEHCTBUSATA,
HE3aBUCHMO Jalld ca MHIWBUAYATHH win KonekTuBHU (Goffman, 1974, p. 464).
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HNmenno Tyk ce mosiBsiBa MoaenbT Ha BeposTHOCTTa 3a pa3paborBane (ELM),
KOITO 111€ 00SICHUM 110-TIOJJPOOHO 1O-7I0TY.

EnuH 0T OCHOBHUTE HaYMHH, IO KOMTO XapHU3MATHUYHHUTE JIJCPH Bb3JICHCTBAT
Ha TIOBEJICHUETO, € upe3 cBoute peur. Lllamup u cpaBropu (Shamir et al., 1994, c.
27-29; Shamir et al., 1993, c. 578) mpemrarar cCleJHUTE NPEAIOKCHUS 3a
CBHIBPKAHUETO HA pPEYUTe Ha XapU3MaTHYHHUTE JHIEpU (HAmp. pPEeTOPHYHH
CTpaTeTHH) B CPaBHEHHE C PEYUTE HA HEXapU3MATUIHHUTE JIUJICPH:

1) IloBeue npenpaTky KbM KOJIEKTUBHATA HCTOPHUS U KbM IIPUEMCTBEHOCTTA
MEXAYy MUHAJIOTO U HacToseTo (Hamp. Bx. ['naBa II: Metononorusi: peropuuna
ctparerus: TemnopanHa opueHTaLus).

2) IloBeue nmpenpaTky KbM KOJIEKTHBA U KOJIEKTUBHATA UIEHTHUYHOCT U TO-
MAJIKO TIPernpaTki KbM WHAWBUIYAIHUS JHYeH nHTepec (Bxk. Hanpumep ['nasa II:
Metononorus: peropuuna ctparerus: Konexkrtusen ¢oxyc).

3) [loBeue MoJIOKUTETHU MPENPATKH KbM LIEHHOCTTA U €(pUKACHOCTTa Ha
MOCJIEIOBaTEIUTe KaTO WHAMWBHAM MU KaTo KoJiekTuB (Hamp. Bwkte ['nmasa II:
Mertononorus: peropudHa crparerus: LleHHOCT Ha ocnenoBaTeNnnTe).

4) TloBeue mpenpaTKu KbM CXOJICTBOTO Ha JIHJepa C MOCIENI0BaTENINTE U
uaeHTuguIUpaHeTo My ¢ Tax (Hamp. Bx. [naBa II: Metonmonorus: peropuyna
crpaterusi: CX0/ACTBO € MOCJIEOBATEIINTE).

5) IloBeue mpenpaTku KbM IIEHHOCTH ¥ MOPAJIHH OOOCHOBKHU M TIO-MaJIKO
MpenpaTkyi KbM MaTepHaIHU pe3yATaTH U HHCTPYMEHTAIHH 0OOCHOBKH (HAIIp. BXK.
I'maBa II: Metogomnorusi: peropudna crpaterusi: CTOWHOCT Ha IMOCIEI0BATENs).

6) IloBeue mpenpaTKu KbM AaJICUHU 1IENIM U JAaJI€UYHO OBJEIIE U MMO-MaJIKO
npenparkd KbM OJM3KK 1end W Onum3ko Owaemie (Hamp. Bk [maBa I
Meronomnorusi: peropudHa crpaterus: JleiicTeue).

7) TloBeuye mpenpaTku KbM Hanexaara W Bspara (Hamp. Bk [nmasa II:
METO/I0JIOTHS: peTOpUYHA cTpaTerus: JJoCTOWHCTBOTO Ha MOCIIEI0BATENS).

10. OrpannyeHus1 M1 HACOKHM 32 ObJAEIIH U3CJIeIBAHUS

B'BHpeKI/I Y€ TOBAa EMIIMPUYHO JUCEPTAIUOHHO IIPOYUYBAHC KMa MHOT'OIIJIACTOBH
U UHTCPECHU PE3YITATH, KOUTO MOrarT Jia IIOMOTHAT 3a HO',I[O6p0TO pa36npaHe Ha
JIUACPCTBOTO, TO € OIrpaHUYCHO 110 HAKOW BaXKHHU HAYWHU.

O0eMbT Ha H3BaJgKaTra € MaJIbK. HpOY‘IBaHeTO CC OIr'paHH4YaBa A0 pa3rjiCKaaHe
Ha pCUUTC HAa aMCPHUKAHCKUTEC IIPE3UACHTHU 3a CbCTOAHUCTO HA CbIO3a IIPE3 21" Bek.
Te3u peun 3a CbCTOAHHUCTO HaA Cnro3a ce IMPOU3HACAT CIKCTOAHO. ITo TO3M HaumH
HU3CJICABAHCTO CC OrpaHHM4YaBa 0 H3IOJ3BAHCTO HAa €AWMH KOHKPCTCH BHUJ pPCUH,
IIPOU3HCCCHU OT IMMPE3UACHTHUTC 110 BPEME Ha TAXHOTO IIPEC3UACHTCTBAHC. B’preKI/I
toBa SOTU He ¢ CANHCTBCHATA pPCY, IPOU3HACAHA OT aMCPUKAHCKHUA TPE3UIACHT 110
BpEMC Ha HCEroBuUst MaHIAT. Bcexkn AMCPUKAHCKU NPC3UACHT IMPOU3HACA MHOTO
JONBIHUTEIIHA Bb3€HCTBAIU peun B TCEUCHHEC Ha CBOA MaHAAT WU TCE3U
AOIIBJIHUTCIIHU PEUYH HC Ca BKIIFOYCHU B HACTOANUIOTO U3CJIICABAHC.

Taka, OCBeH MOJUTHUYECKHTE pPEYH, C€ CpeIlaT W TaKhBa >KAaHPOBE Ha
MOJIMTUYECKHS JUCKYpPC KaTo MporaraHja, MoJMTHYECKa pekiiama, HHTEpPBIOTa B
MEIMUTE, TOJUTUYECKH TOKIIOY-Ta [0 TEeJEeBU3MATA, NApTUHHM NpOTpamu,
MeMoOBe, OIOJIETUHH, 3aKOHM, NMPABUTEICTBEHU WM MHMHUCTEPCKU pasnopendou u
ApYyru MHCTUTYIMOHaNHK (opmu Ha TekeT u roBopene (Dijk, 1997). Vis (2019, c.
46) npennara, ye UMa MOBeYE Bb3MOXKHOCTH 3a U3MOJI3BaHE HA TEKCTOBU JAHHU 32
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TaKuBa large-n AHAJIM3M1, BKIIIOYBAIM TYUTOBC Ha 4YJICHOBC Ha KaOuMHeTa H
napjaMeHTapHu 1e0aTu.

3non3sanero Ha CBPUCTHUYHU MCTOAW II03BOJIsABA e(beKTI/IBHO B3€MAaHC Ha
pelicHrda, HO MOXE Oa OO0BCAC W A0 IMIPUCTpACTHA, T'PCIIKW W HCOITUMAJIHU
peuicHuA. EBpI/ICTI/IKI/ITe Ca KOTHUTUBHU CBKpAUICHWA W CHUMBOJIMU3ALIUHA, KOUTO
YJICCHABAT NPCUCHKUTC U B3BCMAHCTO HA PCIICHUS. Yecto CBPUCTHUKUTE Ca IIOJIC3HHU,
HO T€ MOoraT aa AoB€aaTr U JO0 CUCTEMAaTHU4YHHU OTKJIIOHCHUA, KOUTO MOrar aa 6”I)I[aT
BPCIHM 32 B3EMAHETO Ha PEUICHUs B MpejcTaBuTenHara neMokpaus (Tversky &
Kahneman, 1974).

Hacrosmoro u3cneaBane XBbpis CBETIIMHA BbPXY BIHMSHUETO HA PETOPUKATA
BbPXY MUCJIOBHUTE IPOLIECH HAa ChbOECeTHULINTE, U3MOA3BANKHU TU3aliH ChbC CMECEH
METO/1, ChOMpalKy peun Ha aMEpUKAaHCKU MPE3UJICHTH U JaHHH 32 0OLIECTBEHOTO
MHeHue 3a npe3uzenTa ot Gallup Poll u ananu3upaiiku ru KakTo B KaueCTBEH, TaKa
1 B KOJIMYCCTBCH IJIaH.

Xodman u Xayspa (2006 1.) u Tymuc (1987 r.) obaue mpenynpexxaaBar 3a
JOITBIHUTETHATA BJACT, KOSTO TO3M HMHCTPYMEHT 3a YOeKJaBaHE JaBa Ha
Ipe3nJCHTA. B PETOPHUYHOTO MPE3UACHTCTBAHE BCC OIIC CHINCCTBYBAT MCXaHU3MU
3a KOHTPOJ U OanaHc.

Jlay u Pennasck (2001) TBBpIAT, Ue BCEKU €IUH OT HAC MOHSKOra TpsiOBa na
pa3unTa Ha KOTHUTUBHU €BPUCTHUKH, 32 Jla pa3depe HEMOJUTHUYECKUTE aClIeKTH Ha
KUBOTA CH, U Y€ U3IIOJI3BAHETO HAa EBPUCTUKH [TOHE YACTHYHO KOMIIEHCHpA JIUIcaTa
Ha [NO3HaHMS U BHUMAHUE KbM MOJIMTHKATA, TaKa 4e IpakJaHUTe, KOUTO JI0 rojiima
CTEIIEH HE ca HasCHO ChC ChbOMTHATA BB BallMHITOH, BCe Nak a Morar Aa npaBsT
CPaBHUTEIHO TOYHH MOJUTHUYECKH MPELIEHKH.

MoaensT, KOWTO pa3paboTBaM, HE MOXKE Ja 00XBaHE BCUYKU IMOTEHIIUATHO
3HAYMMH aCIIEKTH, TaKa 4e ca HEOOXOIUMU I0-HATATHIIHM U3CICABAHMUS, 3a a Ce
npuaoOue JAOMBIHUTEIHA TIPEICTaBa 3a aKTUBHATA POJISI U Ha BB3MPHUATHATA HA
rocJjeaoBarenuTe npu GopMHUPAHETO HA XapU3MATHYHH B3aUMOOTHOIIIECHHS.

Eto 3amo B Obaemmure wu3cinenBaHus TpsOBa Ja ce OOBpPHE MO-TOJIAMO
BHMMAaHHE Ha M3TPaXJIaHETO HA TEOPUH, KOUTO OMUCBAT TPAHCHOPMALMOHHOTO U
XapuU3MaTUYHOTO JIMAEPCTBO B CBETJIMHATa HAa MPOLECH Ha PEIMIIPOYHO,
CHOJICJICHO W PAa3MpeesieHO BIMSHHE, KaTo MpolecuTe ObIaT pa3dupaHu Ha
MHO>KECTBO HHBA. Y CHEIIHUTE U e(DEeKTUBHU JIUJEPU U MOCIEI0BATENIN U TEXHUTE
B3aMMOCBBP3aHU MPAaKTUKH Ha 21" Bek 11e ObIaT BCUUKH OHE3H, KOUTO pa3dupar,
HachpyaBaT, MOJMOMAraT Ch3/I[aBaHETO M MPHUJIAraHeTO Ha MO-I[SUIOCTEH HAYMH Ha

PBKOBOJACHEC U CJICABAHEC; HHTCI'PHUPAHEC U 06pa60TBaHe Ha IIPAKTUYCCKAaTa MBAPOCT
(Klpers, 2007).

Il. OBEM U CTPYKTYPA HA JUCEPTALIUSTA

Hucepranusta e ¢ 06eM oT 239 ctp. CbcTOU ce OT BbBEJCHUE, YETUPH TIIaBU
Ha M3JI0)KEHUETO, 3aKioueHue, Oubnuorpadcku pedepeHunn U MPUIIOKEHUS.
TpynsT e cTpykTypupan no cieqHus HauuH. [IbpBO, TeopeTHuyHaTa 4acT XBBPIA
U3BECTHA CBETJIMHA BBPXY ChINECTBYBAllaTa JUTepaTypa IO OTHOLICHHE Ha
XapU3MaTUYHOTO JIMJEPCTBO M TIOCIEJOBATENUTE, TOJIUTUYECKUS JUCKYpC,
TEOpHsTa, OCHOBAaHa Ha A3-KOHIEMIMATA, U TeopusTa 3a mpepadoTkaTa Ha
uHpopmanuara. Cnex ToBa ce OOCHXKAa METOAOJOTUYHHUAT JU3ailH Ha
U3CJEIBAaHETO, KAaKTO M pe3yATaTUTe, KOUTO ca MOJIyYeHH OT JaHHUTE. B Ta3u riasa
ca TOCTaBEHM U M3CIENOBATEICKUTE BBIpocH. KOHKpeTHM mpUMEpH OT
M3Ka3BaHMUATAa ca OOCHJCHM M AHAJIM3UPAHW B CBETJIMHATa HA TEOPETUUHUTE
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cboOpakeHusi. Bp3 0CHOBa Ha HampaBeHUs MperJie]] B TJaBaTa 32 METOJO0JIOTHTa
Ha M3CIEIBAHETO CE I030BaBaM Ha TEOpUsATA 332 XapU3MATUYHOTO JIUAEPCTBO,
OCHOBaHA Ha MOTHBAIOHHATa Teopus 3a Az-koHuenmusaTta (Shamir et al., 1994;
Shamir et al, 1993), crnopen merre W3MEpeHHsS Ha PETOPHKATa, & WMEHHO:
KOJIEKTUBEH (OKyc, BpeMeBa OpHUEHTAlMsl, CTOWHOCT Ha I[OCIEIOBATEIINTE,
CXOJICTBO C TOCIICOBATEIUTE U JCHCTBUE, KAKTO M HA TEOPHTA 3 CIIO/IEICHOTO
JHMIEPCTBO, OCHOBaHA Ha KOHIemusaTa 3a ,Hepumumus juaep” (Follett, 1924;
1949/1987). Cnen ToBa mpoABIDKaBaM Jia C€ II030BaBaM Ha pOJUTE Ha
BB3NPHUATHATA HA TIOCIENOBATEIUTE B IpOIeca Ha JHUAEPCTBO — OT MACHBHHU
MoJIyJaTelnu 10 aKTUBHU chrpousBoautenu (Shamir, 2007), kakto W Ha
M3II0JI3BAHETO HAa €BPUCTHKH M TIOJICKa3KU B PEUHTE CPEJ] B3EMAIIUTE MTOJIUTHYECKH
peleHus KakTo Ha JIepa, Taka u Ha nocienoBarennute. OOChK/Ia ce CIMBAHETO U
B3aMMOBpB3KaTa Ha pa30MpaHeTo 3a JHUaep/TocienoBaTenu. Brocnencreue ce
00sICHSIBAT OrpaHIYCHHSITA HAa TOBA M3CIICABAHE U CE MIPABSIT MPETIOPBHKH 32 OBbACIIH
W3CJEBAHMS, Tpenud Aa ObJaT TMPEICTABeHH OKOHUYATCITHUTE 3aKIIOYCHUS W
MEPCIEKTHBY HA JUCEPTAIIHOHHOTO U3CIIEIBAHE.

1. PE3IOME HA TUCEPTAIIUATA
BBBEJIEHUE

[IepBara 4YacT € IOCBETEHa HAa TEOPETUYHMS IIpPEryie]l, OCHOBHO Ha
XapU3MaTUYHOTO JIMAEPCTBO U MOCIENOBAaTEINTe, TEOpHsATa 3a 00paboTka Ha
nH(popmaluaTa, peTopukara M TEXHUKHTE 3a yOexXJaBaHe B MOJUTHYECKUS

JCKYPC.

W3non3BaneTo Ha peropuka OT CTpaHa Ha JHAEPUTE B OOIIECTBEHO-
MOJIMTUYECKHUS TUCKYpC OCTaBa €/Ha OT Hali-e()eKTUBHMTE cTpaTeruu. Peura 3a
CHhCTOSIHUETO Ha ChI03a € €/IHA OT Hal-BIUATEIHUTE PEYH, KOUTO CE MPOU3HACST OT
npe3ugenTa Ha CheAMHEHUTE I1IaTH TI0 BpEME Ha MaHJaTa My.

KonBeHnmonanuute mOIXOAM, KOUTO JIOMMHMpAaT B JUCKypca Ha
W3CleBaHUATa U MpPaKTHKaTa Ha JUAEPCTBOTO, Ca OPUEHTHPAHU KbM JHIEpa
(wanp. ,mnpu3mara Ha Juaepa”). I[lo To3W HayMH MOCJIEIOBATEIMTE ca
npeHeOpersaHy B U3CIeABaHUATA HA JTUAEPCTBOTO U € OTJIEISIHO MAJIKO BHUMaHUE
Ha TpUHOCA Ha BB3NPUATHATA HaA TMOcjienoBaTeNuTe (Hamp. Mpu3Mara Ha
MOCJIEIOBATENIUTE) 3a MpoLieca Ha JIUAEPCTBO.

OuakBa ce nmoBeue padoTa MO HU3CJIEABAHETO HA PA3IMYHUTE MEIUATOPU U
MOJIEPAaTOpH, KOUTO IOMarar Ja ce OOSCHM KaK JIMIEPCTBOTO BIIHSAE BBPXY
IUTAaHUPAaHUTE pe3ynTaTH. Ta3uW TEeHJCHLUS BKIIOYBA M3CIIEABAHE Ha TOBAa Kak
BCBIIHOCT IMPOTHYA MPOLECHT Ha JIUAEPCTBO, HANPHUMEP 4pe3 MHTErpUpaHe Ha
paboTara Ha KOTHUTHBHATA IICUXOJIOTHUs ChC CTPATErM4YeCKOTO JIUIepcTBO. B Ta3u
Bpb3Ka CM€ CBUJETEIM Ha MO-TOJISIM MHTEpPEC KbM TOBa KakK JHAEpBT 00paboTBa
nHpOpMaNKATa, KAKTO M KaK IO MPaBU MOCJIEA0BATENAT, U KaK BCEKU OT TAX BIIUsE
Ha JIpyTus, Ha rpyrnaTa ¥ Ha OpraHu3anusara.

B ToBa mpoyuBane ,mnpusmuTe ca OOSAMHEHM U BB3IACUCTBHETO Ha
MOCJIE0BATENIUTE € aHATM3UPAHO Mpe3 rIeAHaTa TOUKa Ha Juaepa.

1. YyacTHMUHTE B NOJTUTHYECKHUS TUCKYPC

IloIUTHYECKUAT €3UK € MOIITHO OPBIKUC, KOCTO MO3BOJIsIBA a CC NOCTUTHEC OO
HOJUTHYCCKHUTE BHOKIaHWUA, MUCJIM U UJICOJIOTIMHU HA MOJUTHUIIUTC. BC’BH_[HOCT, KaTo
CC HMMAT NpCABUJ KOHTCKCTYAJIHUTC OrpaHUYCHUA Ha IMOJIHUTHYCCKHUA OTUCKYPC,
ONPpCACIISIH KaTO (IJYHKI_[I/IOHEUIHO MOJIUTUYECKO JCHCTBHUE B MOJIUTHISCKUS mnpounec,
AKTyaJl[HU YYaCTHHUIMU Ca BCHUYKH OHC3U AKTbOPH, KOUTO Ca B CBCTOSIHUC [a
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JONIPUHECAT 3a  MOJUTHYCCKUS TPOIEC, a HWMEHHO: CIUTHU TPYIH
(oM THIIM/OPATOPH, TPE3UCHT, MUHUCTBP-TIPEACEaTE U T.H.) U OpraHU3allnH,
OT enHa CTpaHa, H ,o00mecTBeHocTTa™ (TpaaaHu, HapoJ, W30UpaTenH,
CIIyILIATeIH/TIOCIeI0BATENHN U TIp. ,Macu ), ot apyra (Bx. van Dijk, 1997). Cnopen
Apucroten (1967, c. 12) peuta BKJIIOYBa TPU YaCTH: OpaTop, IPEIMET HAa peuTa u
ayIuTOpHs, KbM KOSITO € aJpecupaHa pedra. YOexJaBaHETO OOMKHOBEHO Ce
pasriexga Karo JeHCTBHe, B KOETO Yy4YacTBaT JBE CTpaHHW: YyOexjgaBail u
yOex1aBaH, KaTo 4pe3 M3M0JI3BaHe Ha €31Ka YOKJaBaIUsAT YMHUIIIICHO CE OTUTBA
J1a TIOBJIMSIC ¥ TI0 TO3W HAYMH Jia IPOMEHH JIYIIIEBHOTO ChCTOSHUE HA YOCXK 1aBaHUsI.

2. ,I'onuiIHoOTO mocjaHue* Ha mpe3ujieHTa — Peu 3a cheTossnneTo Ha Cblo3a

[Ipesunenture Ha CAILl u3moa3BaT OCHOBHUTE HAIIMOHAIHUA OOPBIIIEHUS KaTO
OCHOBHO CpEJICTBO 3a MyOJMYHa KOMYyHHKauus. ToBa € (u3Muecku KaHal U
MICUXOJIOTMYECKa Bpbh3Ka MEXAy ajpecara/usnpaliaya u ajgpecara/mosyyarens. B
peunte cu npesunentute Ha CALLl npencrassT cBosita BU3Ms 3a ObAELIETO, 3a Aa
MOTHUBHpAT clyliatenure KbM aericteue (Dunmire, 2005).

Peuta 3a cbcrosiHMeTo Ha chio3a (moHskora chkpateHo SOTU) e mu3BecTHa
Npeau Karto ,,I 0UIIHO MOoCIaHue™, KOeTo ce mpousHacs ot npesuaeHTa Ha CAILLL
npen ceBMecTHa cecust Ha Konrpeca Ha CAILl B HauanoTo Ha Besika KaleHAapHA
roJWHAa U B KOCTO CC IOBOpH 3a TCKYHIOTO CHCTOAHHUEC HA HalMATA. Kakro Oemre
oTOeNs13aHO MPE, B ChBPEMEHHOTO MPE3UAEHTCTBO MPE3UIEHTCKAaTa PETOPHKA €
BAXXCH MHCTPYMCHT 3a JIMACPCTBO U € e(i)eKTI/IBHa IIpH OMPECACIIAHCTO HA JHCBHUA
pen, BIUSHUETO BBPXY MEOUITHOTO OTpa3siBaHe, pa3KojebaBaHETO Ha
0oOLIECTBEHOTO MHEHHME U MPOMsHATa Ha pa3roBopa cpei MO-IIUpoKa ayaIuTopus
(Eshbaugh-Soha, 2010a). [ToHSTHETO € U3BECTHO M KaTo ,,A3JIM3aHe Mpej myonmuka“
(Kernell, 2007). Upe3 ,,u3113aHETO B IMyOJUYHOTO MPOCTPAHCTBO'* MPE3UIACHTHT
n3nu3a Haja rinaBata Ha Konrpeca, 3a 1a ce oObpHE KbM OOIECTBEHOCTTA M Aa
npunyau Konrpeca ga aeiictsa. ,,PETOpUYHOTO MpPE3UIEHTCTBO C€ OCHOBaBa Ha
uaesTa, 4e MpPe3UAECHTUTE OO0IIyBaT MpPEJUMHO C MacoBa IMyOJiuKa, ,.Hapoja“,
o0enuHeH OT ,,00111a eI,

I'JIABA 1. U3JIOKEHUE HA ITPOBJIEMA N
IHNOAKPEIIAIIA JIUTEPATYPA

.HI/ITepaTypHI/IHT IpCriIca B Ta3u I'’iaBa pasriiCixia HAKOH OT IIPCAIIOJIOKCHHATA
U TPYAHOCTHUTEC, OINPCACIAIIMU IIponeca Ha JIMACPCTBO, KAKTO W IOCICAHUTE
Pa3BUTUA B obnacrtrTa Ha H3CJICABAaHUATA HA JIMACPCTBOTO.

Emnupuynara snurteparypa 3a Xapu3MaTHYHOTO WIH TPaHC(HOPMALUOHHOTO
JUIEPCTBO TIOKa3Ba, Y€ TAKOBA JIMIEPCTBO MMa ABIOOKO BB3JICHCTBUE BBPXY
nocnenoBarenure. Teopuara mpeAcTaBs apryMeHTa, Y€ XapU3MaTUYHOTO
JUJIEPCTBO OKa3Ba CBOETO BB3ACHCTBHE Upe3 CUIHO AaHTaXUpaHe Ha
CaMOYYBCTBHETO Ha IMOCIJIEA0BATEIUTE B MHTEPEC Ha MHCHUATA, POPMYyIUpaHa OT
nuziepa (HampuMmep, KakTo € o0sicHeHo no-rope B AP, Bxk.: 5. M3cnenBan mpobiem).

1. OuepraBane Ha MoJeJ 3a CJAUBAHEe HA JIMJEpP M MOCJIeI0BATEJIH,
y4acTBaIIM B JUAEPCKH MPOEKTH
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B nucepTanMoHHOTO W3CiEABAaHE € BB3IPUET MOJICT Ha CIIMBAHE, KaKTO ¢
MOKAa3aHo IMo-10JTy Ha ¢urypa 1, 3a 1a ce 00SCHU BIUSIHHETO HA PETOPUKATA BHPXY
MUCIIOBHUTE TIPOLIECH HA ayJUTOPHSITA Ype3 OTHOLICHUSATA JIHCP/TIOCIIEIOBATEIH,
KaTO JIMJIEPCTBOTO CE€ PA3rIIekKaa KaTo ChKOHCTPYKTHUBEH MPOIEC MEKIY JHIepa 1
HETOBHTE MOCIIEOBATEIH.

B3aumoneiicTBue Mexay JIUIePU U MOCTeA0BATETH

= SN

Jnzep /< TEOPUSITA 3A TPUTE > Tocnenos

B
» 4 ‘A‘rem/l
. /L MOZE/ HA YEEXOABAHE W HAIATAHE HA YBEM/EHUSA ']\ K¢
CUF‘}/"‘/ X 1 % A
. G < 4 {
GIVEf*s . PetopuuHu ctpaterum «— 3 [ CUE-
. LY s ’ N .
. WIMMUSIT JIZEP _
. — ¥ TAKERS
"N 4 y ¢ -
MOZENDBT 3A BEPOATHOCT HA PA3PA5§TKA <
g (ELM) /=
E Hucka
MommUBaUn
a 3HaHuna
Bpeme

Queypa 1: Pasnuunu emanu Ha pazsumue 8 Mooela 3a U3ciedgane Ha
Jluoep u nocnedosamenu 6 npoyeca Ha IUOEPCMEO, Bb3NPUEM 68 HACMOAUOMO
uzcneosane. I3tounuk: M3rotseHo ot aBropa

B'BHpeKI/I Y€ TO3M MOJCI 3alo4yBa € XapuU3MaTHU4YHUA JIUACPCKHU CTHUII KaTO
HE3aBHCHMa IIPOMCHJIMBA U HCEIOBOTO BJIMAHHUC BbBPXY BB3NPUATUATA HaA
MOCJICAOBATCIIUTEC, pa3jiMKaTa TYyK €, Y€ MOACPATOPCKUTEC U MCEANATOPCKUTC
MCXaHU3MHU Ca OPHCHTHUPAHHU KbM IIOCICOOBATCIMTC. Bnusauero Ha ctunma Ha
Jnacpa BbBPXY CAMOOIPCACIIIHCTO Ha IMOCICAOBATCINTC C€ BJMUAC OT
MOACPpHUPpAINNUTE IIPOMCHIIMBU Ha A3'KOHI_I6HLII/I$ITEI Ha IIoCJICJ0OBATCIIUTC (I_[eHHOCTI/I
n I/I,Z[eHTI/I‘-IHOCTI/I) H  BB3INPHUCMAHCTO Ha IIOBCACHUCTO Ha JIMACPA OT
OCIICAOBATCIIUTC (3aBI/ICI/IMa HpOMeHHI/IBa).

MoaensT Ha KpbI'a BKJIFOYBA TPpHU IICUXOJIOTHICCKH MOJCIIA: TeOpI/ISITa 3a TPUTC
l'IOTpe6HOCTI/I; MogenbT Ha BIUSHHUETO H y6e>1<z[aBaHeTo; u MoaenrsT Ha
BCPOATHOCTTA 3a I/I3pa60TBaHe, KaKTO € OOSCHEHO HO'HO,I[pO6HO B ClIcIBalluTe
pasaciin. Te3u TpU MOJCJIa Ca CJIOXHHU MCECXaHU3MH, JICKAIIUW B OCHOBATA Ha
Pa3sBUTUCTO Ha B3aHMOJEUCTBUETO MCXKAY JIMACpa U HETOBUTC IOCICOOBATCIIH.
Bcuuku Te o6aue ca PCICBAHTHHU U IPHUIIOKUMHU B MMOJIUTUICCKHUA KOHTCKCT U KaKTO
HHBATa, TaKa U JIMHUUTC HA PA3BUTHC Ca CHUICCTBCHU ACIICKTH HA HU3CJICABAHCTO.
HpI/I TOBA IMOJIOKCHUEC CC OUCpTABAT JABC HHMBA HA HU3CIICAOBATCIICKO-aHAJIUTUYCH
AKICHT: TCOPCTUKO-PCTOPUIHO U IICUXOJIOTHYCECKO.
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Boopeku ve Te3w HpoIECH OTpa3siBaT BJIMSHUETO HA JIMACPCTBOTO OTroOpe
HAQJ0JIy, TPOIECUTE OTIOJy Harope, KaTto HAaNpuUMep BIUSHUETO Ha
moCaCaAOBATCIIMTC W BBTPCIIHOJIUMYHOCTHATA JUHAMHKA, CbHIIO Ca BaXXHU 3a
pa36HpaHeT0 Ha TOBa KaK JUJACPUTC BIUAAT HA OPraHU3allMUTC U KaK CC IIOCTUIraT
pesynratute ot JuaepctBoTo (Shamir, 2007; Yammarino & Dansereau, 2011).

1.1. Teopust 3a TpuTe NOTPedGHOCTH

HoBusT >xaHp Ha TEOpUHMTE 3a JIMACPCTBOTO, Mo3HAT kKaro HoBa mmmepcka
mkosa (Bass, 1990; Bryman, 1992), u 0cobeHO Xapu3MaTHUYHOTO JIMACPCTBO,
BKJIFOUBAa MOTHBHTE KaTo ocHOoBHa npomerymBa (House et.al., 2001; House et. al.,
1991).

Tpuxoromusita Ha McClelland (1975) B Teopusita 3a morpeGHOCTUTE €
Honyqpma Haﬁ-FOHﬂMO BHUMAHHUC KAaTO OCHOBCH MOTHBAIIMOHCH MCXAHHU3BM OT
MHOTO TEOpHUH, 3aHUMaBaIlu ce ¢ norpedbnoctute (Atkinson, 1958 r.; McClelland,
1961, 1975, 1985a, 1985b). Eto 3amo e BaKHO Ja Ce BKIIOYM H3ydaBaHETO Ha
MOTHBHUTE, KOTaTo Ce H3CIIeJBa MYJITHMOJAJICH TIPOIEC KaTo JHASPCTBOTO.
MoTuBarmsTa ce pasindyaBa OT YOEKIaBaHETO IO TOBA, 4e BKJIIOYBA CHJIATA,
CTHUMYJla WJIM BIUSHUETO 3a MpeAU3BUKBaHE Ha MPOMsHA. YOeXIaBaHETO €
oponecsrT, a MOTUBaluATa € 3aBjJagdBalluAT CTHMYII, KOﬁTO HacCbpyaBa
ayJUTOPHUATA Jla IPOMEHHU BB3MPUATHATA CH 32 YOSXKICHUATA U JIa ICHCTBA, 3a J1a
TpreMe MO3UIIMATA Ha OpaTopa WK Jia pasrie/ia apryMeHTHTE.

MaKKJ'IeJ'IaH)I TBBPAH, Y€ YOBCHIKATA MOTHBALA O6XBaH_[a TpUu JOMHHHpAIIA
MOTPEOHOCTU: MOTPEOHOCT OT TMOCTIDKECHHSI, TOTPEOHOCT OT MPUHAICKHOCT U
notpedbHoct oT Biact. [Ipe3 1977 r. Xayc nmpeaniara Bpb3Kka MEXKIy MOTPEOHOCTTA
oT BiacT (KakTo € ompeneneHa oT MakkienbHa, 19850) u moBemeHuyeckara
xapu3ma. McClelland cxBarmia moTpeGHOCTTa KaTO HEOCH3HAT MOTHUB, KOWTO Bapupa
MIpH pa3IUYHUTE XOpa U KOWTO ce MPOMEHS M0 CUjla B paMKUTE Ha JaJIeH YOBEK,
THIl KaTO BB30YXKJAIUTE CUTHAIM B OKOJIHATA CPEa Ce MPOMEHST BbB BPEMETO.

Jlupepute chC CHIIEH MOTHUB 3a MPHUHAJICKHOCT MPEArnovuTar aa paboTsaT ¢
X0pa, ¢ KOUTO ca ch3manu npusrencku Bpb3ku (Koestner & McClelland, 1992).
Ta3u Bpb3Ka ce OMKMCBa Haii-Beye C Jaymara ,JIpusTesacTBO. Ipyru TBbpACHUS,
CBBP3aHM ¢ apuiImanmsiTa, ca ,,XapecBane — ,,Toi xenae a ObJe XapecBaH ™ WIH
Lpuer ot msaxoro“(Fritz et al., 2000, c. 41). Bligh et al. (2004a) comenaBar, 4e
ype3 pPETOPUYECKUTE TEXHUKM Ha U3paBHSABAHE U 3allO3HaBaHe (HAIpUMeEp
peTopuyecka crpaterus ,,CXOJICTBO C TMOCIEIOBATENUTE ) XapU3MaTHUYHUTE
TUAEpU choOIIaBaT, 4ye pa3dbupaT CTpaxoBeTe U HYKAUTE Ha MOCIEAOBATEINTE U e
MIpeICTaBIsABAT JIUJEP, C KOTOTO MOCIEA0BAaTEIUTEe MOTaT J]a Ce CBhPIKAT, 1a My ce
JIOBEPAT U J1a c€ UACHTU(UIIUPAT C HETO.

JlupepctBoto, mo aymute Ha Follett (1924; 1949/1987), e mapTHHOPCTBO B
yCIOBUSATA HA B3aMMHO cienBaHe. QoneT oTOens3Ba, 4e Mpeau BCUYKO JTUACPHT
TpsiOBa J1a HampaBH Taka, 4ye CHTPYAHHUIIMUTE MY JIa BHJAT, Y€ HE HEropara Il €
Ta3u, KOSATO TPsiOBa na ObAe MOCTUTHATA, a o0IIaTa 1en — ,,HeBUAUMHUST JHIep .

MozaenbT Ha XapU3MaTUYHOTO JUAEPCTBO € e(eKTHUBEH, 3all0TO CBbP3Ba
CaMOOIIEHKaTa Ha CIYXHUTeNs ¢ HAEHTHMYHOCTTa Ha opranuzamusaTa (Northouse,
2007). Tlo To3M HAYMH JHICPUTE OKA3BAT M3KIIOYUTEIHO BB3JCHCTBUE BBPXY
NOTPEOHOCTUTE Ha TOCJIENOBaTeIUTe OT A3-KOHLEMIMH 3a CaMOOIICHKa,
CaMOUYyBCTBHE, CaMOOTHACSHE, CaMOM3pa3sBaHE, CaMOCBIJIACHE, KOJIEKTHBHA
epUKacCHOCT, UACHTUQHUKAIMSA C JHJepa, COoLUalHa MJICHTU(DUKAUsS |
MHTEPHAIN3alUs Ha LIEHHOCTUTE.
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Oruuraiiku necetmiieTHaTa pabora Ha Makknenbhy, Xayc u [amup (1993 r.)
TBBPAAT, UYC B [JOIBJIHCHUC KbM B"E;36y)KI[aHeTO Ha CaMOOILI€CHKaTa Ha
MOCIIEIOBATEINTE, JUACPUTE CENEKTUBHO BB30YXJAaT MOTHUBUTE 3a MOCTUIKCHUS,
MPUHAIIEKHOCT U BJIACT HA MOCIEIOBATEINTE B 3aBUCUMOCT OT CUTYAI[HOHHUTE
baxTopu.

B pesynarar na ropeusnoxenoro, cropea Choi (2006 r.) npeaBHauMOTO
IMOBCACHHWEC Ha Xapu3dMaTU4iHUA JIMACP BJIUAC BbBPXY HOTp€6HOCTTa Ha
MOCJICIOBATeIMTE OT IMOCTH)KCHHUS, a EMIATHYHOTO TIIOBEJCHUEC Ha JIHaepa
CTUMYJIUpa  NOTPEOHOCTTAa HA  IOCICIOBATEIMTE OT  IPHHAIICIKHOCT.
[TorpebHOCTTA Ha TMOCIEIOBATENIUTE OT BJIACT C€ 3acHiBa OT IMPAKTUKUTE Ha
XapU3MaTUYHHS JTUJIEP 3a OBJIACTSIBAHE.

1.2. Moaen 3a yoe:k1aBaHe U HaJlaraHe Ha y0e:KIeHHs

[TomuTHyeckaTa JEHHOCT HE MOXe JIa ChIIIECTBYBA O€3 M3I0I3BAHETO HA €31Ka.
VYrnoTrpebara Ha €31Ka B TIOJUTUKATA TIPEITOIAra, Ye CAMUTE TOJUTUIECKU AKTHOPU
no0pe oCch3HABAT 3HAUEHHETO HAa HA4YMHA, TI0 KOMTO ce u3non3Ba e3uksT (Chilton,
2004, c. 6-16).

MogensT 3a yOexmaBaHe W HajlaraHe Ha YyOSXKICHHS pasriexkaa
MIPOMCHIIMBUTEC, KOUTO OTUMUTAT ThbHKATa pa3jinKka MCXKIYy Y6C)KHaBaHe 1 HaJlaraHe€
Ha yOexIeHUsI.

B ,Knacuuecka peropuka“ rpwukusaT dunocod Apwucrtoren (384-322 .
Ip.H.€.) MUIIe, Y€ METOABT Ha peTopuKara € ,,U3KyCTBOTO Ha yOekJlaBaHETO
(Aristotle, 1967). B kuurata cu ,,3a KpacHOpEUYHETO™“ APHCTOTEN H3JIara TPUTE
aresia — €Toc, JJOroC U MaToc, KaTo MHCTPYMEHTH 3a yOexaaBalll e3UK.

Teopusra Ha ,,HoBara peropuka* (XX B.) ce pokycupa BbpXy AUCKypca KaTo
JICCTBUE: TIMCAHETO WIIM PeuTa ce BB3IPHEMAT OT IJIeJJHa TOYKa Ha CIIOCOOHOCTTA
UM Jla HampaBsT HEHO 3a XopaTa, Aa T MHGOpPMHpAT, Ma TM HACOYBAT, Ja TH
yOexxIaBar, a TM MPOCBETIIAT, Ja TH NMPOMEHST, Ja T'M 3a0aBisBaT WM Ja TH
BIbXHOBAT (Perelman & Olbrechts - Tyteca, 1969).

B ,,HoBata peropuka‘“ peropst Kener bopk (1897-1993) ommcBa pertoprkara
KaTo IMMOYTH CHHOHMM Ha yOexnaBaHe. bppk HM3moi3Ba wiaeHTH(UKANUATA KAaTo
cBoii kimrouoB tepMuH (Burke, 1969), korato opaTopbsT HMAeHTU(UIIMPA CBOUTE
WHTEPECH C TE3H Ha ayJUTOPUSTA CH.

HeotnaBua Cattani (2020) npemioxku pa3rpaHUYeHHUE MEXIY IBa Pa3IUYHU
Ha4MHA 32 MPeU3BUKBaHE HA TPOMSIHA HA MHEHUETO — CKIOHAGAHEe U Yoedicoasane.

Cattani (2020) o6sicHsBa, Ye CKIOHSBAHETO CE€ OTHACS MPEIUMHO 10 cdepaTta
Ha JEWUCTBUATA, a HAJlaraHeT0 Ha YOEXJIEHUETO — A0 cdepaTa HA MUCIHUTE.
CKJIOHSIBAaHETO € JICHCTBHE, KOETO U3I0JI3Ba EMOIMH (HAIIp. are 3a [aroc), J0KaTo
yOexJAeHHeTo He BKIIOYBA MaToc. 3a pasiuka OT ,.CKIOHSABAM®, TJIaroilbT
,yOeK/IaBaM“ € CHHOHHM Ha ,,JeMOHCTpHpaM™, ,JI0Ka3Bam‘, ,MpoBepsBaM‘ H
,TIOJITAKBAM HSAKOTO Jla HApaBU/U3MHCIIU HEIlO Ype3 MpoBepKa™ (Hamp. arnen KbM
noroca). CKIOHSIBAaHETO € ChCPEIOTOUYCHO TTIaBHO BHPXY TOBOPEIIHs, TO 3aCHUIIBA
HEroBarta BOJI U CIIOCOOHOCT Ja MPOMEHSI MHEHHETO U MOBEICHUETO Ha JPYTUTe
X0pa; YOe:KJaBaHETO € ChCPEOTOUCHO TJIaBHO TIOBEUE BBPXY ajpecara, pokycupa
ce BBhPXY CIIOCOOHOCTTA Ha YOBeKa Jia ObJie YOeIeH U Ja MPEeleHsIBa PalliOHAaTHO.

B o0000menue, mpoCcTOTO PETOPUYHO BB3ACHCTBHE W yOexkJTaBaHETO ca
Hepa3JAenHu Topaau ¢akTa, Y€ BCAKO ONpeNelieHHe Ha MHhPBOTO BKIIOYBA
MOHATHETO Ha BTOPOTO. CIeI0BATEIHO MOJIUTUYSCKUTE U3SIBICHUS MOTaT Jia ObJaT
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HalpaBeHU C LeJI CTHOBPEMEHHO Jia yOe)KJaBaT U Ja HajlaraT ToBa yOeKICHHE
BBpXy 0OIIecTBeHOCTTa. BakHO € ma ce orOenexku, ye OT JHaepa/m3mpariada
3aBUCHM KaKpbB HAayMH Ha oOmlyBaHe Jja wu30epe, a ChOIO M OT
MOCJIEI0BATEIISI/ TIOTydaTeIIsl.

1.3. Mojaen Ha BeposiTHOCT Ha pa3padorka (ELM) u EBpucruuno-
cucrematuden moaesa (HSM)

Muoro wu3scnenBanusi B o0JNacTTa Ha IOJUTOJIOTHSTa M IICHXOJIOTHSTA
pa3riexaaT JBYNPOIICCHHUTE pPaMKH Ha YOCKIaBaHETO, KAaTro Hampumep
espuctianus/cucreMuust moaen (HSM) na Chaiken (1980) u moznena na Petty u
Cacioppo  (1986) 3a  BepositHoctTa  Ha  m3paborBanero  (ELM):
neHtpanuu/nepudepun mapuipytu (Gilens & Murakawa, 2002, ctp. 17).

[cuxomoruyeckaTta jaureparypa 3a ,,KOTHUTHBHUTE eBpuctuku™ (Tversky &
Kahneman, 1974 r.) ce ocHoBaBa Ha BB3IJIe/la 3a XOpaTa Karo ,,0OrpaHUYEHU
00paboTunIy HAa MHPOPMAIHS WITH ,, KOTHUTHBHU rpemrauim” (Lau & Sears, 1986
r.), KOUTO Ca CTAHAIH J0CTa YMEJIH B MPUJIAraHeTO Ha Pa3InYHU HH(POPMAITUOHHU
,IIPEKH MBTHUINA®, 332 J]a B3eMaT Pa3yMHH pEIICHHS ¢ MUHUMAJIHUA KOTHUTHBHU
yCWJIMSL BbB BCHYKH aCIEKTH Ha jKMBOTa cH. ToBa 03Ha4aBa, 4e BbB BCEKH JaJIcH
KOHTEKCT KOJMYECTBOTO Ha pa3paboTBaHE WIIM MHUCIEHE BBPXY CHOTBETHOTO
CHOOIIIEHUE HITH BBIIPOC MOXKE J]a BApHPa HEMTPEKBCHATO OT MHOTO HUCKO JI0 MHOTO
BHCOKO.

EBpI/ICTI/I'-IHI/ISIT/ CUCTCMATUYHUAT MOACIT W MOJCIBT Ha BCPOATHOCTTA 3a
pa3paboTBaHe TIIOKa3BaT, 4Ye XopaTa C HHCKa MOTHBAIUS WM KararuTeT
MPEITOYHTAT J]a CH Ch31a/IaT BIIEYATIICHUE WK JIa HATIPaBST Obp3a MpereHKa, KaTo
W3II0JI3BAT HAJIMYHUTE €BPUCTUYHHU CUTHAIHM, O€3 Ja OTYMTAT HAITBJIHO IsUiaTa
peneBanTHa nH(pOpManus (eBpucTuyHa/mepudepHa 0opadoTKa).

Vis (2019, p. 42) otbenszBa, 4e OT TpaaulUsITa HA EBPUCTUKHUTE U
npuctpactusita (H&B), umuro ocHoBomonoxuuim ca TBepcku u Kaneman,
espuctukuTe 3a HaymmuHocT (Tversky & Kahneman, 1973) u npeacraBuTeIHOCT
(Kahneman & Tversky, 1972) ca ocobeHo BaKHH 3a B3€MaHETO Ha MOJHUTHYCCKH

pelieHus, KOUTO ca OT 3Ha4YeHHE 3a HameTo uscieaane (Gigerenzer, 2001, 2015;
Gilovich et al., 2002; Tversky & Kahneman, 1974).

XopaTa H3I10JI3BAT CBPUCTUKATA HAa HAJIUMYHOCTTA, KOraTO IMPCHCHABAT KOJIKO
BEPOSATHO € HCHIO Ja CE CIIYUYH, KATO C€ ChbCPCAOTOUABAT BbPXY JICKOTATa, C KOATO
MOrar aa CU IpEACTaBAT CJIydad Ha TOBA HELIO. XopaTa H3I10JI3BAT CBPUCTUKATA HA
OpeaACTaBUTCIHOCTTA, KOIaTO IIPCHCHABAT OO0 KaKBa CTCIICH SBJICHUC A e
IpeaACTaBUTCIHO 3a SABJICHUC b. TOGCT, 10 CTCIICHTA, B KOATO A Inpujin4a Ha b.

BaxnoTto e ga ce OT6CJIC)KI/I, 4c pasjimKaTta MCEKAy ABCTC CBPUCTUKHU €, Y€
IpeaACTaBUTCIHOCTTA pa6OTI/I qpe3 CXOACTBO HaAIIpUMEp C IPOTOTHII HIIHA
CTCPCOTHUII, JOKATO HAJIMIHOCTTA pa60TI/I qpe3 CXOACTBO C KOHKPECTHU CIIydaH.

lonsma yact ot auTeparypara ce Gokycupa BbpXy €BPUCTUKUTE, MPUIaraHu
OT NOJMTUYECKUTE ETUTH — MIPE3UJICHTH, YICHOBE Ha KaOWHeTa, MapTUIHU JTuAepH
w aenyrat (Lau & Redlawsk, 2001), kakTo 1 BbpXy €BpUCTUKHUTE, U3MOI3BAHH
ot uzbuparenure (Lupia, 1994).

He no-mainko BaxHO e, 4e eBpucTHYHaTa 00paboTka Ha MHPOPMAaLUATa MOXKE
Jla BKJIIOYBA M3II0JI3BAHETO HA OTHOCHTEIHO OOLIM IMpaBuia (CKPUIITOBE, CXEMH),
pa3paboTeH! OT MHAUBHUAUTE Ype3 TeXHUs MUHAI ONUT U HabmoaeHus (Abelson,
1976; Chaiken, 1980) nmu ,,cxemu 3a ThiakyBane” (Goffman, 1974), kakro Beue
Oerre CrIOMEHaTo.
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OT BekoBE Y4EHUTE TBBPIAT, Y€ JOCTOBEPHOCTTA HA M3TOYHHMKA € Ba)KHA
MIPOMEHJIMBA TPH OIICHKAaTa Ha YyOeXJaBallUTe MOCIaHWsA. Bb3mpuemanero Ha
JOCTOBEPHOCTTa MOXE Ja € Pe3yaTaT OT BB3IPUEMAHETO Ha OOLIM HHTEpecH

MCXKAY Ooparopa, AaBamusa PCIIMKHA, U IIOCICAOBATCIUTEC, MPUCMAIIUTC PCIINIMKA
(Gilens, & Murakawa, 2002).

B ToBa IMPpOy4YBaHC AKHOCHTBT CC IIOCTAaBA BBHPXY BIMUAHUCTO HaA CIIMTHUTC
noaaTrein Ha CUrHajii — T.€. TE€3H, YHMHUTO BB3IJICAU CC C"I)O6HIaBaT Upe3 TCXHUTEC
pe€ur, U BBPXY OCHOBABAHCTO Ha MPCHCHKU BBPXY TaKWMBa OINPOCTCHU CUTHAJIHU,
KOUTO MOrar Ja 6’I)IIaT IIpOCTa CBpUMCTHUKA 3a T'PAXAAHUTE, IPUEMAIIIUTC CUTHAJIUTE,
TaKa CUTHAJIBT 3a B3CMAHC Ha IMOJUTHUYCCKU PCHICHUA C€ pasrjckia, Karto CC
OInrpaM Ha KOTHUTUBHUTC MOJICIIM HA MMOJIUTUYICCKOTO Y6G)KI[aBaHe.

I'VIABA II. METOJ0OJIOT'UA

Hacrosmoro uscneasane uma 3a 1ed Ja npoyyu TemMaTtuyHus Berpoc: Kaksu
ca NMPOMEHUTE, HACTBIWIM B M3IIOJI3BAHETO HA PETOPHKATa OT aMEPUKAHCKUTE
MpEe3UIeHTH Tpe3 21" BeKk M Kak Te3W IMPOMEHHU Ca MOBJIMSIIM HA MHUCIOBHUTE
MPOIECH Ha ayTUTOPHsITA?

3a pasriexJaHe Ha M3CIEeIOBATEIICKUTE BBIIPOCH CE W3MOJ3Ba TH3ANH ChC
CMECCHN MCTOJHM, BKIIOYBAIl KaKTO Kad€CTBCHHU, TakKa H KOJHYCCTBCHU
W3CIEOBATEIICKKH  MeToAW. B TiaBata e  BKIIOYEHO ONKMCAaHWE  Ha
M3CJIeIOBATEIICKUTE BBIIPOCH, METOJa W JIU3aiiHa, HE3aBUCUMHTE M 3aBHCUMHTE
MPOMEHJIMBY, KAKTO M HAUYMHUTE 33 aHaJIW3 Ha JaHHWTE (HAmpuMep, KakTo e
00sICHEHO TO-TOpe B HACT. aBTOopedepart, BXK.: 8. MeTo1010THs Ha U3CIICIBAHETO).

Kpartko onmcanue Ha BCsiKa pETOPUYHA CTPATETHsl € BKIIIOYCHO B PAMKHTE Ha
rnaBata (HampuMmep, KakTto € oOsicHeHo mo-rope B AP, Bxk. 9. Ilpennoxenus 3a
ChIJIACYBaHE Ha paMKaTa MEXy JIHepa U nocienosarens). M3monsame cucrema
3a PbYHO OTOEJSA3BaHE HA KIIOYOBU PETOPHYHU JIyMH, M3pa3d M CXCMHU B IBST B
TEKCTa Ha JIUCEPTAIMATA Ha aHTJIHMICKH E3UK.

Peropuunu crtpareruu: KosiektuBeH (okyc: mymu, oTOENs3aHU B UepeH
uBsaT, BpemeBa opueHTanusa: mymu, oTOens3aHUM B 4epBeH BT, LleHHOCT Ha
MOCJIEI0BATENIUTE: JyMH, OTOCIsI3aHU B CHH IBST; CXOJICTBO C TIOCIICIOBATEIUTE:
IyMU, oTOENsI3aHU B 3€JIeH UBAT U JleiicTBue: qyMu, OTOENSI3aHU B OPAHKEB LBSIT.

HOI[pO6HI/I$[T dHaJIM3 Ha JaHHUTC ChIIO € IIOCOYCH BBB BCAKA OT I'JTABUTC.

I'JIABA III. PE3YJITATHU

B Hacrosmiara rinasa ce IIpaBU aHAJIN3 HA U3CJICOAOBATCIICKUTE BBIIPOCU CIIOPET
peaa, B KOIWTO T€ CE MOSBIBAT B METOJOJIOTHATA.

1. Pe3ysnraTu ot M3cjie10BaTeJICKi BbIpoc 1

1.1. AHaJM3 Ha TeHJACHUHMHTE B M3IO0J3BAHETO HA PETOPUYHH CTPATErHH
npe3 roANHHUTE

B To3u pasacit € NpeACTaBCH aHAJIM3 HAa TCHACHUHWUTC B HU3IOJ3BAHCTO Ha
PETOPUYIHH CTPATCTUU IPE3 TOAUHUTC.

3a 1a OTTOBOPUM Ha TO3H U3CJIEA0BATEIICKU BBIIPOC, ChOpaxMe nHpopMmarus 3a
20 peun (N=20) (Bx. [Ipunoxkenue A) u aHaTU3UpaxMe BCAKA ped CIiopes] KOHTEHT-
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aHaJIM3a, KaTo ONpeeIMXMe HUBaTa HA PETOPUYHUTE CTPATErvH, U3II0I3BaHU BbB
Bcska ped (Bx. [Ipunoxxenue b).

3a /1a ce OLEHAT TeHICHIIMUTE B U3II0JI3BAHETO HA PETOPUYHHU CTPATErUH MPE3
TOJIMHUTE, Ype3 CleABaIuTe (GUrypu € mpeacTaBeHa MpoMsHaTa B U3MOJI3BAHETO
Ha BCSIKA OT PETOPUYHHUTE CTPATETUH MO TOAWHU. TeHneHnuuTe 0sxa OICHEHU C
[IOMOIITa HA KopenauuuTe Ha [IMpchbH, ThI KaTO Ta3u CTaTUCTHYECKA MpOIeaypa
u3cie/Ba Kak ce IPOMEHs M3I0JI3BAHETO HA BCAKA CTPATErwsl Ipe3 TOJAUHUTE.
Kopenanusra va [IubpesH (r) e B tnanaszona ot -1 1o +1.

1.1.1. Peropuuna crparerusi: KojiekTusen ¢oxyc

Pasrnexnaiiku TeHneHuusATa npe3 roaunure, ciaen 2002 r. Oeme ycraHOBeHa
oOmia ycToluumBa TEHACHIIMS, KOETO O3HauaBa, Y€ HHMBOTO Ha M3IOJI3BAHE HA
cTparerusra ,,KonektuBeH Qokyc* He Ce € TPOMEHUIIO 3HAUUTEITHO MPEe3 TOJIMHUTE

(r=0,03, p=,29).
1.1.2. Peropuuna crparerusi: BpemeBa opuenranus

[Ipu pasraexgaHe Ha TEHAEHLUATA MIPe3 TOAUHUTE Oelle ycTaHOBEHa o0I1a
MOJIOKUTENTHA TEHJCHIMS, KOETO O3Ha4yaBa, Y€ HUBOTO HA W3IOJI3BaHE Ha
CTpaTerusiTa 3a BpeMeBa OPHECHTAIHS CE € YBEITMYWIIO 3HAYUTEITHO MPe3 TOANHUTE

(r=0,64, p=,02).
1.1.3. Peropuuna crparerusi: CTOHHOCT Ha MocJIe10BaTEIs

[Ipu pasraexxgaHe Ha TEHAEHLUATA MIpe3 TOAUHUTE Oelle ycTaHOBeHa o0I1a
yCTOWYMBa TEH/ICHINS, KOETO 03HAYaBa, 4 HUBOTO HA M3II0JI3BaHE HA CTPATETUATA

,,CTOMHOCT Ha moclieqoBaTels’ H IIPOMEHWIIO 3HAYNUTEIIHO IT TOQUHUT
CTOMHOCT Ha mocjeaoBaTeya™ He ce € IIPOME 0 3HAUUTEIHO IIpE3 I'o e
(r=0,18, p=,38).

1.1.4. Peropuuna crparerusi: CXoJCTBO ¢ TO0CJiel0BaTeJIUTE

Kakro e mokazano Ha ®@urypa 6, cpeqHOTO HMBO Ha cTparerusrTa ,,CX0JICTBO C
nocnenoBarenute € okoyno 14% ot peura. Ilo-Bucoka ynorpeba (Hag 18%) na
crparerusra Similarity to Followers e ycranoBena mexay 2011 r. (O6ama), a chI1i0
u nipe3 2017 r. (Tpumm).

[Ipu pasriexiaHe Ha TEHACHIMATA Mpe3 roJMHHUTE Oelle ycTaHOBeHa 0OIa
MOJIOKUTEITHA TEHACHIUS, KOETO O3HauaBa, Y€ HHMBOTO Ha H3IOJI3BAaHE Ha
crparerusita ,,CXOJICTBO C IMOCIIEAOBATEIUTE C€ € YBEIMYWIO 3HAYMTEIHO IPe3
roaunaute (r=0,78, p=,01).

Hanpumep wm3non3Banero Ha ,JlogoO6HOCT Ha mocnenoBarenure™ oT JloHana
TpweMmn B peura My, a uMeHHO ,,[IbpBa peu npen cpBMecTHa cecust Ha Konrpeca™
(Hamp. mymHTe B MpUMepa Mo-10.1y, oToems13anu ¢ yaeoeneH mpudr):

,,...Hue cme eoun napoo c eona cvoba. Bcuuku Kovpsum ¢ eOHa u Couid Kpve.
Bcuuku nue npusemcmeame eOHO U CbULO 8e1UKO AMEPUKAHCKO 3HAMe. VI ecuuku
Hue cme cv30adeHu om eoun u cvuy boe“ (28 despyapu 2017 1.).

1.1.5. Peropuuna crparerus: JleiictBue

HpI/I pasriieKgadHe Ha TCHACHIMATA IPE3 TOAUHUTC oerre YCTaHOBCHA 06111a
OTpULATCIIHA TCEHACHLUA, KOCTO O3Ha4YaBa, Y€ HHUBOTO HA H3IOJ3BAHC Ha

cTpaterusta ,,JleiicTBue € Hamamnsno 3HauuTenHo mpe3 roguHute (r = - 0,70,
p=,02).

1.2. AHanu3 HAa BCHYKHM TEHACHUMH INPH H3MO0JI3BAHETO HA PEeTOPHUYHH

CTPATEeruu npe3 roAuHuTe
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Ha ¢urypa 2 ca npencraBeHr IPOMEHUTE BbB BCHUYKH PETOPUYHU CTPATETHH
Mexay 2001 u 2020 r. Kakro e moka3ano Ha Ta3u gurypa 2, Hail-IOMUHUpaIaTa
MIPOMSIHA HacThIBa B ,,CXOACTBO ¢ mocneaoBarenure’. [lo-koHKpeTHO, yoTpedara
B Ta3u crpaterus ce € ypennuuia mexxy 2000 u 2012 r., Ho cien ToBa € HaMassuIa
no 2013 r. Caex To3u cnaj ynorpebaTa Ha Ta3u CTpATETys MPOJbJKaBa Jla ce
yBEIMYaBa Mpe3 CIEBAIIUTE O JIHH.

OcgeH TOBa, KakTo € npeacTaBeHo Ha durypa 2, Hali-u3M0JI3BaHaTa CTPATErUsl
Mpe3 BCUYKHU roAuHM € ,,CXOACTBO C MOCJIeI0BaTeINTe, a el ToBa ,,KoaekTuBeH
doxyc“. pyrure Tpu crpareruu — ,JlefictBue®, ,BpemeBa opueHTanms H
,»CTOMHOCT Ha MOCJIEIOBATEINTE " ca — Cca U3IOJI3BAHU MO-PSIKO.
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Queypa 2: [Ipomenu 6 usnonzearemo Ha 8CUYKU PEMOPUYHU CMPAmMe2uU 8
nepuooa 2001-2020 a.
2. Pe3yJITaTH OT U3CJ1€10BATEJICKH BHIPOC 2

2.1. AHaau3 HA OCHOBHUTE CHOMTHS U TEeHJEHIHMHU MPH M3MOJ3BAHETO HA
PEeTOPUYHH CTPATEruu NMpe3 roANHNTE 32 BCEKH TPe3uIeHT

B to31 pas3acit ca npeacTaBCH OCHOBHUTEC CHOUTHS U aHAJIN3 Ha TCHACHIIMUTC
B U3IIOJI3BAHECTO HA PETOPHUYHHU CTPATETUU ITPE3 TOAUHUTE 3a BCCKU IMPE3UJCHT.

3a ;ma ce mMpoydd TO3M H3CIENOBATEICKH BBIPOC, Osixa ChOpaHU TaHHH 3a
OCHOBHHUTE CHOUTHS, CIIYYUIIH c€ TI0 BpeMe Ha mpejacenatencrsara Ha by, Obama
u Tpemn (Bxk. [Ipunoxenue B; Ipunoxenue I'; [punoxenue J1). TenaeHmuure
Osixa B3eTH OT U3cieaoBarescku Bpipoc 1 (Hamp. durypa 2).

2.1.1. OGoOueHHe HA OCHOBHHUTE CHOMTHSI M NPOMSHATA BbB BCUYKHU
peropu4nm crparerun B nepuoaa 2001-2008 r. 3a bym

by, koiiro mpuHaanexxu kbM PermyOnukaHckaTa mapTHsl, U3M0JI3Ba BCUUKUTE
IIET PETOPUYHHU CTPATETUH, CPEJl KOUTO Hal-3HAYMMa € cTparerusra ,,CXoICTBO C
nocieoBaTeanTe" npe3 BCHUYKHU MOJJMHH, ciiefBaHa oT ,,KonektueH Gokyc™. by
o0aue e M3MoJI3Bal Hal-MaJIKoO cTpaTerusra ,, eMnopaiHa OpueHTanus .

2.1.2. O0o0meHne HA OCHOBHUTE CHOMTHSA M NPOMAHATA BbB BCHYKH
peropu4nu crpareruu B nepuoaa 2009-2016 r. 3a Od6ama

Ilono6Ho Ha bym, O6ama, koWTo mnpuHamIekH KbM Jlemokparnyeckara
[apTUsl, U3I0JI3Ba BCUUYKUTE IIET PETOPUYHU CTPATETHUH, CPEJ KOUTO HaM-4yecTa €
cTparerusra ,,CXoJICTBO C MOCIEA0BATENUTE " IPe3 BCUUKU T'OJUHH, CIEIBAHA OT
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LKomektuBen ¢dokyc”“. W Obama e wu3MON3BAI HA-MaJKO CTpaTerusira
» | EMIIOpaJIHa OpPUEHTALN .

2.1.3. O0o0meHne Ha OCHOBHUTE CHOMTHSA W NPOMSHATA BHB BCHYKH
peropuyHm cTpareruu B nepuoaa 2017 -2020 r. 3a Tpsmn

Tabmuma 1 u @urypa 3 npeacraBaT 000OIIEHHE HA OCHOBHHTE CHOWTHS TIO
BpeMe Ha Mpe3uaeHTCTBOTO Ha JloHana TpbMIl M H3IMOJ3BAHETO HA PETOPUUHU

CTPAaTCrum CJICA TC3U cronTHS npe3 roanuHuTe. TGHI[eHIII/II/ITG ca B3€TH OT (1)I/Ipra
2.

Kakro e mokazano Ha @urypa 3, mogoOHO Ha IPEAUITHATE PE3uIeHTH by u
Ob6ama, TpweMmm, koWTO TpUHAIEKU KbM PemyOnukaHckaTta mapTws, M3MOJI3Ba
BCUYKUTE TMET PETOPUYHM CTPATEruH, Cpell KOUTO Hail-MHOrO € CTparerusira
,»CXOJICTBO ¢ mocienoBatenure’ npe3 Bcuuku roauHu. Ho Tpwemn e usnosssan
Hall-MaJko crparerudra ,,Jleiicteue’.

Tabnuya 1: QOb60obwenue Ha  OCHOBHUME CbOUMUSL NO  8peMme  Ha
npeocedamencmeomo Ha Tpvmn
Jlometin /12017 2018 2019 2020
200UHA OcHosHU cbOUmus OcHosnu cvoumus | OcrHogHu OcHnogHu
cvoumus cvOumus
3awguma 3abpana 3a neTyBane | CAIll ce orrernar | ,,Otrernux Ynap ¢ npon
Crenara na CAIIl n OT siIpeHara CroenuHenure Ha
Mekcuko nporpama 1IaTH OT Coneiimanu
CAIIl ysenuuaBat CIIOpa3yMEHHE C karactpodannara | Upan
MIPUCHCTBHUETO CH B Upan AJIpeHa cieJika ¢ | OTBpbBIIA Ha
Adranucran Upan*. yaapa Ha
CoenuHeHnuTe
IaTH
Hayuonanen | OTTErIsiHE OT OducshT 32 ,-..CETA pabOTUM | 3aMeHEHa
TpaHCTUXOOKEAHCKOTO | MaHAEMUH € 10 HOBa HA®TA
HapTHBOPCTBO 3aTBOPEH ThProBCKa OrpanuyeHus
N306yxBane Ha cnenka ¢ Kuraii“. | 3a mbTyBaHe
TOPHAJIO Twsproecka BoiiHa ¢ ot Kurait
VYparanbstT Mapus Kurait
Honumuuecku | Mapui Ha )KeHUTE 3anouBa OpnoOpsiBane Ha | ,,BIOKETHT
BromxeTHu mperoBopu | CIUpaHeTo Ha OromKeTa MU ChIbpPKa
paboTata Ha Y BBJIHYBAIla
MIPABUTEICTBOTO VMOUAYMBHT HA | BU3UA 32
Hemoxkparuyeckata | Tppmn TUMHa3uUTe
NapTUs Bb3BPbILA B CTpaHara‘®.
MHO3HMHCTBOTO CH
B Kamapara na
MIPEICTABUTEIINTE
W3zrounuk: https://millercenter.org/president/donald-trump/donald-trump-

key-events (Bx. nombiaHenue J1)

[ Honano Tpomn / Penyonuxkanckama }
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Queypa 3: Ilpomenu 6 ynompebama Ha 8CUYKU pemMOPUYHU CMpame2uu ceo
ocHosHama cvoumus mexcoy 2017 - 2020 2. 3a Tpvun

2.2. CpaBHeHHe MKy M3MOJI3BAHETO HA PETOPUYHH CTPaTeruu

Bonpeku ye BCHukH Mpe3uACHTH ca U3MO0I3BAIA BCHUKUA PETOPUYHU CTPATETHH,
yecToTaTa UM € Omila pa3finyHa. 3a 1a ce u3cie/iBa pa3jiuKaTa Mexay CTpaTeruuTe,
oeme mpoBeneH ANOVA ¢ MHOTOKpaTHH WM3MeEpBaHHSA. T03M METOJ M3YHCIISIBA
Pa3IUKUTE MEXIY TPOMEHIMBUTE BHB BPEMETO.

YcranoBeHa e 3HaunTenHa paznuka (F=279,39, p <.001). Ilo-koHKpeTHO, Hali-
YeCTO H3I0JI3BaHaTa peTopuyHa crparerus € ,,CXOACTBO € MOCIEI0BATEIUTE
(14,0%), a cnenpamara e ,,Konekrusen ¢okyc™ (7,5%). ,,JetictBue (3,54%)
,CroitHocT Ha mocnenoBarenute (3,3%) u ,.BpemeBa opuentamms® (2,5%), ca
Hali-MaJIKo, CPEJIHO M3IMOJ3BaHu cTpareruu (Bx. durypa 9).

2.3. CpaBHeHue Me:KIy Npe3UJIeHTHTEe B H3M0JI3BAHETO HA PETOPUYHH
cmpamezuu

3a nma ce u3cienBaT PAa3lMKUTE MEXIY MPE3UIECHTUTE B M3MOJI3BAHETO Ha
PETOPUYHUTE CTpaTeruu, 0sixa mpoBeaeHH eaHonocoynu aHanu3u ANOVA. Tosu
METO/1 U3YUCIISIBA PA3TUKUTE MKy IPOMEHIUBUTE BbB BPEMETO.

B Tabmmma 4 u ¢urypa 10 ca mpeacraBeHH ONUCATETHUTE CTATHCTUKU Ha
BCUYKH CPAaBHECHUS MEXKY MPE3UICHTHUTE.

o ce oTHacs A0 KOJEKTHBHHUS (DOKYC, pe3ylTaTUTE HE IMOKAa3BaT pasiiuKa
mexnay mnpencenarenure (F=1,17, p = .33), koero o3HayaBa, Y€ BCHUYKHU
Tpe/iceAaTeNy ca U3MOI3Balu CXOHU HUBA HA KOJIEKTUBEH (POKYC.

ITo oTHOLIEHUE HA BpeMeBaTa OPUEHTAIUS Pe3yJITaTUTE 0Ka3axa 3HaYUTelHa
paznmuka mexnay npesugeHture (F=17,35, p < .001). Ilo-konkpetno, Tpbmm e
M3MO0JI3BaJl TEMIIOPATHATa OPUEHTAIMS T0-4ecTo B cpaBHeHue ¢ Ob6ama wim bym.

Mo ce oTHacsa a0 ,,CTOMHOCTTa Ha MOCJENOBATENA ", pe3yATaTUTE MOKa3zaxa
3HaYMTENHA pa3iuka Mexnay npesuaenture (F=12,72, p < .001). ITo-koHKpeTHO,
Tpwsmn e uznonzsan Follower's Worth mo-uecro B cpaBHenue ¢ Obama niu Bymr.
OcgeH ToBa by e n3non3Ba T03M HHCTPYMEHT MO-4eCTO B cpaBHeHue ¢ Obama.

o ce oTHacs A0 CXOJCTBOTO C MOCJIEIOBATENUTE, PE3yATaTHTE IMOKa3BaT
3HaYMTENHA pa3yinka Mexnay npesunenture (F=12,44, p < .001). ITo-koHKpeTHO,
Tpemn u Obama ca usnonsBanu Similarity to Followers mo-uecto B cpaBHeHUe ¢

bym.
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IIlo ce oTHaca OO AEUCTBHETO, pE3yATaTUTE IOKa3axa 3HAUMTEIHA pasuKa
Mexay npesuneHture (F=6,24, p < .01). Ilo-xonkperno, bym e wusmnomnsBan
»JlefcTBre ™ mo-uecto B cpaBHeHue ¢ Ob6ama win TpbMII, KOUTO ca U3IOJI3BAIU C
[I0-HHUCKA YECTOTa Ta3u CTpaTerUsl.

3. Pe3y.l'lTaTl/l 0T U3CJICI0BATECJICKH BBIIPOC 3

3a J1a OTrOBOPUM Ha TO3M M3CIICIOBATEIICKH BBIIPOC, U3YUCIMXME PEHTHHra Ha
0JI0OpeHHE Ha BCEKU MPE3UICHT W H3MOJI3BAHETO HA OCHOBHHTE PETOPUYHH
CTpaTCrur, KaTo HU3IO0J3BAXMC [JCCKPUIITMBHA CTAaTHCTHUKA. I[aHHI/ITC 3a
00IIECTBEHOTO MHEHHe ca chOpanu oT manaute Ha Gallup! Poll u mpexcrassr
CPEIHOTO TIOJIOXKHMTENHO OOIIECTBEHO MHEHHWE 3a [eJus IepuoJ  Ha
MPE3UACHTCTBOTO.

Tabmuma 5 mpenctaBs BpPB3KUTE MEXKAY PpETOPUUYHHUTE CTpaTeTuud M
MOJIOXKUTEITHOTO OOIIIECTBEHO MHEHHE 32 BCEKH MPE3UICHT.

KaxkTo e mokasano B Ta0auIa 5, 01130 40 IOJIOKUTEIHOTO OOIECTBEHO MHEHIE
3a mpesuneHta ca bym (49,40%) u Ob6ama (47,90%), HO TIO-HHUCKO €
MOJIOXKUTETTHOTO 0b1ecTBeHO MHeHHE 3a Tpwmi (41,10%).

PesynraTuTe mokaszaxa pasiMKH B W3MOJ3BAHETO HA PETOPUYHU CTPATETHUU
MG)K)Iy HpGSI/I)IeHTI/ITe II0 OTHOILICHHUEC Ha BpeMeBaTa OpI/IeHTaI_II/ISI, CTOI\/'IHOCTTa Ha
HOCJIeOBATENSA U JEHCTBUETO.

[To-KOHKpETHO, pe3yJITaTUTE MoKa3axa, 4Ye KoraTto jJBamara Mpe3uIeHTH, byt
n Obama, ca WMajgud BHCOKA JHUCIIEPCHS B U3MOJ3BaHeTO Ha ,,CXOJCTBO C
MoCJeI0BaTeNuTe U Thil KaTo ca M3Moja3Baiu ,,KonekTuBeH (OKyc* Ha CXOIHO
HUBO U M0-HHUCKa ynoTpeda Ha ,,BpemeBa opueHrauus’, kakro e npu bym (2,10%)
u O6ama (2,39%), 1 OCBEH TOBa OTHOCUTEIIHO MO-HKUCKa yrnoTpeda Ha ,,CTOWHOCT
Ha mocnenoBarenute’, kakto € npu bym (3,49%) u OGama (2,79%), 3aenHo ¢
BHCOKa ynoTpeda Ha ,,/leiictBue®, kakto e npu by (4,09%) u Obama (3,33%), ca
CBBP3aHH C [0-BUCOKH TMOJIOKUTEITHH OLEHKH.

3a pa3nmuka OT TsX, Koraro TpbMII ChHUIO HMalle BHCOKAa JAUCIEPCHs B
u3noi3BaHeTo Ha ,,CXOJACTBO C MOCHEAOBATENMTE W CBHIIO TaKa H3MOJ3BaLIEC
,KonektuBeH ¢okyc* Ha mooO6HO HUBO KaTto by u O6ama, HO 3a pa3iuKa OT TIX
JIEMOHCTpHpa BUCOKa yroTpeda Ha ,,BpemeBa opuenrauusa’ (3,74%) u ocBeH ToBa
BHCOKara ymoTpeba Ha ,,CToiiHOCT Ha mocienoBatenure” (4,17%) 3aeaHo c
HHUCKaTa yrnoTpeba Ha ,,JleiictBue’ (2,89%) Oerire cBbp3aHa ¢ HUCKA MOJOKHUTEITHA
OIICHKA.

Brorpeku ToBa BUCOKaTa CTENEH HA W3IOJI3BAaHE HA JICHCTBUATA, IPOBEICHHU OT
bym (4,09%) u Ob6ama (3,33%), naBa MO-BHUCOKA TMOJIOKHTEITHA OIICHKA B
CpaBHEHHME C HUCKaTa CTEIeH Ha U3MOJ3BaHe, IpoBeaeHa oT Tpbmil (2,89%).

1 https://news.gallup.com/poll/4729/presidency.aspx
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I'IABA 1V. OBCBXKXJIAHE HA PE3YJITATUTE

[IppBO ce mpaBu nperiea Ha KOHCTaTallMUTE U Bb3MOKHUTE nocneauuu. Cuen
TOBA C€ pasMJIeXJaT CHJIHUTE U CIIa0UTEe CTpaHU Ha u3cieABaHeTo. [luckycusra
3aBBPILIBA C HAKOJIKO MPEATIOKEHH 32 ObICIU U3CICIBAHUS.

IlenTa Ha TOBa M3CIIEABAHE € Aa PA3IIUPH JUTEPATypaTa 3a NOCIEIOBATEIUTE U
JAUIEPCTBOTO, KATO IMPENOCTaBU MOAPOOHU JTaHHM 3a BIUSHUETO Ha pPETOpUKATa
BBpPXY MMCIIOBHUTE IpPOLIECHM Ha ayOUTOPHUATA W Ja pa3BUE JHUCKYCHATA 34
JAUAEPCTBOTO KaTO IPOLEC, KOUTO CE€ Cb3laBa CBBMECTHO OT JIMIEPA H
MIOCJIEJOBATEIIUTE.

Ot mperiena Ha JTUTEpaTypara cTaBa SCHO, Y€ c€ OOpBIla MHOTO MO-TOJIIMO
BHHUMaHHE Ha BIMSIHAETO Ha JIMJEpUTE BBPXY nocienaoBarenute. ETo 3amo B ToBa
u3CleABaHE TPHU3MHTE Ha JIHJAepa M TOCiIefoBarenuTe Osixa OOeAWHEHH WU
BIMSHUETO HA MOCIEAOBaTeINTe Oelle aHaIM3MPaHO Ipe3 IMEpCHeKTHBaTa Ha
nunepa. o To3u HAYMH HE caMo ce OoAYepTaBa, Y€ MOCIEAOBATEINTE Ca KIIIOUOB
€JIEMEHT 3a Pa3BUTHUETO HA JHJEPCTBOTO, HO M Ce M3BEXJa (PaKTHT, Y€ HUTO CIUH
aHaJIN3 Ha JIMJIEPCTBOTO HE € ITBJICH 0€3 N3CIICABAHETO HA MOCIIEeI0BATEIHTE.

OcHOBEH pe3yaTaT OT W3CJIEABAHETO: MPOMEHHUTE B U3MOJ3BAHETO Ha
peTopukara B peunte Ha npesuaeHtute Ha CALLl mpe3 21" Bek ca MOBIHSUIA Ha
MHCJIOBHUTE MPOLIECH HA ayauTopusiTa. Pesynrarure, pa3riieiand B IPEaXoIHaTa
TJ1aBa, XBBPJIAT CBETJIMHA U BBPXY TPUTE M3CIIEI0BATEICKU BhIIpOoca. AHAIM3BT HA
JIAHHHUTE B HAIIICTO M3CJIC/IBAHE MOKa3a TPH ChIIIECTBEHHU N3B0Aa OTHOCHO:1) [TetTe
Hal-4ecTO M3MOJ3BaHU PETOPUYHH CTpPATerMd B MOJUTUYECKUTE peun; 2)
Peropuunara crparerust ,,CXOACTBO € TOCJIEAOBAaTeNUTEe € HaW-4eCTO
M3M0JI3BaHAaTa B MOJUTHYECKUTE peun; u 3) OOIIeCTBEHOTO MHEHHUE 32 MPE3HUICHTA
Y POJIATA HA BB3NPUATHATA HA MOCIEAOBATEINTE B IPOLECA HA JIUAEPCTBO.

1. IlerTe Hali-pa3npoCTPAHEHH PETOPUYHM CTPATErMU B MOJUTHYECKHTE
peun

[IbpBaTta KOHCTaTanus €, 4e Ha-uyecTO CpEIlaHUTE PETOPUYHU CTPATETHH B
MOJIMTUYECKUTE Py Ha aMepuKaHCKUTe mpe3uaeHTu ca: bym, Ob6ama u Tpemn
W3MOJ3BAaT CXOJICTBO C IOCIENOBAaTeNUTe, KOJIGKTUBEH (DOKYC, BpeMeBa
OpHUEHTAIMsI, CTOWHOCT Ha MOCIEA0BaTeINTe U JEUCTBUE, CIIOPEl PE3YyATATUTE OT
M3CNe0BaTEICKU BBIPOCH 1 M 2, KaKTO M KOMIIOHEHTUTE Ha ApHUCTOTeNoBaTa
peTopuKa: €eTroc, Maroc W JIOroc, 3a Ja MoauepTasT oOm@ara KOJEKTHBHA
UIeHTUYHOCT. TOoBa € IeHTpaliHa OpraHu3Kpalla uaes Wik paMmKa 3a OCMUc/isiHe Ha
ChOTBETHUTE CHOMUTHA, MOJCKA3Balla 3a KaKBO CTaBa BbIpoc. MIMeHHO Tyk ce
nosiBsiBa MoJenbT Ha BEpOSITHOCTTA 3a pazpaboTBane (ELM), kakTo mie o0scHUM
MO-TI0JIPOOHO MO-/10Ty.

Teopusita 3a counuasHaTa WACHTUYHOCT HAa JIMACPCTBOTO TBBPAM, UE
e(peKTMBHOCTTa Ha JIMJICPCTBOTO 3aBHUCH OT TOBa JAJIM JIUACPUTE W
MOCIIEIOBATEINTE Ce BB3MPUEMAT KAaTO 4YacT OT OOINa rpyma, KaTo CIOJEIISIIH
COIMaHA UACHTHYHOCT. Ka3aHo Mo-npocTo, MoclieIoBaTeIUTe pa3BUBAT COIMAITHA
UACHTU(UKAIMS, KOTaTo ce WIACHTU(UIMpAT C Tpynara, cienasaina jguaepa. [lo-
HOBHUTE TEOPETHYHH pa3pabOTKH MpearojiaraT, 4ye JHUICPUTE JeHCTBAT Karo
HIpeanpreMadn Ha uaeHTuaHocT  (Seyranian & Bligh, 2008; Shamir et al., 1993).

Ilo gymure Ha TpbMmIL:
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,, Ceca e momenmvm 0a cvorcueum (Hamp. ,,JlerictBue’) epwvskume na nobosma
u nosinocmma (Hanp. ,,CTOWHOCT Ha TOCIenOBareNsa™) u namemma (HAIp.
,,JHAUCHHUE Ha BpeMeBaTa OPHEHTAIMS ), Koumo Hu cevpzeam (Hanp. ,,CXOJICTBO C
nocienoBarenuTe’) kamo epaxcoanu (nanp. ,,KonektuseH Gokyc*), kamo cvceou,
kamo nampuomu... “ (Bropa ped 3a chctostnueto Ha Cpro3a, 2019 r.).

TpumaTta mnpe3uaeHTH W3MOJI3BAT TE3M CTPATETMH 3a yOeXkIaBaHe, 3a Ja
MOBIIMSIAT Ha ayAuTopusTa. B ToBa m3ciieaBane ob6adye yOeKaaBaHETO MOXKeE Jia ce
pa30upa KaTto Ch3HATENICH WM HECh3HATENICH ONMUT Ha €/IHO JIMIC Ja MOBJIUSIC HA
Y6G)KI[6HI/I$[T8,, LHCHHOCTHUTEC, YYBCTBATA, HAJIACUTEC, HAMCPCHUATA, MOTUBAlIHUATA U
TJICAHUTC TOUKH HAa €IHO JIMIC WJIM Ha I'pyIia JIMla U 1a ' IOATUKHC KbM HCﬁCTBHe
4ype3 U3MNOJI3BAHE HA SIBHU WIIM CKPUTH YCTHH CpEICTBa 3a yOexnmaBane. Upes
CIIOACIIAHC HAa OIMT OT MHUHAJIOTO W HECHHOCTU JTUACPCTBOTO CC€ OCHUICCTBABA B
KOHTEKCTa Ha rpyrnoBara MPHHAIICKHOCT, KOSATO C€ CHOICIS MEKIY JIHICPUTE U
TeXHHUTE TmocienoBarenu. Jlumepure mie ObAaT MO-€PEKTUBHH JIOTOJIKOBA,
JAOKOJIKOTO C€ BB3MIPpHUEMAT KATO ITPOTOTUIIN HAa BTPCUIHOTPYIIOBA MPHUHAJICKHOCT
W CIICIOBATEIIHO BBILTHIIABAT TOBA, KOETO O3HadaBa Ja ObJem ,,eIuH OT Hac™
(Hogg, 2001; Steffens et al., 2021, c. 36).

HakpaTko, mpoy4BaHETO YCTaHOBH, Y€ BCEKHU IMPE3UICHT € M3IO0JI3BAJl TPUTE
KJIACUYECKH PETOPUYHHU KOHLEMIUHN — €TOC, TAaTOC U JIOF0C, KaTo CE € MPEJICTABSII
3a KOMIIETEHTEH Ibp)KaBEH CIY)KUTEI M OpaTop, Cb3/JaBaliKM TMOJOKUTEIHU
€MOIIMM M KOHOTallMd B CH3HAHHETO Ha CIyIIaTeluTe U MPU30BABAKH KbM
JIOTUYECKH Pa3ChKICHUS, 3a J]a TIOBJIMsIEC HA MUCJIOBHUTE ITPOLIECH Ha ayTUTOPHUATA.
B®3 ocHOBa Ha pa3riieJaHOTO MO-TOPE MOXKE A CE 3aK/II0UH, Y€ KOMYHHUKALIUATA Ha
JUJIEPUTE UTPae BayKHa POJIs 3a MOBUILIABAHE HA OBJIACTSBAHETO U MOTHBALIMATA HA
MOCIIEI0BATEIIHTE.

Shamir u konerute My (1993 1., ctp. 584) TBBpIAT, Ye TakWBa JHUICPH
yBEIM4YaBaT BHTPEIIHATA CTOMHOCT HA YCHJIUSTA M LIEJIHTE, KaTO T'M CBHP3BAT C
[IEHHH aCTIeKTH OT CaMOOIIEHKAaTa Ha TIOCIIeI0BATEIIS.

Taka, OT TJIe/IHa TOYKA Ha ,,lIEPCIIEKTHBATA, OPUCHTUPAHA KbM JIujepa’, mpe3
npu3Mara Ha Jjaepa, M0 OTHOIIGHHWE Ha TEeopHsATa 3a TPUTE MOTPEOHOCTH,
W3IMOJI3BAKM  TBBPJACHHUS, OCHOBAaHM HA  TPUXOTOMHUATA  (TIOCTHXKCHHE,
npuHayiekHocT, Biact) Ha McClelland (1961 1) Ha mnoTpeOHOCTHTE,
XapuU3MaTHYHUTE W TPaHCPOPMALMOHHUTE JHACPU OTUYUTAT WHAWBUIYaATHUTE
MOTPEOHOCTH ¥ BB3MOKHOCTH W TIO3BOJISIBAT HA MOCJIECOBATEIUTE J1a IOCTUTHAT
rpyrnoBuTe u opranuzanunonnute 1eau (Bass & Avolio, 1994; Kirkbride, 2006).
OcBeH TOBa MO OTHOIIEHHE HA MOJEa Ha CKIOHsABaHe W yOexmaBane Cattani
(2020) oOsicHsiBa, ue YyOeKITaBaHETO € ChCPEAOTOUYEHO TIJIABHO BBPXY
TOBOPEIIHSY/ aJpeCUpallsi, JaBalysl PEILUIMKK U Ce OTHACS MPEAMMHO JI0 cdepaTa
Ha JIEUCTBUATA.

[utupam Obama (Ileta npe3ugeHTCKA ped 3a ChCTOSIHUETO Ha Chio3a, 2014 1.):

,,Ho seue nogeue om osecma 2o0unu Hue ocmassme me3u Hewja HACMpPAHa u
nocmasgame KoiekmugHomo cu pamo (Hamnp. ,,CXOJICTBO ¢ MOCIEAOBaTENNTE ) Ha
Koaenomo Ha npoepeca (Hamp. ,,CTOHHOCT Ha MOCIIeA0BATENS ) — 3a da cv3oasame,
uzepasxcoame U pasuupsagame 8bIMONCHOCMUmMe 3a UHOUBUOYATIHU NOCTMUNCEHUSL
(mamp. ,JeiictBue™);, da oceobodum Opyeu napoou (Hamp. ,KonekTuBHa
HACOYCHOCT™) om mupanusi u cmpax, o0a Hacvpyaséame (Hamp. ,JleficTBue")
CNpaseoIu8oCcmma, 4eCmHOCMma U paseHCcCmeomo npeo 3aKoHa, maxa ye oymume,
U3nuUcaHu Ha xapmus om Hawume ocHosamenu (Hamp. ,,BpemeBa HacoueHoCT), 1a
cmanam pearHocm 3a 8CeKu epaxcoaHun. -
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BbB Bpb3Ka ¢ PEIUIITHUTE HIEH, OTHACSIIHN ce 10 Mo/iesia Ha BEPOSITHOCTTA 3a
uszpadorBane (Petty & Cacioppo, 1986), Weyland (2014) nemoHcTpupa, ue
IIOJIMTUYCCKUTE CINTU I[eflCTBHTeHHO pasuuTaT Ha CBPUCTUKUTC 34 HAJIMYHOCT U
NpeACTAaBUTCIHOCT B CBOUTC IIOJMTHYCCKHU HNPCHCHKUW M B3CMAHC Ha PCIICHHA

(Bohmelt et al., 2016; Vis, 2019, p. 41).

[lonuTyeckuTe €IUTH pa3yuTaT Ha PETOPUYHU IIOXBATH, KAaTO HalpuMep
U3II0JI3BAHETO HA €BPUCTHKHU, OCOOEHO KOraTo pelIeHHATa, KOUTO TpsiOBa Ja ce
B3€MaT, U MPELCHKUTE, KOUTO TPsiOBa J1a ce€ HANpaBsT, ca CJIOKHU, U OCBEH TOBA,
korato pesynrature ca Hecurypau (Vis, 2019). Cnopex o06oOmeHuero Ha
OCHOBHHUTE CHOUTHS 10 BpEME Ha MPE3UJEHTCTBAHETO HA BCEKU OT MPE3UJCHTUTE
B M3CJIEZOBATEICKU BBIPOC 2, MPE3UAECHTCKUTE JIUJAEPU U3MBIHABAT JIMJEPCKUTE
c QYHKIMH IPU YHUKaJIEH Ha0Op OT 00CTOSTENCTBA, @ UMEHHO BOMHU, TEPOPU3HM,
NpUpPOAHU O€ACTBMS, NKOHOMHYECKAa KpH3a M HAaTUCK, a UMEHHO Ipeu3OupaHe,
peNTHHT Ha 0100peHNe, MEXINHHU U300pH, ABYNApTUIHA MOJUTHKA, 0100peHNe
Ha OJpKeTa, UMIOUMUMBHT M CHOHpaHe Ha paboTara Ha MPaBUTEICTBOTO.
CrnenoBarenHo 4pe3 TO3W IMOJAXOJ OCHOBHATa LIEJI HA Ta3U IJlaBa € Jia cbhlepe U
0o0ChAM LIEHTpaJIHAaTa paMKa, CXeMHUTE, CUTHAJIUTE, MPENpPaTKUTE U TBHPICHUSATA,
MpUJIaraHu OT OPATOPUTE B TAXHATA yOekJaBalia KOMYHUKAIUS B TOJUTHUYECKUTE
pedu Bb3 OCHOBA Ha METTE PETOPUYHHU CTPATETHH.

Bb3 ocHOBa Ha HamWTE pE3yITaTH W TPUMATa OPATOPH Ca H3IMOJI3BAIH
peTopuvHaTa TeXHUKa ,,CXOJICTBO C IMOCIIEIOBATEIIUTE , KOTaTO BCSKa TOJMHA Ca
ChOOIIABAIM HA CBOWTE CIYIIATEIM 3a BBIPOCH, CBBP3aHH ChC CUTYPHOCTTA,
BBTpPEIIIHATA M MOJIMTHYECKaTa cdepa Ha cTpaHaTa. HampuMep QymMH OT peyHHMKA
Ha KOHCTpyKTa CXOJCTBO € MOCJEA0BATENNTE, KATO. €OUHCMBO, CeMelicmeo,
eoum, 3aedHo, oow, cnooesim, Hue, Hawume U HAC.

Hanpumep Ixop ok Bym-mmamu, 43-ust npesuaeHt Ha Ameprka (2001-2009
r.), wieH Ha PemyOnukaHckaTa mapTusi, HaOJierHa Ha TO3W PETOPUYCH UHCTPYMEHT
B pedTa CH 10 OTHOIICHHE Ha cepaTa Ha CHTYpHOCTTa Ha CTpaHara Mo BpeMe Ha
BTOPOTO CH TIPE3UJACHTCTBO (HAmp. JYMHUTE, OTOENsA3aHU C yaeOeneH mpudT B
MPUMEPHTE T10-/I0JTY):

,IIpe3z mpume coounu u nonosuna crneo 11 cenmemepu 2001 2. npeonpuexme
be3npeyedenmuu Oelicmsus 3a 3auuma Ha amepuxanyume... Ilpes mesu wemupu
200UHU aMepuKkaHyume CmaHaxa ceuoemenu Ha paseos Ha 2olemu cvoumus... B
YAnama mazu ucmopusl, O0pu Ko2amo He Oixme CvellacHU, GUOSAXMe HUUKUMeE Ha
yenume, koumo Hu obeounseéam “ (UeTBbpTa NMpPE3UICHTCKA peY 3a ChCTOSTHUETO
Ha cbio3a, 2 pepyapu 2005 r.).

B Ta3um peu mnpe3uaeHTHT ch3JaBa Bpb3ka Ha OOIIHOCT C ILiejeBaTa CH
ayauTopHs, KaTo eeKTUBHO Ce MpeACTaBst kKarto “primus inter pares” (aTuHCcKa
bpasa, o3HavaBaia ,,ipbB cpel paBHu ‘). Tasu ues e moauepraHa pETOPUIHO Upe3
MMOBTOPEHUE HA MECTOMMEHHUSTA OT MBPBO JIMIIE MHOKECTBEHO YUCIO ,HUE U
,»Hac* 1 4pe3 crojensHe Ha 001l OMUT OT MUHAJIOTO.

IIpes 2006 r. mpe3uIeHTHT OTIpaBU Ta3W MIES IUPEKTHO KbM CBOMTE
CIIyLIaTeNH 110 OTHOIICHHE Ha BhTpellHaTa cepa Ha cTpaHaTa:

,, Tazu 2oouna nvpeusam om oxono 78 munuona éewwou 6ymvpu nagvpuiea 60
200UHU, GKINIOUUMENHO O08ama oOm JIduMume Xopa Ha Oawa mu: a3 u
npesudenmvm Kaunmvu. Toea cvoumue e newjo noseve om auuna kpusa. To e
HayuoHanino npeouzeuxamencmeo. Ilencuonupanemo na noxoaeHuemo Ha 6euou-
oyma we nocmasu GedeparHomo NpasUMeNCmeo nped Oe3npeyedeHmHo
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nanpeocenue “ (Ilera mpesuneHTcka peu 3a cberosHuero Ha Cbiosa, 31 sHyapu
2006 r.).

[Tomo6uHO Ha O6ama u TpbMI, BCEKH OT TSAX C€ BKJIFOUBA KaTO ,,eIMH OT XOpara.
[To TO031 HAYMH €3UKbBT HA JUAEpa MPEACTABS, Y€ TON € MPEJACTaBUTEN Ha ,,e[IUH OT
Hac* ¥ CJIeIOBATETHO MOJXKE Ja My C€ UMa JIOBEepHe U 1a Ob/Ie XapecBaH.

Hutupam bapax O6ama, 44-ust npesunent na CAILl (2009-2017 r.), unen Ha
JleMokpaTudeckaTa napTus, OT ’bpBaTa My ped, MOCBETCHA Ha BbTPEIIHATA cdepa
Ha CTpaHara:

,, Is1 ompazsaea cyposama peaiHocm Ha mMo6d, KOemo HAacleouxme — mpuiuoH
doaapa deuyum, unancosa Kpusa u ckbnocmpysawa peyecus. Ilpeosuo mesu
PpeanHocmu 6CUUKU 6 MA3U 3414 — OeMOKPAmu U penyonukanyu — we mpsaobea oa
Jrcepmeam HAKOU 0OCMOUHU npuopumemu, 3a koumo Hama napu. Toea eéxnousa
u men. Ho moea ne o3mauasa, ye modxcem 0a cu NO360IUM 04 NpeHeOpecHem
Ovazocpounume cu npeoussuxamencmea’* (II'spBa ped mpex cbBMecTHa cecHs Ha
Konrpeca, 24 deBpyapu 2009 1.).

utupaiiku dowann Tpemi, 45-ust npesuneHt va Coeaunenute matu (2017-
2021), unen Ha PenyOnukaHcKaTa napThs, TOM aKIEHTHpPa BbPXY OCHOBHATA HIIES,
4e € ,,6IMH OT KOJIEKTHBA", III0 Ce OTHACA J0 MOJUTHYecKaTa cepa Ha CTpaHara:

,, Cpewame ce mazu eeuep 6 MOMEHM HA HeocpaHuyeH nomenyual. B navanomo
Ha Hosusi Konepec cvm 2omos da paboms ¢ 6ac 3a nocmueanemo Ha UCmopuUyecKu
npobue 3a ecuuKu amepuxanyu. Munuonu Hawu cvepa)coanu Hu 2redam ceed,
CbOpaHu 6 MAa3u 201AMa 3a1a, ¢ Haoedxdcoama, 4e we ynpasisisame He Kamo 0ge
napmuu, a kamo eoHa nayus. [Ipoepamama, Kosamo wje u3nodca mazu eeuep, He e
npoepama Ha penyorukanyume uau oemoxkpamume. Toea e OnesHusm ped Ha
amepuxanckus Hapoo “ (Bropa ped 3a crecrossHuero Ha Chro3a, 5 ¢eBpyapu 2019

T.).

B peropukara TEpMUHBT ,MIACHTH(PHKAIMA® Ce OTHACSI JO BCIKO OT
pa3HoOOpa3HUTE CPEICTBA, Ype3 KOUTO IHCATEIAT WIM OpaTOphT MOXeE Ja
YCTaHOBH CIIOJCJICHO YYBCTBO 3a IICHHOCTH, HArjacH M MHTEPECH C ayJAUTOPHAITA.
N3BecTeH e chIo KaTo KOHCyOcTaHuamHoCT. Herrara ca KOHCYOCTaHIIMAIHH, aKO
UMaT eJHa U Chlla npuposa win cyocranmus (Burke, 1969).

N Taka, KOHCyOCTaHIMAIMATA € YCEIaHeTO 3a ,,eUHCTBO' WJIM €IMHCTRBO,
Ch3JalleHO upe3 peropuyHus e3uk. KakTo Beue criomeHaxMme 3a ymoTpebara Ha
MpUOOIIABaIll €3UK, YPE3 JIMYHUTE U MIPUTEIKATCITTHA MECTOMMEHHUS B MHOKECTBEHO
4Yuciao ,,HUE“ M ,Hac“, a ChIIO WU Ype3 IPUTEKATCITHOTO MECTOMMEHHE B
MHO>KECTBEHO YHUCIIO ,,HAII, Te3U (UTrypu MHTEH3UBHO CE U3IOJI3BAT B AMCKYypca

Ha MPE3UJICHTUTE BMECTO ,,a3"“ U ,,MOM*“.

[Tono6no Ha TpweMmn, by u O6ama u3paszsaBar Te3zara 3a equHCTBOTO. [1o To3U
Ha4yuH LEHTpaJIHATa uJes 3a ,,eAMHCTBO* IPEMHUHABAa MPe3 BCUUKU PEUH, KaTO TOBA
CTaBa Ype3 BHUMATEIHO TE€HEpHUpaHa JIEKCMKajJHA BepuUra, KakTo U upe3
MOBTOPEHUS, a CHIIO M 4Ype3 (pa3u OT KOMOMHALMATA MEXAY KOHCTPYKTa
Similarity to Followers u konctpykra Collective Focus, ToBa ca nymu karto:
cmpaua, Hayus, Hapoo, AMEpUKAHCKU HaApoo, Hapoo Ha MpaH, cvlo3Huyu W T.H.
(Hamp. mymuTe, oTOESA3aHU C IUHUS B IPUMEPUTE).

Erto npumepu:

,,Hue, napoovm *“ (bym, 2008 r.; O6ama, 2016 1.).
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,, Bcuuku nue, 3aeono, kamo eoun omoop, eOuH Hapoo U eOHO AMEPUKAHCKO

cemeiicmeo, modicem oa nanpasum ecuuxo* (Trump, 2018).

Wznonm3Baiiku cTparterusra ,,KOJEKTHBEH (OKyc™, opaTopure BKIIOYBAT
IIpenpaTku KbM KOJIEKTUBM M XOpa. ToBa € Npu3HAHUE, Y€ BCUYKU KOJIEKTHUBH
CBILIECTBYBAT, CJIEAOBATEJIHO Ca Ba)XHM W Ca BKIOYEHU BBB BHU3MATA Ha
npe3uaeHTa. Jlnmepure ce rpmxar 3a TAX, 3al0TO TOU € KaTo TAX.

MHoro wu3cnenBaHMs MMOKa3BaT Kak yrnorpebaTa Ha MECTOMMEHHUS U JPYrd
JNEUKTUYHU U3pa3y B MOJUTUYECKUS JAUCKYPC BKIJIIOUBA HESTA 33 MOJUTHYECKA
MOJISIpU3aLKs 32 BBTPEIIHN U BbHIIHU FPYIIH.

Ta3u unes 3a ,Hac™ u ,,TAX" c€ OCHOBaBa Ha OOIIUS MPUHIUI, Y€ KAaKBUTO U
LIEHHOCTH W TMPUHIMIIN Aa CIOJEIsME, T€ HE TM MPUTEKABAT. XapU3MaTUUHUAT
JIJIep MPUKAHBA IMOCIEIOBATEIUTE CH J1a CTaHAT 4acT OT Ipyla M 4acT OT MO-
roJisiMa BU3Ms, KaTo /1aBa Ha CIYIIATEJIUTE YyBCTBO 3a MPUHAMIEKHOCT U CMHUCHI
Ha XMBOTA, NMPU NOBUIIABAHE HA HUBOTO HA CAMOYYBCTBHE M CAMOOIIEHKA Ha
nocienoBarenure. [1o To3u HauKMH peTopuueckara crparerus ,,KonexktueH pokyc*
HMMa CIIOCOOHOCTTA Jla BIHSIE BHPXY MUCIOBHHUTE MPOIECH HA ayJAUTOPHUATA.

Upes ymoTpebara Ha peTopuuHata crparerus ,JleiictBue* Xxapu3mMaTHUHHTE
JUCPU MOJXKE Jia Cca MO-CKJIOHHH OT HEXapU3MATHYHUTE JIHJCPH Ja W3I0JI3BAT
KOMYHHKAIIMOHHH CTpaTerny, o0O3HAYaBalld BHUCOKH HHBAa Ha JCHCTBUE.
[Ipe3uaeHTHTEe HAChPYABAT TOCIICIOBATEIINTE CH KbM JCUCTBHE, KaTO M3IOJI3BAT
ACePTUBEH €3WK M arpeCUBHU JIyMH, 3a JIa OIUIIAT IIeJIUTE U JIa TH MOTHBHUPAT 3a
NENCTBUE, KaTO HATIPUMED: 0d pa3naiiam, 0d Ha0ckouam, 0a NPexsvpisim Mocm, 0d
nocmueHam, 0a ce nPOMUBONOCMABAM, 0d nocmuesHam, mpsaoea oa delicmeam, 0d
mupcam, 0a ce bopam ¥ 1a npeou3sUK8an.

Kaxkto ce Bmxaa ot riutata Ha byt (2006 r.) (Hamp. gymute B yaeoeneH mpudt
B IIUTATa MO-70JY):

,»-. M He modice 0a ce no360u paziuuusma Hu 0a ce npeevpHam 6 cH6. 3a oa
ce uznpasum npeo coiemume NpooiemMu, KOUmo Cmosm npeo Hac, mpadea oa
oelicmeame 6 0yx Ha 000pa 805 U yeadiceHue eOur Kom opye.

WuTepecHo e, Ye BCEKM NPE3HICHT Tpeaara 10 TO3W HaYyMH METOJ 32
paspemaBane Ha KoHGuKkTH: bymr, 2001 r.; O6ama, 2009 r.; Tpemn, 2017 1.), kKato
MOCOYBa HAYWH HA pewasane Ha npoobrema: ,,0a ce Hamepu “, ,,0a ce uszepaou‘‘ n
,0a ce nomwpcu* (Hanp. ,,JlefictBue™) u ,,00wa ocnosa* (namp. ,,CXOACTBO C
nociuenoBarenute’). YOekaapaiara peTopuka € mo-e)eKTuBHa, KOraTo ch4yeTaBa
MOBEYE OT €THA PETOPUYHA CTPATETHUS HITH ITOXBAT.

Hanpumep B 1iurara 1o-a0ay opaTopbT € ChueTal TPU KOHCTPYKIIMH: JCHCTBUE
(Hamp. da ce uzepaou); cXO0ACTBO ¢ mocnenoBarenute (Hamp. Tosa, Ha, Hac, obwa
0CHO6a) 1 KOJIEKTHBEH (DOKYC (HAIP. AMEPUKAHCKUSM HAPOO):

,, Tosa e ocnosama, 6bpXy KOSMO AMEPUKAHCKUAM HAPOO 04aKea 0d U3ZPaoum
obwa nosuyus * (Obama, 2009 r.).

N Ttpumata opatopu ca H3NOJ3BaJIM PETOPUUYHOTO CPEACTBO ,,Bpemena
opueHTANUA* (HalpUMep IyMHUTE, KOUTO ca OTOens3aHu ¢ yaebereH mpudrt B
uMTaTta mo-noiy). Bbp3 ocHOBa Ha HamIWTe pe3yiATaTH MOXKEM Ja BUAMM, Y€
KOMIIOHEHTUTE Ha TOBA PETOPUUECKO U3MEPEHHE ca HAIOMHSIHUS 3a O0Il OMTUT OT
MUHAJIOTO U 32 MPEIU3BUKATENCTBATa, IPE]l KOUTO € Omia u3npaBeHa AMepuKa B
MUHAJOTO, B 00JacTTa Ha CHTYPHOCTTA, BTPEIIHATA U MTOJIUTHYECKaTa cepa, KaTo
ceouTus: Bmopama ceemosna 6oiina, apmusma Ha Ilamvh, pawuzmom,
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Cmyoenama 60UHA, KOMYHUSMbM, peyecusmd, cnadogeme HaA OHO08Us NA3ap,
@eodepannama xousenyusa u 11 centeMBpu (KakTo Bede cioMeHaxme) u Anono 11,
KaTo Tpaguuus: Mecey na ucmopuama Ha 4epHoKodcume; KaTo U3BECTHU U BaXKHU
Xopa, HanpuMep npe3uneHTu: Jlunkvan, Pyseenm, Tpyman n [owcon @. Keneou;
pPeNUruo3Hu JIMYHOCTH: [lana Ppanyuck v Mapmun Jlymvp Kune, ey OT Haii-
M3THKHATHUTE JIMACPH B JIBMYKCHUETO 32 TPAKIAHCKH TpaBa.

CrnenBamust npuMep IeMOHCTPUpPA TOBA MOHSATHE 32 BpEMEBa OPUEHTAIIUS.

OparopbT HampaBuM KOMOMHALMS MEXIYy IIeTTe KOHCTpyKuuu: Bpemepa
opuenranus, [leiictBue, CxoactBo ¢ mocnemoBarenute, KonekTuBeH (OKyc H
cTparerusra ,,CTOWHOCT Ha MOCJeA0BaTeNUTe  (HAMp. 2epou, wanc, OnmuMu3bm,
CUTIHO).

B kpas ma Bmopama ceemosna eoitna, xocamo nopeoHOmMoO NOKOLEHUe
(HampuMep aMEepUKaHCKU TPaXIaHH — OCN. pel.) eepou ce 3asvpHa y ooma om
bounume Oeticmsust... /{00 mu (Hamp. ,,CXOJCTBO C TIOCIe0BaTENNTE ), 6emepan
om apmuama na Ilamwvn, nonyuu ev3modxcnocm oa omuoe 8 Konexc... baba mu,
KOsimo pabomeuie Ha NOMOYHAMA JUHUS 3a celobseane Ha OomMOapouposadu...
Jeamama cnodenaxa onmumusma Ha eOHa Hayus, Koamo 6e nobeouna
oenpecusma u pawusma... Hexa cu cnomnum (uanp. ,,JIeiicreue”) kax nue (Hamp.
,CxoactBo ¢ mocaemoBarenure”) cmuznaxme oomyk (Obama, Tpera
MPE3UICHTCKA Ped 3a ChbCTOSIHUETO Ha Chio3a, 24 sHyapu 2012 r.).

JIpyr KOMIIOHEHT € TeMaTa 3a BPEMETO — KaK MPE3UICHTUTE TPEJCTABAT U Ce
OTHACST KbM MHHAJIOTO, HACTOSAMIETO M OBACHICTO, KAaTO HM3MOJI3BAT JyMHU KaTo
TJIaroJIMTe OT THUMA: pabomex/pabomu.

CrenmoBarteiHO, KOTaTO OPaTOPUTE CH MPUTIOMHST MUHAJIOTO U Pa3ChXIaBaT 3a
OpaenieTo, karo ce GOKycHpar BbPXY HACTOSIIETO, Te IOMarar Ha CIyIIaTelnuTe
CH J1a TIOYYBCTBAT CHJIHO YCEIlaHE 3a TPUEMCTBEHOCT MEXIy MHUHAIOTO M
HACTOSIIIETO U J]a OCUTYPST MPUEMCTBEHOCT M TIOCIICAOBATEITHOCT P MTPOMEHSIIITN
Ce YCJIOBHS, 32 J]a HAIPABSAT BU3HSTA CH YCTONYMBA B Ch3HAHUETO HA ayJUTOPHSATA.
Xopata ca MOTHMBHpAHM Jla 3ama3siT ¥ yBeJIW4YaT YyBCTBOTO CH 3a
nocienoBareasocT (Shamir et al., 1993, p. 580). Xopara usBnuyar yceware 3a
,, CMUCHL* OT IPHEMCTBEHOCTTA MEX/Ty MUHAJIIOTO, HACTOSIIETO U IPOTHO3UPAHOTO
obnente (McHugh, 1968), kakTo 1 OT CBOTBETCTBHETO MEXTY TEXHUTE BB3IPUATHS
u npencraBara 3a cede cu (Schlenker, 1985). CnemoBarenHo peropuueckara
cTpaterusi ,,IemropaiHa OpHEHTAIMs® WMa CHOCOOHOCTTa Ja BIIMSAC BBPXY
MUCJIOBHUTE TIPOIICCH HA ayJJUTOPHSAITA.

Taka BelMKHUTE OpaTOPH Cca U3MOJI3BAIU APYT OT CTHIOOBETE Ha YOeKTaBaHETO
Ha Apucroren — joroca (Apucroren, 1967). M3mon3BaHeTo Ha Joroc Owu
03HAYaBaJi0 Jla Cce MPUBEXKIAT (PaKTH M CTATHUCTUYECKH JaHHU, UCTOPUYECKHU U
OyKBaJIHM aHAJIOTHH, KaKTO W IIUTUPAHE Ha OMpENEeNeHU aBTOPHUTETH MO JaJeH
BwIpoc (Toye, 2013).

WNuTepecHo e, ue u TpuMaTta MoJIUTUYECKH JTUACPH MPABIT KOMOHMHAIIMS MEXKIY
KOHCTpYKTa ,,lemnopanHa opueHtauus (Hamp. OcHosamenu) W KOHCTPYKTa
,,CXOJICTBO ¢ TOcieioBaTeNnu ™ (Harp. Hawiu), U3MONI3BaliKY CleTHaTa JBOWKA TyMU
,, Hawume ocnogamenu'* (bym, 2008 r.; Obama, 2014 r., 2016 r.; Tpbmm, 2020 1.).

OueBHUIHO €, Y€ Te3H TpuMa MPE3UICHTH Ce HA/ABAT Ha o0OeIaBamo Obaerie,
KaTo ce T030BaBaT TOJIKOBA IIOCJICJIOBATEIHO HA HCTOPUYECCKA CHOUTHS U
neHHocTH. [lo momo0eH HAuMH M TpUMaTa MPE3HICHTH ca W3MOJI3BAIM U
PETOPUYHOTO CPEJCTBO ,,CTOWHOCT HA MOCJIeA0BATET®.
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Shamir et al. (1993, p. 584) TBBpaAT, Y€ XapU3MaTUYHUTE JIUACPU IPOMECHST
3HAYMMOCTTA Ha HepapXusTa Ha [IEHHOCTUTE U HJCHTHYHOCTUTE B A3-KOHILICIIIIUATA
Ha MOCJIeJ0BaTEeNs, KaTo 10 TO3H HAYMH yBEJIMYaBaT BEPOSITHOCTTA TE3H IICHHOCTH
Y MJICHTUYHOCTH Ja OBb/IaT BKIIOYCHH B JICHCTBUETO.

ETO 3a1io 1o BpeMe Ha pe‘-H/ITC cu JII/II[Cp'BT N3THhKBA 3HAYCHHUECTO HA ICHHOCTUTC
3a NUBUJIN3allysATa, 3a BCUYKH YOBCIIKHU ChIICCTBA, 3a aMepI/IKaHCKI/ITe Fpa)KI[aHI/I,
3a pa3JII/I“IHI/I Halouu KaTto: I/IpaHCKI/Iﬂ Hapoz[, 34 BCUYKU BCIIMKU CBCTOBHU peJII/IFI/II/I,
3a CBETOBHATa OOIIHOCT, KaTO HAIIPHUMED: XPUCTHSHH, MIOCIOJIMAHH ¥ €BPEH, KAKTO
n 3a HpOTI/IBHI/IIII/ITe n BpaFOBCTe, KaTto HaHpI/IMCp: NCIILIMCKUA CBAT (Hanp.
Collective Focus), 3a ma ro BKIOYar, 3a jJa IOCTHTHAT EIUHCTBO MEXIy
MOCJIEI0OBATENTE 1 JIa UM BIBXHAT BApa B 110-100pOTO OBbIEIIE.

[TaTockT € HAYMHBT 3a CH3AaBaHE Ha YyOSAWTENCH apryMeHT dpe3
MPEIM3BUKBAHE HA CMOIIMOHANHA PEaKIus y ayauTopusta. Bceku nmnep e
W3I0JI3BAJT [1aTOC, KOTaTO Ce € OMMTBAJN Jla yOekJaBa, Karo ce € oOpbhImaa KbM
HAJCKIUTC W MEUTHTEC Ha ayJAUTOPHATA, KATO € W3IOJI3BaJ CTPaXOBETE H
HpI/ITGCHeHI/ISITa I>I HNJIN KaTo € anennpan KbM HeﬁHHTC KOHKpCTHI/I Y6C)K)ICHI/I$[ NnIJIn
uaeany. 3aToBa Xopara Ouxa MOCeBAN JIUACPH, KOUTO TPEIOCTABIT BU3HS U
HaJeX/1a 3a Mo-100po ObAelie u Bsipa B HeroBoTo nocturane (Shamir et al., 1993,
c. 583).

Bb3 ocHOBa Ha Moy4YeHUTE pe3yiTaTh B PETOPUYHOTO U3MEPEHUE Ha peuTa Ha
Mpe3ueHTa UMa TP KOMIIOHEHTA: TIOXBala, BIIbXHOBEHUE U YJIOBIETBOPEHHE.

Ta3u peropuuHa crTparerus ce u3pa3siBa B AYMH Karo: 01ac00apHocm,
CMeNOCm, 2epou3vM, CAMONCEPMBA, SCHOBUOCMBO, 20NAMO Cbpye, 6apa;
Ooemokpayuss (HampuMmep MO OTHOLICHHWE Ha TEMHTE 3a CUTYPHOCTTA); npasd,
paseHcmeo, c60600a, npaso Ha u300p (HampuMep IO OTHOIIEHWE Ha
MOJIUTHYECKUTE TEMH); OmeopeHu nasapu (HaIpUMep MO OTHOUICHWE Ha
BBTPEIIHATE TEMH).

Hanpumep (nabasrame Ha 1yMuTe, 0TOCIA3aHU ¢ yaeOeaeH MpUT B IIUTATUTE
0-/1071y):

,, ... lye 3auumasame YeHHOCHMUNE, KOUMO MOJIKO8A 000Ope CyHcam HA Haulama
cmpaHa... llle omcmosnsame npasama u 00CHMOUHCMEOMO HA BCUYUKU YOBEUIKU
CHUECmBa — MbHCe U HCeHU, XPUCMUAHU, MIOCIOIMaHU U edpeu. Llle nookpensame
NOIUMUKY, KOUMO 800smM 00 CUIHU U CHAOUIHU O0eMOKPAuUu U OMmeEOopeHU
nasapu, 3a10mo mupanusma He Modice 0a ce mepu cvc ceovooama ‘“ (Odama, 2012

r.).
U Ha upanckus Hapoo kaszeam masu eeuep. Koeamo ce 6Oopume 3a
cobcmeenama cu c60600a, Amepuka e ¢ sac *“ (bym, 2005 r.).

NuTepecHo e, ye U TpuMaTa MPE3UJIECHTH ca HANpaBUIN KOMOWHAIIUS MEXIY
KOHCTpyKTa ,,CTOWHOCT Ha TOcCIeAoBaTeanuTe U KOHCTpyKTa ,,CXOJICTBO C
MOCJIeIOBaTeUTe ", KaToO ca MU3MOJI3BAIM ClIeHATa IBOMKA IyMu ,, modcem ** (bym,
2008 r.; Obama, 2014 r., 2016 r.; Tpsmm, 2020 1.). B Te3u dpa3u ydexaaBamust
¥Ma 3a 117 Ja YCTaHOBH Bph3Ka C YOexKJaBaHUs, J]a CIIOJeNIM OTTOBOPHOCTTA U Ja
HachbpyM 3a JECTBHE, KaTO M3I0JI3BAa M peTopHuYHaTa cTparterus ,,JleiictBue
(Hamp. 6opu ce, noayuu, Hanpasu). To3u edekT ce MOCTHUTra, KaTo Ce IEMOHCTPUPA
YBEPEHOCT B CIIOCOOHOCTTA Ha IMOCIEOBATEIUTE J1a OTIOBOPSAT HA BUCOKUTE
OYaKBaHMS Ha JUJAEpa, yBeIUYaBa C€ 3HAUMMOCTTA Ha MOCTUTAaHETO Ha IIeNTa U
MOCJIEI0OBATEIIMTE CTaBaT YacT OT Mmo-rojisama Bu3us (Shamir, 1991; Shamir, et al.,
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1993). Ilo T0O3u HauMH peTopuyecKara cTparerus ,,JlefictBue uMa cnocoOHOCTTa
Ja BJIMAC BbPXY MUCIIOBHUTC MPOLICCHU HA ayAUTOPUATA.

ETo HsAKoNKO mpuMepa:
.. e ce bopum... no ecuuxu 6v3moxncuu naqyunu ** (bymi, 2003 r.).

,,Moatcem 0a 20 nanpasum. 3uam, ue moxmucem, 3au0mo cme 20 NpasuIU U
npeou “ (Obama, 2012 r.).

., 1 nue moarcem 0a 2o nanpasum *“ (Trump, 2018).

Asz-eheKTUBHOCTTA € CHUJICH HM3TOYHMK Ha MotuBaius (Bandura, 1986).
Xapu3MaTUYHUTE JIHJCPU YBEIMYaBaT IMOJKpernara W CcaMOoe(pHUKacHOCTTa Ha
MOCIIEIOBATENINTe, KAaTO H3IOJ3BAT €3HMK, KOWTO IOJ4YepTaBa CTOMHOCTTAa Ha
nocienoBarenure 3a guaepa u konektuBa (House et al., 1991). [lo To3u HaumH
peTopudeckara crpaterus ,,CTOMHOCT Ha OCJIe0BaTeNuTe  UMa ClIOCOOHOCTTA J1a
BIIHMSIC BHPXY MHUCIIOBHHTE TIPOIIECH HA AyJAUTOPHUSTA.

Hakpast npe3ugeHTcKkuTe Iuaepu 3aBbpiinxa OOpbIICHUTa CH, KaTo 3asBUXa
Bsipara cu B bora: ,, brnazooapa Bu. U nexa boz oa 6aazocnoeu Amepuxa“ (bym,
2004, 2005; O6ama, 2016; Tpwmm, 2020).

2. Haii-yecTo cpelmaHaTa peTOpUMYHA CTpaTerusi, W3M0J3BaHa B
MOJIUTHYECKH pedu —,,CX0aCTBO ¢ mocjaenoBareaure®

Bropara xoHCTaTamms e, 4e Hail-4ecTo M3IMOJI3BaHaTa PETOPUYHA CTPATETHS €
,CxoactBo ¢ nmocnenoBarenute™ (14,0%) 3a Bcuuku npe3ueHTH. BaxkHo € 1a ce
oTOeNeX K, 4ye TOBa € MpeamounTaHata crpaterus Ha bym OGama m Tpemn B
TEXHUTE TOJUTUYECKHM W3SBJICHHs, O3 Ja € CBbp3aHa C MapTHHaTa UM
npuHaekHocT. B ,,HoBaTta peropuka“ (MoaepHara TakaBa) petopbT Kener bupk
(1969) nmoguepTara, 4e MpoIeChT HA HACHTU(PHUKALIKSA € OT pelIaBalio 3HaYCHHUE 3a
pazOupaneTo Ha peropukata Ha 1enus auckypc (McCarron, 2021).

B®3 ocHOBa Ha HamMTe pe3yaTaTd, OTHACSINH ce 10 Mojena Ha yOoex1aBaHe u
yoexxaBaHe 1 Mojiesnia Ha BEpOSITHOCTTA 3a pa3paboTBaHe, XapU3MaTHIHUSAT JIUICP
ce oOpbIlla KbM CBOUTE CHOCCETHHIIM, KaTO M3ThKBA TBBPJCHUS U CHUTHAIU 32
NPUIMKUTE MEKIY HEro W IOCIENIOBATeIMTe My B TEXHHUS IMPOM3XOJl, OIIUT,
[IEHHOCTH, MOpaJIHA 00OCHOBKA, IEJIM, OOII0 MUHAIO M TPAIUIUH, Ype3 METTe
PETOPHYHM CTpaTeruu, Kakto € otbenszano mo-rope (Davis & Gardner, 2012;
Shamir et al., 1994; Shamir et al., 1993). I'paskqanuTe BH3MpHEMAT IIEHHOCTUTE Ha
noJIuTHYecKara (hurypa Kato mo-OJU3KH J0 COOCTBEHATa UM KOHIICMIHUS 3a ce0e
cu. Io To3u HaUMH peTopuyecKaTa crparerus ,,CX0ACTBO C MOCIeI0BATEINTE  Ma
CIOCOOHOCTTA J1a BIIUSIC BHPXY MHUCIOBHHTE TIPOIIECH HA ayUTOPHUSTA.

[To nymure na O6ama (2011 r.):

,,Hue 6ce owe cme cevpsanu kamo eoun Hapoo, uye Hue (Hamp. ,,CXOJICTBO C
nocienoBarenute’) cnodersime obwu  Haoedxcou (Hamp. ,,CTOWHOCT Ha
nocnenoBatennte’) u 06wo éepyro” (Hamp. ,,CTORHOCT Ha MOCIIEA0BATEIUTE ).

OOwonpuero e pa3dupaHeTo, Y€ YyBCTBOTO 3a MO3HATOCT, MPUBBP3AHOCT U
NPEANOYUTaHuEe KbM OIPENENIEHN XapaKTepUCTHKH, MpOsBSIBAaHU OT JHJEpa,
HachbpuaBa M yOexJaBa YOBEKa Jla MCKa Ja ce MIACHTU(UIMpA C TO3U JUAEP U
rpynata. ToBa € epeKThT Ha eJIUTAPHUTE U3XOJHU CUTHAJIHM BBPXY LIEHHOCTHOTO
BB3NpUATUE HA NocaenoBarenure. 110 To3u HauuH IUAEPBT U3Tpak]a I0BEPUE Y
MIOCJIENOBATEINTE, KaTO BB3/IEHCTBAa BbPXY €MOLIMUTE HA XOpaTa, 3a Ja CIIEUENn
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JIOBEPUETO UM M J]a CIIeYeNId MIPUEMaHEeTO Ha CBOSTA MUCHS OT MOCIICOBATEIUTE
(mamp. eroc u natoc) (Conger & Kanungo,1987).

OcBeH TOBa, 10 CE OTHACS JI0 TEOpUsATA 3a TPHUTE MOTPeOHOCTH, Breevaart u de
Vries (2019) momuepraBaT, uYe H3MVIEXKJAa BH3MOXKHO, Y€ ThH KaTO JIHJICPUTE
MPUJIMYAT Ha CBOUTE MOCJIEIOBATENH, T€ Ca B ChCTOSHUE MO-100pe Aa pazdepaT oT
KaKBO C€ HYXJasAT TEXHUTE TOCIIEAOBATENN M CIEAOBATEIHO Ja OCHUTYPAT TE3U
MOTPEeOHOCTH.

3. OO0mEecTBEHOTO MHEHHE 32 NMPE3UJICHTA U POJISATA HA BB3NPUATUATA HA
mocjeaoBaTe/inTe B rmpoueca Ha JTUAECPCTBO

AHamm3bT Ha JaHHUTC pasKpuBa €AHA OT Hal-3HAYNMUTE KOHCTaTanun 3a
OOIIIECTBEHOTO MHEHHE 3a TMpe3WjJeHTa M pOJsSTa Ha BB3MPHUATHATA Ha
nocjeoBaTeIuTe/aqpecaTuTe, MpUEMalluTe PEIUTMKH, B Mpolieca Ha JUASPCTBO,
CIIOPE] Pe3YATATUTE OT M3CIIEIOBATEIICKH BBIPOC 3.

TpeTI/IﬂT HU3BOJ B HM3CJIICABAHCTO, OTHACANl C€ OO0 BPB3KUTC MCKAY BCHUYKHU
PETOPUYHM KOHCTPYKTH M HUBOTO Ha IOJIOKHUTETHO/OTPULIATETHO OOILECTBEHO
MHEHHE 3a TPE3UJCHTa, € B KOpeNanus ¢ KOMOWHAIMATAa OT H3IOJI3BaHE Ha
PETOPUYHH CTPATETUHU OT CTpaHa HAa MPE3UACHTUTE, NaBAIIUTC PCIIIIMKHU, KaAKTO U C
BB3NPHUATHATA Ha TIOCIEOBATEINTE 32 HUBOTO Ha Xapu3Ma Ha TEXHUS JIHJED.
Xapusmara € ToBa, KOETO TMPUBJIHYA TOCIEAOBATEINTE, MPHEMAIINTE PEIUINKH,
KBbM JIaJICH JIUJIep ¥ HachpyaBa JJOBEPHETO B HETO.

CrnenoBareiHO CTENEHTa Ha MHTETpalys MKy BCHUKH PETOPUYHU CTPATErHU
€ OT 3HAaYEHHUE 3a IPOrHO3UPAHE HA PEUTHHIra Ha npe3ujeHTa. Ta3u koHcTaTauus
ChOTBETCTBAa Ha COOCTBEHOTO HU MPEIINOJIOKEHUE: JHUJEPUTE, KOUTO H3IO0JI3BAT
pa3INYHU PETOPUYHM CTPATETHH B PEYUTE CH, CE OYAKBA J]a UMAT BUCOK MHJIEKC Ha
MOMYJIAPHOCT, JOKATO JIMAEPUTE, KOUTO M3MOJ3BAaT MAJIKO PETOPUYHH CTPATETHH,
C€ OYaKBa J]a UMAaT HUCHK MHJEKC Ha MOMYISPHOCT.

Brbrpeku ToBa BHCOKAaTa CTENEH Ha U3MOJI3BaHE B JICHCTBUATA, TPOBEICHH OT
Bbym u Obama, naBa mo-BHCOKa MOJIOKUTETHA OllEHKa. Taka ye CTerneHTa, B KOATO
JUJEpPHhT M3I0JI3BA peTropuyeckata crparerus ,JleiictBue®, pompuHacsa 3a
MOJIOKUTETHOTO Bh3IIpUEMaHe Ha nocienoBaTenute. ETo 3aio B Ta3u aucepTanus
ce odyepTaBa OCHOBHOTO 3aKJIIOYCHHE, Y€ PeTOPHMKATa MMa SICHO HM3Pa3eHo
BJIMSIHUE BbPXY MHCJIOBHHTE MPOIeCH HA ayIUTOPUSTA.

Hemo IOBCYC, PE3YJITATUTEC OT U3CJIICABAHCTO IMMOKa3BaT, Y€ y'6e)K)IaBaHCTO cC
mocrura 4pes3 KOM6I/IHaI_[I/I$I MCKAY PECTOPUIHUTE CTPATCTUHN, KAKTO Oellle IMOKa3aHo
npean, B MHOI'O IpUMEPHU B ITPE3UACHTCKATA pCY. KakTo Oeme 3a0ens3aHo npeau,
Tp$[6Ba Ja CC OT6CJ'IC)KI/I, 4yC€ HC TpH6Ba da C€ pasrjcikia BCIAKO PETOPUUYCCKO
HU3MCPCHUC IMOOTACIIHO B JIMHEHHA IIOCJIICA0OBATCIHOCT, @ JOKOJIKOTO LIAJIOTO € I10-
I'oJIsAMO OT c6opa Ha 9aCTUTC MY.

[lo-nony ca nageHu nmpuMepH, KOUTO MOKAa3BAT KaK MPE3UJEHTUTE B CBOSITA
peTopuKa ca Ch3Iand KOMOMHAIMS MEXAy KOHCTpyKTa ,JleiictBue (Hamp. ,,0a
nocmuenem™l  , npeouzeuxamencmeo”) u  KOHCTpyKTa  ,,CXOACTBO ¢
nocienoBarenure” (Hamp. ,,00wa uen/, pawume 1enu) MO OTHOIIEHHE Ha
Teopusita 3a TpUTE MOTPEOHOCTHU:

sy eer HAMA NPEKANEHO 20I5IMO NPeOU38UKAMENCMB0, HAMA NPeKAaleHO MmpYOHd
mucus. JJokamo cme obeduHenu 8 obwa yen, 00Kamo nooovpixcame oowama cu
pewumocm, Hautemo nvmyeéare npoovixcasa Hanpeo...  (Obama, 2012 r.).
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»losa e nawama euzus. Toea e nawama mucus... Ho 3a 0a nocmuenem yeaume
cu y oOoma u 8 uyicOuna, mpsadbea oa pecmapmupame osueamens HA
amepuxanckama uxonomuxa *“ (Trump, 2017).  Ilo To3u HAYUH XapU3MATUYHHUTE
opaTopH YecTO MOaUepTaBaT OCHOBHaTa ujes 3a ,HeBumumus suaep (Follett,
1949/1987) u u3mon3BaT TOBA M3SBJICHHE KaTO EBPUCTUYCH CHKPATEH BT KATO
pPETOPHYCH MHCTPYMEHT 3a BB3JCHCTBHE BBPXY MHCIOBHHTE TPOIECH Ha
ayJIUTOPHUSTA.

[To-crienmanHo, xopara ca MO-CKJIOHHM Jia C€ CBIVIACAT C IOCIAHHETO Ha
aTpaKTHUBEH KOMYHHUKATOP, OTKOJIKOTO C TMOCJIAHWETO Ha MO-MAaJKO aTPaKTUBEH
KOMYHHKATOpP, OCBEH aKO HE ca CHJIHO MOTHBHMPAHU 3a CHCTEMaTHYHa 00paboTKa
(Chaiken, 1980, c. 99). U3cnenBanusara B 00sacTTa Ha MOJUTHYECKOTO TO3HAHUE
IMoKa3BaT, Y€ MHCHHUECTO Ha MHAUBHUAYAJTHO HUBO CC IIPOMEH B OTTOBOP HA CIIMTHU
MOJIMTHYCCKHU CUTHAJIW, KaTO HAIIPUMEP CUTHAJIN 3a U3TOUYHHUK.

ToBa 03HauaBa, 4e OIIEHKUTE UM 32 YOKJaBaIlo MOCIaHUE Ce IBIDKAT OTYACTH
Ha OIEHKHUTE UM 3a MpuBJeKatenHocTTa Ha u3rounnka (Lee & Pingree, 2016, c.
97). Korato aymutopusta/mpueMHunuTe n3bepar ,nepudepuus nbr (Petty &
Cacioppo, 1986), m3siBIeHUETO HA JIUAEPA: ,,HlUe CMe 0OeduHeHU 8 00wa yea' MoxKe
Jla UM TIOBJIMSIE J1a TIPOBEPAT AU JIUJACPHT € HAICKICH MPE3UICHTCKA U3TOYHUK,
peluiiKa W TpHUBIEKATEeNIeH KOMYHHKATOp, MPOTOTHN Ha Jmaepa. Lupia wu
McCubbins (1998) oOcHXkAaT €TUTHUTE CUTHAIM B TO-IIMPOKHUS KOHTEKCT Ha
MOJIMTHYECKOTO yOexaaBaHe. Te TBBPIAT, 4ye BBH3MPHUEMAHETO Ha HAJIEXKIHOCTTA
MOJKE J1a € pe3yNITaT OT BB3MPUETUTE 00NN WHTEPECH MEXKIY TOBOPEIIIHS, TaBAIIUS
perIKara, u moJyrydaresis, npuemMantus perumkara (Gilens, & Murakawa, 2002, c.
27). Tlo To3u HaYyWH peTopHuecKaTa crparerus ,,CXOJCTBO C MOCIeI0BaTEINTE
Ma CIIOCOOHOCTTA J1a BJIMsIE BbPXY MHUCIOBHUTE MPOLIECH Ha ayAUTOPUATA.

Ta3u BaxkHa KOHCTAaTaIMs, HampaBeHa MPH aHAIW3a Ha ChIBPKAHUETO Ha
peunte Ha npe3uaeHTuTe Ha CheauuennTe matu npe3 2001-2020 r. B HaCTOSIOTO
W3CIIe/IBAaHE, XBBPJS CBETIWHA BBPXY SCHOTO BIUSHHE HA PETOPUKATAa BBPXY
MHCIIOBHUTE TIPOLIECH HA  CIYyIIATeIUTEe MW BBPXY BB3NPUATHATA HA
MOCJIEIOBATENIMTE B IIpoIieca Ha JIUJAEPCTBO.

Taka, Mo oTHOIIIEHHE HAa MOJIeNIa Ha yOexk1aBaHe U yOek1aBaHe, pe3 Mpu3Mara
Ha nociienoBarenute, Cattani (2020) o0sicHsBa, Ye yOSKIEHUETO € ChbCPEIOTOYCHO
MoBeue BBPXY ajpecarta, OTHACA ce MPEAMMHO 10 cdepara HA MUCIUTE U Ce
(dokycupa BBPXY CIIOCOOHOCTTa Ha YOBEeKa Ja ObJe yOeleH W Jia OICHSBA
parMoOHAITHO.

KirouoB kOMIOHEHT mpu (GOPMUPAHETO Ha OOIIECTBEHOTO MHCHHE €
pamkupaHeTo. OpeiiMbT B MUCICHETO WU MHIUBUAYATHUAT (PpeiiM ce OTHACS 10
KOTHUTHUBHOTO pa30HpaHe Ha MHIUBH/IA 32 AajeHa cuTyanus (Goffman, 1974).

EdexTtuBHOCTTA Ha MHIepa OOMKHOBEHO CE OCHOBABa HA OLIEHKH, HATIPABEHU OT
HEroBHs PbKOBOIUTEN, KoJieru uin noaunHenu (Day, 2012, p. 5). Pelitunrst Ha
onoOpeHre Ha Tpe3HUJEeHTa C€ H3MepBa KaTo CpPEAHOMECEYEeH IMPOIEHT Ha
PECTIOHJIEHTUTE, KOUTO 000psBaT paboTara Ha MPE3UACHTA CIIOPE]] IPOYIYBAHETO
na Gallup (Eshbaugh-Soha, 2010a).

B cBernmuHaTa Ha TOPEM3NIOKEHOTO, MO OTHOUIeHHWe Ha Mojgena Ha
BEpOSATHOCTTA 3a u3padborBane, Mondak et al. (2004) uzka3Bar Teopusra, 4e 3a 1a
MOCTUTHAT €(PEeKTHUBHOCT MPHU B3EMAHETO Ha MOJUTHYECKU PEIICHUSs, TPAKIAHUTE
pa3uuTar Ha ToJIsIM OpO¥ MCUXOJOTUYECKH MO 32 00paboTka Ha HH(pOpMAITHs,
KaTo HampuMep MOACKAa3KHU 32 M3TOYHHMKA, KOTHUTUBHH €BPUCTHKH WU TPOCTH
MpaBmia, OCOOEHO Ha TMOJUTHUYECKUTE CHUTHAIM, TMPEAaBaHH OT TMPE3UJCHTA.
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Fpa)l(,[[aHI/ITe H310J3BAaT pa3JIMdYHU CBpUCTUYHU CHKPAILICHN, 3a 1a OIIPOCTAT YCCTO
CJIOKHATa 3ajlaya 3a OIEHKAa Ha CBOMTE MojuTHuecku mnpeactaButenu (Lau &
Redlawsk, 2001). KoraTto mMoTuBaiusaTa u/uid CIOCOOHOCTUTE Ca HUCKH, IIE CE
M3BBPIIBA OTHOCUTEIHO MO-TUINTKA, ,,eBPUCTUYHA UIIH ,,iepudepHa oOpaboTka™.

ChpIecTByBaT MHOTO BB3MOXHH EBPHCTUKU 32 TEpUPEPHUTE MapIIpyTH,
KOUTO TPaXKIAaHUTE MOTaT Jia M3IM0JI3BaT, 3a Ja ONMPOCTAT Ipolieca Ha B3eMaHe Ha
IIOJIMTUNYCCKN peuicHus, BKIIFOUHUTCIIHO CBPUCTHUKU 3a JOCTBITHOCT u
npexacrasurenHoct (Gilens & Murakawa, 2002, p. 18).

Koncraranmuure mokaspar, 4e yOeXIaBaHETO CE€ TMOCTHra 4pe3 MPU3HUB KbM
MOCIIEIOBATEINTE Aa BB3IPUEMAT JIUAepa KaTo MOJIEI 32 MOIpaKaHHe; Ha/IeK ICH,
CHUTYPEH, 3aciIy)KaBalll JOBEpHE, M0A00EH Ha MpUEeMHUKA. YecTo MbTH TpaskJaHUTE
ce 06p1>1uaT KbM IPOCTHU CUTHAJIM, KATO HAIPUMEP CUTHAJIUTC 3a U3TOYHUKA, KaTO
riegaT Ko mpejaBa chbOOIIEHUETO, 3a J1a B3eMar nojauruyecko pemenue (Lupia,
1994). ITocnemoBareuTe ca CKJIOHHHM JIa U30MpaT JIKIepa, KOWTO Bh3IpHEeMaT KaTo
Haii-cxoJieH ¢ Tsx (Breevaart, & de Vries, 2019), u npueMar mociaHueTo caMo aKo
M3TOYHUKBT ce cumTa 3a ,,cxoneH (Gilens, & Murakawa, 2002, c. 26), korarto
usdupar ,nepudepuus meT (Petty & Cacioppo, 1986) mpu B3emaHeTo Ha
MMOJIMTUYCCKU PCIICHUA.

B 06006menue, mo ce oTHacd 0 MOJelia Ha BEPOSITHOCTTA 3a pa3paboTBaHe
(ELM), HsIKOH ITUTATH MOTAT Jla U3SCHST €CTECTBOTO Ha 00paboTKaTa Ha Oa3aTa Ha
PEINIMKKY HAa MHAWBHUAYAJIHO HHUBO, KOTaTO IMPE3UJCHTUTEC, KOUTO AaBaT PCILIUKH,
3asBsBAaT.

I3

s e MOJCEM Oa NOCMUSHEM mosa 3ae0Ho. Moowcem 0a 20 nocmuzHem 3ae0Ho
(Ob6ama, 2015 r.) wmm ,, Bcuuku umame newa, Koumo uckame 0a NOCMuUSHeM, U

obewanus, Koumo mpsabea oa cnazum. Juntos podemos -- 3aedno moxcem** (bym,
2001 r.).

(mamp. Juntos Podemos, mpeBo OT MCIAHCKK HA aHTJIMHCKU: 3a€JHO MOXKEM ), U

. ... 3ae0no, (Hamp. ,,CX0ICTBO ¢ mocienoBarenute’) nue (Hamp. ,,CX0ACTBO ¢
nocienoBarenure”) moowcem (Hamp. ,,CTOHHOCT Ha mociemoBaTenuTe™) oOa
nocmuenem  (Hamp. L JleWictBue™)  abcomomno  (mamp. ,,CXOACTBO ¢
nocienoBarenure™) ecuuxo “ (Trump, 2018).

Cinymarenure, UpUEMaIlUTe pPEIIMKM, MOraT Ja [pWiarar pasindHd
EBPUCTUYHHU IMPEKH IIBTHINA IPU B3EMAHETO HA IOJUTHYECKH DPEILEHMs, KOraTo
BB3IPUEMAT CBOUTE JHMIEPH KATO HO-TpaHCHOPMHpPALIM, KAaTO HAIPUMED:
,JluaepsT sBHO € ,,equd ot Hac* (Haslam et al., 2011, c. 75); ,,JIugepbT ro npasu
3a mac* (Haslam et al., 2011, c. 126); ,JlugepsT u3riexma Karo ,,eIdH OT Hac™
,BCHUKH cMe 3aeqHo™; ,3aeIHO MOKEM Ja HAImpaBUM I[POMSHATA, JIHICPHT
npejCcTaBIsABa TOBA, 3a KoeTo ce bopu rpymara!“ (Haslam et al., 2011 r., c. 95-96);
,,Toii chbIrio e mpototun Ha Hac“(Haslam et al., 2011 r., c. 104).

EBpUCTUYHUAT/CUCTEMHUAT MOJET M MOJAETBT Ha BEpPOATHOCTTAa 3a
n3paboTBaHE TMpeArnojaraT, 4e Xopara ¢ HHCKa MOTHUBAIMS WJIH KamaluTeT
MIPEANOYMTAT JIa CH Ch3a/1aT BIICUATICHUE WK J]a HAapaBsT Obp3a MpeleHkKa, KaTo
W3MOJ3BAaT HAJMYHUTE €BPUCTHYHU CUTHAIM, O€3 Jia OTYUTAT HAIIBJIHO LsjaTa
peneBaHTHa MHpopManus (eBpucTHUHA/epudepHa obpaboTka). BaxkHo e na ce
oTOenexu, 4e eBpucTUYHATa 00paboTka Ha MHQPOpMAIUsATa MOXKE Ja BKIIOYBA
M3MOJI3BaHETO Ha OTHOCUTEIHO OOIIM IpaBuiia (CKPUIITOBE, CXEMHU), pa3padoTeHu
OT MHAUBUINTE Upe3 TEXHUS MUHAI ONUT U HaOmroaeHus (Abelson, 1976; Chaiken,
1980, c. 753; Stotland & Canon, 1972) unu ,,cxemu 3a uateprperarus (Goffman,
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1974), xakto Beue Oemie cnomenarto. OCBEH TOBa MOBEYETO XOpa MMAaT CXEMH,
o0pa3u WM cTepeoTun (moJo00HU Ha eBPUCTUKATA HA TMOJIUTUYECKUTE CXEMH) 32
nosmtryeckure nuaepu (Miller et al.,, 1986) u mo To3u HauUMH JIECHO MOXE Ja Cce
3azeiictBa eBpuctukata Ha Kaneman u TBepcku (1972) 3a npeacTaBUTETHOCTTA
(Lau & Redlawsk, 2001, c. 954-955).

ITo nymuTe Ha M3CiIE0BATEIUTE:

,»3a Jla ObJie BETUK €IMH JIUJCP, HE € JIOCTAaThYHO Ja ,,IPaBU BEJIMKH Hema'™ —
BEJIMYMETO My TpsiOBa Ja ObJE OLIEHEHO OT APYTUTE U AEUCTBUATA MYy Ja Obaar
NpPU3HATH OT TsAX KaTo ymaepctBo’ (Haslam et al., 2011, p. 28).

[Ilamup 1 KoeruTe My OTpeXkAaT LIEHTPAJIHO MSICTO Ha MOCIEA0BATEINTE, KaTo
IpearoaraT, 4ye Mocjie0BaTeInTe MOraT akTUBHO Ja U30MpaT JUIep U Aa pemaT
Jla TO ClIeABaT Bb3 OCHOBA HAa CTENEHTA, B KOATO JMJIEPBHT CE€ BB3IpHUEMA KaTo
MpPE/CTaBUTE]l HAa TEXHUTE€ LEHHOCTHM U WJEHTHUYHOCTH, KaTo M3I0JI3BAT
MOTHBAallMOHHUTE U  KOTHUTUBHUTE cum  Ha  ce0eu3passBaHeTo,
caM0oe()MKaCHOCTTa, CAMOYBEPEHOCTTa, CaMOOLIEHKaTa U caMmoyBaxeHuero. Ilo
TO3W HAYUH BCUYKH PETOPUYHHU CTPATETWU MMAT CIIOCOOHOCTTA J1a BIUSST BBPXY
MUCJIOBHHUTE MIPOLIECH HA ayIUTOPUSATA.

Camoo1ieHKaTa Ha TIOCIIEOBATEIIUTE CE 3aCHJIBA, KOTATO XapH3MATUYHHTE
TUIEPU U3pa3siBaT YBEPEHOCT B TEXHUTE CIIOCOOHOCTHM WM CIIOMEHABaT CHJIATa,
KOSITO UJ[Ba OT CbBMecTHaTa padoTa (Shamir et al., 1994).

B 060011eHre, OCHOBHHUTE W3BO/IM, KOWTO CE HajaraT OT Ta3 JWUCEpTaIlHs, ca
B TIOJKpera Ha Te3ara, 4Y¢ PeTOPHKATa OKa3Ba SIBHO BJIMSIHHE BbPXY
MHCJIOBHUTE MPOIeCH HA ayAUTOpPUsTA. /[MHAMHKATa Ha JIMJEPCTBOTO BKIIIOYBA
MHOJKECTBO HHMBAa W MOXXE Ja JOBEAE KaKTO IO BB3HUKBAIIHM PE3YATaTH OTTOpE
HaJ0JTy, Taka W 70 TakuBa otnoiy Harope (Yammarino & Dansereau, 2011), a
JUICPUTE U TIOCTICIOBATEIINTE Ca KOHIETITYAIM3UPAHN KaTo CHIIPOM3BOINUTEIN HA
TuaepcTBOTO. B pa3nena 3a o0ChKIaHe KaYeCTBEHUAT METOJI ce POKycHupa BbpXY
caMmHs TIPOIIEC, BbPXY IMOCIIaHUATA, KOUTO MPOM3THYAT OT TEKCTOBETE, 3a Jla ce
pa3bepar 4yBCTBaTa, EMOIMUTE, TO3HAHUATA U HAMEPEHUSATA, H3PAa3CHHU Upe3 TyMH
(Creswell, 2009). M3nmon3BaHETO Ha PETOPUYHHM IMOXBAaTH KaTO EBPUCTHKATa B
MOJIMTHYECKHST JUCKYPC MOXKE Jla C€ Pa3riexaa OT JABE Pa3iIUYHU MO3HIIUH.
[IppBaTa Mo3uIKs € Ta3u Ha OTHPABSIINS IMOCIAHUETO, a BTOpaTa € MO3UIIHMsITa Ha
aapecara (Gornostayeva, 2016).

PesynTatuTe OT M3ciaeBaHETO MOKA3BAT KaK BCSIKA OT PETOPUYHUTE CTPATEIUU
ce 3aHMMaBa ¢ e(ekTa Ha peTopHuKaTra BbpPXy MHUCIOBHHMTE NPOLECH U MOXKE Ja
MOBJIMSIE ILISJIOCTHO BbPXY KOTHUTHMBHUTE IPOLIECHM Ha ayAUTOpUATA, BBPXY
CaMOOIIGHKaTa Ha IIOCJIEJOBATeIUTe, KaTo U3M0J3Ba MOTHMBALMOHHUTE MU
00paboTBaIlIM CUJIM HAa CAMOU3PA3sBaHETO, CaMOE(PUKACHOCTTa, CAMOYBEPEHOCTTA,
CaMOOIIEHKaTa M CaMOYBa)K€HHETO, HJIEHTH(UKaLusATa C JHJepa, COLUaIHATa
UJICHTU(UKAINS U HHTEPHATM3AIUATA HA ICHHOCTUTE (KAKTO MOXeE J1a C€ BUJIH TI0-
nony B Tabmuua 2). IlpeneHkure 3a HamaTa caMoe(UKACHOCT BIHSAAT BBPXY
CaMOOLIEHKAaTa HY, KOSATO ITbK BIIUSE BBPXY CAMOUYYBCTBHETO HHU.

B o0o0Omenne, Hue ompenensMme ceOen3pazsiBaHETO KaTo H3paszsiBaHE Ha
MUCJIHTE W YyBCTBAaTa HAa YOBEKA, M TOBA U3Pa3siBAaHE MOXKE J1a C€ OCHIIECTBU UpeE3
nymu, u3bopu win neictBus (Kim & Ko, 2007). Pa36oupane Ha coOGcTBeHHTE
yOeXIeHHs] U [IEHHOCTH, Ka3BaHe Ha ,,He /,,1a“ ¥ MOCTaBSIHE HAa TPAHUIIM, KOUTO
CHOTBETCTBAT HA BAIIUTE YOXKICHUS, aBTCHTHUECH KUBOT U ce0en3pa3siBaHe.
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Tabnuya 2: Brusnue Ha pemopuxama (ROAUMUYECKU U3ABNIEHUS U PeMOPUYHU

cmpamez2uit)

ayoumopusama 8 noaumu4ecKus OUCKypc

6 npagudeHmCKume pedu 6vpxy MucjilosHume npoyecu  Ha

Peropuunu crpareruun

OcHOBHH
TBBPIACHUS
B
Peunrte Ha

npe3uaeHTuTe/

moJaTcIMTC Ha

PETUTUKU

—

KommonenTn

Ha
Kownmemnmus 3a cede
cH

[

OCHOBHOTO
EBpucruku/
CUTHAJINTE HA
ITocnemoBarenn/
pUEMaIIUTE PeUn

1. Konexktusen
dokyc

2. Bpemena
OpuenTarus

3. CroitnocT Ha
MOCJICAOBATEINTE

4, CXOmcTBO C
TlocenoBarenn

5. JlelicTBue

* Ethos, Logos

[Tatoc (Apucroren)

*Unentuduxarus

(Burke)

,, 8CUUKU CMe
pasnu
Hue cme
obedunenu
om obwa
nen
(HEBUAUMUSIT

Tuzaep)

,, oymume,
onpeoeietu...
om Hawume
ocrnosamenu*
,, 04 MbPCAm
oowu
no3uyuu*
,,0a
0060600
opyeu
Hapoou “

., Hue cme
eo0uH Hapoo
... cneo 11
cenmemepu
,,30€e0H0
Mmoorcem

‘

CaMOYYBCTBHE
CaMOOIICHKA
camou3passiBaHe
camoe(UKacHOCT

CaMOCBITIaCyYBAHOCT

,JIUIEPBT
H3TIICKIa
KaTo ,,eJIUH
oT Hac*

,,JOIi € M HaI
MPOTOTHUIIT
,»J IUJIEPBT IO
MpaBH 3a
Hac*
,,BCUUKHI cMe
3aeIHO
,,.3aeTHO
MOXKEM J1a
MIPOMEHUM
HEIIIO,
JTUEPBT
MpEJCTaBIISIBA
TOBA, KOETO

rpymnara
3amurasal

4. OrpaHnnyeHusi M HACOKM 32 ObJeIH U3CJIeIBAHUS

Bbrnpekn dYe TOBa MCEPTAllMOHHO MPOYYBaHE HMa MHOTOILIACTOBH H
UHTEPECHU pe3ylTaTH, 0OCHIEHH IO-rope, KOMTO MOraT Ja IOMOTHAT 3a IOo-
HATaTBIIHOTO HU pa3dupaHe Ha JUAEPCTBOTO, TO € OTPAHUUYECHO IO HAKOM BaKHU
HaunHU. OGeMBbT Ha N3BaJKaTa € MallbK. 3M0I3BaHETO HA eBPUCTHKH MO3BOJISBA
e(eKTUBHO B3eMaHe Ha PelIeHHs], HO MOKE Ja JOBEZE IO MPHUCTPACTHS, TPELIKU U
HEONTUMAaIIHU peleHus. He3aBrucHMO OT TOBa KOHCTAaTaIlMUTE OT TOBA U3CJIE/IBAaHE
MI0Ka3BaT, 4e B 00J1acTTa Ha MOJUTHUYECKUS JUCKYPC MOXKE J]a C€ CBBPIIUM MHOTO
paboTa, U oCUrypsiBAT OCHOBA 3a IO-HATATBIIHO U3CJIEJBaHEe Ha YOEXJIaBaHETO.
bpaenre HaydHu u3cieBaHMs OMXa MOTJIM Ja Cce BB3IMOJ3BAT OT aHAIM3a Ha
JPYrd IPe3UICHTCKA MaTepuaiy (Hamp. Kakto € ooscHeHo no-rope B AP, Bx. 10.
OrpaHuueHHs ¥ HACOKH 3a ObICIIN U3CIICIBAHMNS).
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3AKJIIOYEHUE
1. 3HaunMocT Ha pe3yJITaTHTE

Lenta Ha TOBa M3CIeIBaHE € J1a C€ M3SICHH JIOIBIHHUTEIHO pa30oMpaHeTo 3a
peropukara, H3MoJ3BaHa 3a e(eKTHBHA © yOenuTeaHa KOMYHUKAIUs B
MIOJINTUYECKUTE PEUM, KaTO CHIIEBPEMEHHO CE JIOIPUHECE 32 MCUXOJIOTHYECKOTO
pa3zbupaHe 3a TOBa KakK T€3W CPEACTBAa BIMSAT BbPXY MMCIOBHUTE INPOLIECH Ha
ayJIUTOPUSITA.

B o0macrra Ha Xapu3MaTMYHOTO JHMJAEPCTBO M pPeTOpUKaTa (OKYCHT Ha
HACTOAIIOTO HM3CICABAHEC € BBPXY YCTAHOBABAHCTO Ha PCTOPHUYHU TCEXHUKU U
CpeACTBa B IOJUTHYECKATa PETOPUKA, KOUTO CE€ OTpa3dBaT Ha €(PEKTHUBHOCTTA,
aKICHTa M sICHOTaTa Ha e3uKa B yOekJaBallaTa KOMYHHKalMs, 3a Aa pazdepem
TAXHOTO BIIUSIHUE U €PEKT BbPXY PA3INYHUTE 3aUHTEPECOBAHU CTPAHH.

B choTBeTCTBHE € TOBa HACTOALIOTO IPOYYBaHE ChUeTaBa JiBa erama. [IbpBo,
TOBa TIpoy4yBaHe ce (OKycHMpa KOHKPETHO BBpPXY pa3KpUBaHETO U
KapTorpagupaHeTo Ha TET PETOPUYHHU CTPATETHH, OCHOBAaHU Ha MOTHUBAITMOHHATA
Teopus 3a camoolieHkara (Shamir et al, 1994 r., 1993 r.) u Ha cpencrBata 3a
yoexxnaBaHe ot ,,Kimacuueckara peropuka™ u ,,HoBarta peropuka®, u3noia3BaHu B
II'bpBaTa peu npej chBMecTHata cecust Ha KoHrpeca v B roquiiHuTe oOpbIeHus 3a
CbCTOSIHUETO Ha ChI03a Ha npe3ujieHTUTe Ha ChbeIUHEHUTE IAaTH, a UMEHHO
Jlxopmx by, bapak O6ama u lonana Tpem, ipe3 21" Bek, 3a 1a ce aHAIM3UpaT
M3M0JI3BaHETO HA PETOPUYHUTE CPEJICTBA U MPOMEHUTE, KOUTO ca HACTBHIIUIM U ca
MOBJIMSUIA HAa MUCJIOBHUTE MPOLIECH HA ayAUTOPHUSITA.

Bropo, ToBa wu3cnenBaHe NpeACTaBs MOJEN Ha CIMBaHe, 3a Ja OOsACHU
BIMSIHUETO HAa PETOPUKATa BBPXY MUCIOBHHUTE MPOIECH Ha ayJUTOPHUsTA 4pe3
B3aMMOOTHOUIEHUATA ,,JIUJIEp — IOCIEA0BaTeNIN B PAMKUTE Ha TeopHsITa 3a
XapuU3MaTUYHOTO  JIMJEPCTBO 3a  aHanu3. MoJaedbT  BKJIIOYBA  KaKTO
,,[IEPCIEKTUBUTE, OPUEHTUPAHU KbM JIHJepa’ (Hamp. mpu3Mara Ha JIuJiepa), Taka u
,[IEPCIEKTUBUTE, OPUEHTHUPAHU KbM IOCIEAOBAaTEINTE (HAmp. mpu3MaTa Ha
MOCJIEIOBATENIUTE), KAaKTO M TPU ICUXOJOrHYecku mojena: Teopus Ha Tpute
noTpebHocTH; Mojen Ha CKIOHSBaHETO U yOexaaBaHero; M Mojen Ha
BEpOSITHOCTTA 3a M3pabOTBaHE 3a M3CJIE/BaHE HA BIMSHUETO HA MOJIUTHYECKUTE
W3SIBJICHUS, KaTO €BPUCTHKA, BbPXY MHUCIOBHUTE MPOLIECH Ha ayauTopusara. Taka
ye B TOBa MH3CIEIBaHE ,IpuU3MUTE” Osfxa O0O0eIMHEHW U BIUSHUETO Ha
MOCJIeIOBATeIUTEe B Mpolleca Ha JTUAEPCTBO Oelle aHaIu3upaHo Mpe3 TieAHaTa
TOYKa Ha JuAepa, CHOpPEeA BIUSHUETO BbBPXY MHCIOBHUTE NIPOIECH Ha
ayIUTOPUUTE, KAaTO JHUAEPCTBOTO Oe€lle pas3riefaH0 KaTo Ch3UJATENIeH MPOIlec
MEXy TUJEepa U HETOBUTE MOCIIEIOBATENH.

[locTurHatoTo MNOTBBPAM Te3aTa HA M3CIEABAHETO: NPOMEHHTE B
U3M0JI3BAHETO HA peTOpUKaTa B peunTe Ha npesuaenTuTe Ha CALLl mpe3 21°"
BeK Ca MOBJIMSJIM HA MHCJIOBHHUTE NPOLECH Ha ayIuTOpuATa. YOexaaBamiara
peropuka e no-e()eKTUBHA, KOraTo chueTaBa IOBEYE OT e/{Ha PETOPUYHA CTPATEIUs
WJIM TOXBAT.

AHanu3bpT Ha JAHHUTC OT HAIICTO U3CJICABAHC IMOKa3a TpU OCHOBHHU H3BO/IA,
OTHaciAImMnu C€ J0: 1) METTe Hal-4ecTo cpeulaH pPETOPUYHU CTPATCTUHU B
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MOJINTUYECKUTE peun; 2) peToprUUHaTa cTpaTerus ,,CXoACTBO C MOCIEA0BaTEIUTE
€ Hal-4ecTo U3IMO0JI3BaHaTa B MOJUTUYECKUTE PeuH; U 3) 00IIECTBEHOTO MHEHHE 32
MPE3UJCHTa U POJIsiTa Ha BB3NPUATHUATA Ha IIOCIEAOBATEIMTE B Ipolieca Ha
JUJIEPCTBO.

Petopukara e urpana u 1e npobirkaBa J1a Urpae 3Ha4YMTeIHa PoJIs 3a [0sIBaTa
U TOJIbpXKAHETO Ha XapuU3MaTHYHO JIUAEPCTBO. XapU3MaTHUYHUTE JIUJEPU
M3M0JI3BAT Pa3JIMYHU HAaYMHU JIa CE€ BKJIIOYAT B CHIJIACYBAaHETO Ha KaJpUTE, KaTo
€IMH OT TE€3U HAUYMHU € Ype3 peuuTe uM. B peunte cu XapusmMaTHUHUTE JUIAEPU
M3IOJI3BAT OyMH M (pa3W MO TaKbB HAYMH, Y€ SICHO (QOpMyIHpaT HajcHa
UJIE0JIOTHUS, YECTO U3MOJI3BANKN €TUKETH U JIO3YHTHU; MPEAOCTaBAT SIPbK 00pa3 Ha
ObJeliero; JaBaT MpUMEp 3a ONPENENIeHH WICHTUYHOCTH W ILIEHHOCTH; U
MpeanosaraT BpPB3KM MEXAYy OYaKBAaHOTO IIOBEJCHHE, IaJeHUTE 3a IpUMEp
LIEHHOCTH U WJAEHTUYHOCTH M TAXHaTa BHU3uA 3a Opaewmero. lllamup u xoneru
(1993) TBBpAAT, Y€ XapU3MATUYHHUTE JIUJAEPU TpaHCHOPMUpAT NOTPEOHOCTHUTE,
LIEHHOCTHUTE, KEJIaHUATa, MPEANOYUTAHUITA U CTPEMEKUTE Ha IMOCIIEA0BATEINTE
OT JINYHU KbM KOJIEKTUBHU MHTEpECHU. XapU3MATUUHMSAT JIUJEP ce oOpblla KbM
CBOUTE CHOECEIHHIIN, KaTO U3ThKBA TBHPJACHUS U CUTHAIU 3a MPUIMKUTE MEXIY
Hero u mocnenoBarenute My. QOKyChT BBPXY HUIACHTHPHUKAIUATA Ha JIMJEpa C
MOCJIEIOBATENUTE, a ChIO U AKLIEHTHT BbPXY KOJIEKTHBHATA UJCHTHUYHOCT JaBaT
BB3MOXHOCT Ha JUjepa Ja JIEMOHCTpUpa MPHUHAUICKHOCTTA CH KbM CHIIUS
KOJIEKTUB U J1a C€ MO3UIMOHUPA KaTo ,,IPEJCTaBUTEIHA JTUYHOCT, KAKTO U KaTo
MOTEHIMAJIeH MOJEN 3a TMOJpakaHue, CHOopeA NPEIUIIHUTE TMPUMEpH.
EdextuBHOCTTA Ha JMIEPCTBOTO C€ ONpeAeis, OT BB3NPUATHATA Ha
MIOCJIEIOBATEINTE 33 CTENEHTAa, B KOSTO JMIACPBT CE€ BB3IpPHEMa KaTo 4WIEH Ha
TSAXHATa Tpyna, ¢ KOroTo CHOJENAT COLMANTHA WIACHTUYHOCT. TOBa O3Ha4aBa, ye
Hail-noOpure nIuAepH ca IPOTOTUIIN HA IpynaTa.

2. U3BoaM OT mpeaxoaHaTa JMCKyCHS

OT npenxoaHata AUCKYCHS ce€ oyepTaxa JBe BaXKHH HIEH; Ha I'bPBO MSICTO,
CbOOPa3HO Hal-BBTPEUIHOTO U3MEPEHUE Ha U3CIEIBAHETO, CIIOPE] TECHUS aCIIEKT
Ha U3CJeIOBATEeNICKUTE ILeJH, MPOMEHUTE B U3IIOJI3BAHETO HAa PETOPHUECKU
crpareruu B peunte Ha npesugenture Ha CAILL mpes 21% Bek ca NOBIMAIM Ha
MUCJIOBHHUTE IMpoLecH Ha ayautopusTa. ClenoBaTeHO BCHYKH PETOPUUYECKHU
CTpaTeruy MMaT CHOCOOHOCTTa Ja BIMSISAT BBPXY MHCIOBHUTE IPOLECH Ha
aynutopusta. Peropukara Ha peuurte € B ICHThPa Ha CbBPEMEHHOTO MPE3UIEHTCKO
yIpaBJeHUE W 4pe3 Hesl MPEe3UuJCHTUTE PBKOBOIAT mpedau Bcuuko Kourpeca,
meauute U obmectBeHoctra (Eshbaugh-Soha, 2010a, p. 2). ITo T03u HaumH
CMSITaM, Y€ BCUYKO OT TEKCTOBOTO ChIbPKaHUE, TEPMUHOJIOTHITA U aHATUTUYHATA
apryMeHTalus Ha Ta3| JUcepTals NpeCTaBsT SCHO KaK peTOpUKaTa Ha pedyuTe
Ha aMEpPUKAHCKHUTE MPE3HUJICHTH BIIMSIEC UMEHHO BBbPXY MHCIOBHHUTE IMPOLIECH HA
TEXHUTE TIOCIEAOBATEH.

)41 TaKa, B CbOTBETCTBUC C HIMPOKUA ACIICKT HA U3CIICAOBATCIICKUTE LCIIN, TPUTEC
TICUXOJIOTUYCCKU KOMIIOHCHTA B MOJICJIA HA CJIMBAHCTO OOIPHUHACAT 3a HO'I[06p0TO
pa36HpaHe Ha OCHOBHHUTC MCXAaHU3MHU U MCKIAYINIHOCTHU NPOUCCU, KOUTO Ca B
CHJIa TYK, KaKTO H 3a pa36HpaHeT0 Ha JIMACPCTBOTO U MOCJICAOBATCIIHOCTTA KATO
HUHTCETpaiHa CIIOCOOHOCT HAa BCHUYKHM YJICHOBE Ha pa3JIMdyHu €Tallh U HHUBA Ha
opraHusanusra.

Kaxkrto Oere O6C’L,Z[CHO B X0Ja Ha HU3CJICABAHCTO, BBIIPCKU Y€ TC3U JIMIACPCKU
TCOPUHN BJIMAAT BBPXY BBIMNPUATHUATA Ha IMOCICAOBATCIIUTC, TC T'O MPAaBAT YPE3
SHAYUTCIHO Y4aCTUC Ha IMOCJICIOBATCIIUTC.
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Kato 110, OT rjieiHa TOYKa HA BHHIIHOTO M3MEPEHHE Ha JUCEPTAIIHOHHHUS
TPy, KOHCTATAlMUTE TOKA3BaT, Y€ JUACPHT M MOCICIOBATCIINTE IIPEACTABISIBAT
JIBE CTPAHU Ha €IHO JUHAMHYHO B3aMMOJICHCTBHE U MPOIEC HA B3aMMHO BIIUSHHUEC
(Uhl-Bien et al., 2014), kato pa3riexaar JUAECPCTBOTO KATO Ch-KOHCTPYKTHBCH
MIPOIIEC MEXK Ty JIUJICpa ¥ HErOBUTE MOCIICIOBATEIIH, YPEe3 CIIMBaHE HA OOCKTUBUTE.

NNPUJIOXEHUA

[Ipunoxenne A: Criuchbk Ha U3Ka3BAHUATA, B3ETH 32 aHAJIU3 B HACTOAIIOTO
W3CIIE/IBAHE

[Tpunoxenne b: O6001IeHNE HA PETOPUIHHUTE CTPATETHH B PEUUTE

[Ipunoxenne B: OcHOBHU CBOWUTHSA, CIY4YHJIM C€ TI0 BpeMe Ha
MPE3UICHTCTBOTO Ha by, criopen peunte

[Ipunoxenne I': OcHOBHUM CHOUTHS, CIAYy4YUIM CE€ TO BpeMe Ha
npe3nieHTcTBOTO Ha Obama, criopes peunuTe

[Ipunoxenne JI: OCHOBHM CBOWUTHSA, CIYYHJIHM C€ IO BpEeMe Ha
NMpe3uaEHTCTBOTO Ha TpbMII, criopes peunte

IV. IPHUHOCH

HacrosmoTo aucepTaliioHHO MpOy4YBaHEe ChIAbpiKa IET OCHOBHU IpUHOCA
Bb3 OCHOBA Ha MOJyYEHHUTE PE3YJTATH:

1. TloBumiaBaHe Ha CcHeUUATU3MpaHaTa TEOPETHYHA OCBEAOMEHOCT 3a
OTPOMHOTO BJIMSIHHME, KOETO peTOpHKara oOKa3Ba BBPXY yOekIaBaiarta
KOMYHHUKAIMS Cpell yJdacTHUIUTE (Hamp. yOekaaBaiml W yOekIaBaH) B TSIXHATa
MEXTyJTMYHOCTHA KOMYHUKAIIHSI.

2. llosumaBane Ha OCBE€IOMCHOCTTAa B IPAKTHYCCKH IIJIaH OTHOCHO
3HA4YCHUCTO HaA HadYWHa, II0 KOWUTO C€ H3M0I3Ba PETOPHUYHUAT €E3HUK CPEO
YU4aCTHHULUTC (Hanp. IMOJIUTUYCCKH JIUACPU U HOCJ'ICI[OBaTeJ'II/I) B INOJIHUTHUYCCKUA

JTUCKYPC.

3. bvaema nHacoka Ha wuscnenBanusaTa: WM3ciaemoBaTenud OT pas3InuHn
JUCHUIINIMHU MOratr aa €€ BbBb3IOJ3BAT OT MOJCJIa 3a CIIMBAHC Ha JHUACP H
MoCJIeA0BaTECIIN, y4aCTBalllu B JIMACPCKU IIPOCKTHU.

4, bbvaema nacoka Ha u3ciaeaBaHUSITA: EBeHTyaHHI/ITe Npoy4YBaHUusA MOIraT
Ja C€ Bb3II0JI3BaT OT yrIOTpe6aTa Ha ,Z[HSaﬁH CbC CMCCCHHU MCTOJH B N3CJICABAHUATA
Ha JIMACPCTBOTO 4YpEC3 MHTCIPUPAHC Ha KAYCCTBCHU W KOJMYCCTBCHH MCTOAH Ha
N3CJIICABAHC.

5. braema TCOPCTUYIHA HACOKA: Pa3pa60TBaHe Ha CTPpATCTHU 3a U3TPAKIAHEC
Ha UHTCIPAaTUBHU TCOPUU B o0OmacTTa Ha JIMACPCTBOTO.

H3caenpanero oerre CTUMYJIMPAHO OT CTPEMECI)KA MU 34 HO'33.I[T>J'I60‘ICHO
pa36HpaHe Ha MHOTOU3MCPHUA KOHCTPYKT HAa XapU3MaTUdHaTa pETOpUKaA. CMHTaM,
4YC TOBa HU3CJIICABAHC € BAKHO II0O TPU KOHKPCTHU ITPUYUHH. H’prO, OT Ha-
BBTPCITHOTO U3MCPCHUC HA JUCCPTAIUOHHUA TPY, TO JOIMIPUHACH 3a JIMTCpATypara
3a JIMACPCTBOTO B o0JIacTTa Ha MOJUTHYECKATa IICUXOJIOTHS H Y6C)KILaBaH_[OTO
MOBCACHHUC, OT €1HA CTpaHa, U B o0OmacTTa Ha peTopukara u (I)I/IJ'IOCO(I)I/ISITa Ha €31Ka,
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oT npyra. Btopo, choOpa3sHO BTOPOTO HHBO, T.€. BBHIIHOTO H3MEpPEHHE Ha
TMICEPTAIIMOHHUS TPy, TOBa H3CJICIBAaHE MPEAOCTaBs Ha H3CIEABAHUATA Ha
JUAEPCTBOTO €IMH PA3IMUSH HAYHH 32 PA3TIIeKIaHE Ha B3AUMHOTO BIUSHUE BBPXY
MUCJIOBHHTE TMPOIIECH Ha JUHAMHKATa Ha JIUJAEPCTBOTO, Ype3 JBYIIOCOYHOCT:
HU3XOAIIO BJIUAHHUEC KBM IIOCIICAOBATCIIUTEC W BB3XOIAIIO KBM JII/I,HepI/ITe, o
ISJI0CTHA KAPTHUHA — MHOTOCTETICHHA ITPU3Ma Ha JIUJIEPCTBOTO, Ype3 0OCIUHSIBAHE
Ha TPU3MHUTE Ype3 MHTETpUpaHe Ha paboTara Ha KOTHUTHUBHATA MCHXOJIOTHS ChC
CTpaTEruYecKOTO JINJAePCTBO. Hakpas, cmsTam, 4e Te3u NPUHOCH, pa3dupa ce, uMaT
YHHKQJIHA TEOPEeTHYHAa W MPWIOKHA CTOMHOCT HE CaMO 3a HACTOSIIETO Ha
MOJINTUYCCKATa CIICHA B YCIIOBUATA HA TPEJCTABUTENHA JIEMOKpAIlus, HO U 3a
6T)ZIGHII/ITC HN3CJICABAHUIA 110 Ta3u TEMaA. HpI/IHOCI/ITe nMaT KakKTo TeOpeTI/ILIHI/I, TakKa
Y MPAKTUYECKH TIOCIEIUIH, KaKTO 11e ObJIe 00SICHEHO MO-A0Y:

1. TloBuiiaBaHe HAa TeOPETHYHATA OCBEJIOMEHOCT 32 OrPOMHOTO
BJIMsSIHNE, KOETO PeTOPHKATA OKa3Ba BBPXY yOekgaBamata KOMYHHKALUS
cpen y4yacTHMUMTe (Hamp. YyoOexkgaBamy u y0e:xkIaBaH) B THAXHATa
MEXIYJMYHOCTHA KOMYHHKamusi. CmsTaM, Y€ OCHOBHUST INPUHOC HA TOBA
u3cieBaHe € Mo uepTaBaHeTo Ha (pakTa, ye ako ycreeM aHAJIMTUYHO /1a pa3depem
KaK BJIHUATCIIHUAT opaTop/ aIpCCaHT € U3N0J3BAJI pPETOPUYHHA €3UK U KaK HEroBaTta
ynotpeba € MOBJIMsUIa HA MUCIEHETO, €MOIIMUTE W MOBEJACHHUETO Ha TEXHUTE
ClIylIaTenu/azpecaT, MOXKEM Jla MpenaZeM TOBa 3HAHWE Ha JAPYruTe, KaTo UM
MTO3BOJIMM JIa U3MOJI3BAT €31Ka 10 MoJ00eH HauMH U J1a pa3depaT MocieICTBUSATA.

Ilenra Ha TPENCTaBEHOTO NpOyYBaHE € Ja Ce JOKake, 4e €3WKhT Ha
yOexxIaBaHe Ha YOEKTaBallus/U3MpaIlaiius BIHsIC BbPXY CaMOOIICHKaTa Ha
yOexaaBaHusi/moydaresis. TBbpAs, Y€ € MOJIC3HO JIa He MHUCIIUM 3a PETOPUIHHUTE
M3MEpPEHUS B PEUYHTE 110 JTMHECH HAYHH, a [T0-CKOPO KaTo 3a IMeT MPHITOKPUBAIIIH Ce
Kpbra. B kpaiina cmerka merte peropuunu msmepenus (Shamir et al., 1993) ca
B3aMMOCBBp3aHu. YOekKIaBaliara peTopuka ¢ mo-e()eKTHBHA, KOraTo Ch4eTaBa

IIOBCYC OT €JHA PETOPUYHA CTpATCTHA UJIU IIOXBAT.

I'peukust punocod Apucrtoren (384-322 r. np.H.e.) onpeaess peTopukara
KaTo CpEeICTBO 3a yOekaaBaHe 1O OTHoIeHHWe Ha Bcsika tema (Rapp, 2010).
Apuctoten (1967 r.) nwmmie, 4ye METOOBT HA peTOpUKaTa € ,M3KYCTBOTO Ha
yoexxnaBanero®. [lImua u Kec (1986) onpenenst ,,y0exaaBaHeTo ™ KaTo MpoIiec,
IpU KOWTO 4pe3 IMpe/aBaHe Ha ChOOIICHHE Ce BbBEXJa JOOPOBOIHA MPOMSHA HA
MUCIH, YOeXKAeHUS, TOBEACHNE WU OTHOIICHHE.

2. Ilpaktuuecka Hacoka: I[loBuiIaBaHe Ha O0CBeJOMEHOCTTa 3a
3HAYeHHEeTO0 HA HAYUHA, MO KOWTO ce M3MO0JI3Ba PETOPUYHHUSAT e3MK cpeq
y4yacTHHLMTe (HAmp. MNOJUTHYECKH JIMJepM U  MOocjde10BaTean) B
NoJUTHYECKUs] AUCKypc. OCHOBHHSAT H3BOJ, KOWTO ce odepraBa OT Tasu
JcepTalys, e, 4e peTopukara B AUCKypca Ha MPE3UJICHTUTE UMa SICHO U3Pa3eHo
BIIUSIHUE BbPXY MUCJIOBHUTE MIPOLIECH HA MOCIEAOBATENINTE U TAXHOTO MOBEJCHUE.
Isanata nureparypa B oOnacTTa Ha TMOJUTHYECKUS JUCKypC OOsCHSBa, 4e
peTopHKaTa € BaXeH MPe3nJeHTCKU pecypc.

PeBy.]'ITaTI/ITe OT M3CJICABAHCTO IIOKA3BAT KaK BCiIKAa OT PETOPHUYHUTC
CTPATCTUH € HACOYCHA KbM e(beKTa Ha pETOpUKaTa BbpXYy MHUCIIOBHUTC MIPOLCCU U
HMMa CIIOCOOHOCTTA Ja BJIUAC BbPXY MUCIIOBHUTE IIPOLCCHU Ha ayAUTOPUATA, BbPXY
CaMOOIICHKaTa Ha II0OCJIACHOBATCIIMTEC, KaTO M3II0JI3Ba MOTHBAIIMOHHUTC U
KOTHUTHUBHHUTC CHUJIN Ha CaMOUn3pa3saBaHCTO, CaMOC(I)I/IKaCHOCTTa,
CaMOYBCPCHOCTTA, CaMOOIICHKaTa W CaMOYYyBCTBUCTO, I/I,Z[CHTI/I(bI/IKaI_II/IHTa C
JIMACpa, coluajaiHaTra I/II[CHTI/I(I)I/IKaLII/ISI U HWHTCPpHAIM3aluiATa Ha HCHHOCTUTC
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(Shamir et al., 1993, 1994). CnemoBaTeqHO OCHOBHHSAT IMPHUHOC HA MOECTO
U3CcJeBaHe € Ja MOKaXe, 4e 0OLIECTBEHOTO MHEHHE HE Ce MAHUITYJIUPA JIECHO OT
Mpe3uACHTa (TUIIMYHA U3X0JHA PEIUINKA).

CwmsiTam, 4e TOBa € OT 3HAYCHHE KaKTO B TEOPETUYECH, TaKa U B IPAKTHYECKU
IUIaH 3a Jujepa U nocienosartenute: 2.a.) Ot riegHa Touka Ha auzaepa: Karo
pa3bupame Kak JIMACPUTE H3MOJ3BAT PETOpPHKATa, 33 Ja BB3ACHCTBAT BBPXY
ayJUTOPUATA CH, MOKEM J]a JIOCTUTHEM JI0 TO-IBJIOOKO pa3OupaHe Ha TOBa Kak
€3UKBT MOXKE Jla C€ M3M0JI3Ba 32 BB3ACHCTBUE BHPXY APYru Xopa. ToBa pa3zdupane
MOJe J1a ObJie TI0JIe3HO KOHKPETHO B MPAKTUYECKOTO HACOYBAHE HA TOJUTHUIINTE,
KOUTO UCKAT A4 BJIMAAT Ha APYTUTC. Tlomutuyeckure JUACPU MOTaT Aa Bb3IIpHUEMAT
KOMTUPAHETO Ha TE3W IET CTPATErny B COOCTBEHATA CH PETOPHKA, 32 JIa YBEIHUYaT
JOCTOBEPHOCTTa Ha CBOWTE WH3SBICHUS W Jla TOAOOPAT TMOJMTHYECKATa CH
nporpama; 2.6) Ot raeaHa Touka Ha nociegoBarenuTe: OCBEH TOBa ce MOsBSIBA U
JOITBJIHUTEINICH acleKT, KOHUTO € CBBbpP3aH ¢ pa30MpaHeTo, Y€ W3MOJI3BaHETO Ha
PETOPHUYECKH TIOXBATH MOJKE Jla JaJie BH3MOXXHOCT Ha CIYIIATENUTe Ja Pa3BHUAT
peTropryecKka 0CBEJOMEHOCT, KaTo M0-I00pe pa3dupar peTopukara, u3noji3BaHa OT
noyuTHIUTe. TOBa MOKE J1a MOBUIITK CIIOCOOHOCTTA Ha CITyIIATEIUTE Ja pa3doepar
B’B3)IGI>'ICTBHGTO Ha TE3U PCTOPHUYHU IMOXBATH.

3. bbaema Hacoka Ha u3ciaenBanusTa: M3ciiegoBarenn or pa3jiM4Hu
AUCHHMIUIMHM MOIraT Aa ce BBb3IMO0J3BAaT OT MOJeJa 32 CJAMBaHe Ha JIMAep M
NocJe/I0BaTe/ M, yYACTBALIM B JTHAEPCKH NPOEKTU. MOAETbT XBBPJIS CBETIMHA
BBPXY JBE BaXKHU NMPUIIOKeHUs: 3.a.) MoenbT Ha Kpbra, B U3CleBaHETO 00XBalla
TPU ICUXOJIOTUYECKU MOJIENa, 3a Ja OOSCHU BIMSHMETO Ha PETOPUKATa BBPXY
MUCIJIOBHUTE MPOLIECH HA ChOECEIHUIUTE Upe3 TEKCTOBA CHHEPIUs MEXIY JBara
aHAMTUYHU CJI0A — pemopuuen W ncuxonocudecku (Hamp. TOJIUTUYECKH,
KOTHUTHUBEH U [ICUXO0JIOTHUS Ha 0011yBaHeTo). CMsTaM, 4e TO3U IPUHOC € YHUKAJIEH
3a M3CIIEBAaHUATA HA JTUIEPCTBOTO.

JlunepcTBOTO B KOTHUTHBHATA HayKa € O00JacT Ha M3CIIEABAHE U TEOPHS,
ChIbpKaIla IMUPOK CHEKTHP OT MOAXOIH, KOUTO ca oOemuHeHH OT (pokyca cu
BBPXY OOSICHCHMETO Ha HA4MHA, [0 KOWTO JIMACPHUTE, KOUTO NaBaT PEIUIUKH, U
MOCIIEIOBATEIINTE, KOUTO TH IIPHEMAT, MUCIIAT U 00padoTBaT HHGOPMAIIHS, a ChIIO0
U Kak ce (popMupar, moarbpiKaT U MPOMEHSIT HarjlaCUTe Ha XopaTa IPU B3EMaHETO
Ha TOJIMTHYECKH pemeHus. MHIUBUANTE ce CTpeMsT na OajaHcupar MeExmy
crienu(UIHUTE CH MOTUBH 332 00pab0TKa Ha MH(GOPMAIIHS M KOTHUTUBHUTE YCHIIHS,
kouto Tps6Ba na mojoxkat (Chaiken & Eagly, 1989). HacouBanero Ha permku
MO3Ke J1a ObJie PUCKOBAHO, aKO C€ OCHOBABa Ha MMO-MaJIKO PAIllMOHAHN KPUTEPHUH,
KaTo HarnpuMmep pU3nvecKaTa MIPUBJICKATSTHOCT HA M3TOYHHUKA HA PETUTUKU. BaxkHO
¢ o0ave TpakJaHHUTE Ja BB3IPHUEMAT MPABUIHUTE €BPUCTUKH KAaTO BAXKHU U Y€
M30paHUTE OT TAX CBPUCTHKH IIIE TM HaKapaT Ja Bb3IPUEMAT, Y€ MOTarT Jia TiiacyBaT
edextuBHO (Rosenstone & Hansen, 1993).

3b) MoaeasT Ha CIMBAaHETO BKIIOYBA KaKTO JMAcpa W HETOBUTC
ocjaea0BaTe/Ii, Taka U TPpU KOMINIICKCHU MCXAHWU3Md, KOUTO Ca B OCHOBATa Ha
Pa3BUTUCTO Ha B3aHMOJEUCTBUETO MCIKAY JIUACPA U HCTOBUTEC MOCICA0OBATCIIN, 3ad
Ja Ccc OOSICHAT BIHSHHUATA Ha JIMACPCTBOTO OTTOPEC HAAOTY U HNPOUECUTE OTAOIY
Harope€, B paMKHUTC HaA TCOPUATA 3a XapU3MATUIHOTO JIMACPCTBO 3a aHAJIU3. E1o
3410 B TOBa HU3CJIICABAHC IIPU3MUTEC Os1xa O6€)II/IH6HI/I n  BIHUAHHUCTO Ha
OCIICA0OBATCIIUTC oerre AHAJIU3UPAHO IIPE3 NEPCICKTUBATA Ha JIMACPA, CHOPEA
BJIMAHHUCTO BbPXY MHUCIOBHHUTC MPOUCCHU HA ayAUTOPUATA, B KPBIrOBUA MOJCII. Ilo
MOC€ MHCHHEC TOBAa € YHUKAJIHO MOCTHKCHUC HA U3CJICABAHCTO.
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N3cnenoBarennTe Onxa MOTIIH Jia C€ BB3IOJI3BAT OT TO3M MOJET. MoJenbT
MOJKe€ J1a TIOCITYXKH KaTO €BPUCTHYEH HHCTPYMEHT 3a M3CJIEABaHE Ha JINAEPCTBOTO.
ToBa e BU3yanHO M300pa’keHNE HA TOBA, KOETO MOXKE Aa ObJe CI0XkKeH Habop OT
BPB3KH MEXKIY NMPOMECHIMBHUTE. MHOTO MPEIUIIHA MOJCIH Ha JIUASPCTBOTO ca
Ounn pa3paboTeHM Taka, Y€ Ja C€ MPUCHOCOOAT KbM HO-TPAAULUOHHUTE
Hepapxuunu cTpykrypu Ha opranmzaiuure (Uhl-Bien & Pillai, 2007).
OOHMKHOBEHO MOJICTIMTE 32 W3CJIC[BAHE HA JIMAEPCTBOTO IPEJOCTABSAT BH3YaIHO
pazbupaHe 3a Bb3JICHCTBUETO HA JIN/IEpa BBPXY MOCIEIOBATEINTE, B IOCOKA OTIOPE
Hajgoxy. [lopamu monuTHYeckaTa OpUEHTAIMS HA TOBA M3CIIEABAaHE M30paHUTe 3a
00CHKIaHe MOJIENIN MOTaT J1a 3aeMat pa3JIndHM IO3UIUH, KOraTo CTaBa BBIIPOC 32
TOBa OT KaKbB BI'bJI TPIOBA J]a CC aHATM3MPA XapU3MaTHYHOTO JIUICPCTBO.

4. bbaema Hacoka Ha u3ciaeaanusita: [IpoyuBanusita morar ga ce
Bb3110JI3BAT OT ynoTpedaTa Ha AU3aHH CbC CMECEHH METOAM B U3CJIeBAHUATA
HA JIMJIEPCTBOTO Ype3 HHTerPHpaHe HA Ka4eCTBeHH U KOJIUYeCTBEHH MeTOAU
Ha u3cjaeaBane. HacTosmoro usciensane XBbpiisl CBETIIMHA BbPXY BIUSHUETO HA
peTopuKara BbPXY MHUCIOBHHUTE IPOLECH HAa ayJUTOpPUATA 4Ype3 M3MOJI3BaHE Ha
HH3aﬁH CbC CMECCHU MCETOJU, KATO HUHTCIPpHUpa KAKTO KAa4YC€CTBCHU, TaKa U
KOJIMYECTBEHU u3cienoBaresicku wmertonu. KonuuecTBeHuTe cTpareruu 3a
M3y4aBaHE Ha JIMJIEPCTBOTO JIOMUHHUpAT B JuTeparypara npe3 nocieanure 100
TOJIMHU, HO BCE MO-TOJIIMO BHUMaHHUE ce oOpblla Ha CIy4auTe M KayeCTBEHHUTE

n3cjiaceaBaHusi, KOUTO Ce€ra TpSI6Ba Ja CC UHTCTpUpaT C KOJIUYCCTBECHUTE IMOJAXO0OU
(Avolio et al., 2009).

Creswell (2009) moauepTaBa, 4e Mpu CMECEHUS M3CIEAOBATEICKU TU3aH
M3CIIeIOBATENAT ChOMpa eHOBPEMEHHO W JBeTe (popMM Ha JaHHU MO BpeMe Ha
MPOYYBAHETO W CIIE/ TOBA MHTETpHpa WHPOPMAIHATA IPH UHTEPIPETHPAHETO HA
obOmmre pesynrtatu. Mpesta e MHOTO siCHA M MPOCTa, CHOTBETHO KAYECTBEHUTE
JIAaHHU ca HEeOOXOMMH, 32 Ja ce pa30depe 3alio U KaK MpOTHYAT HAKOJIKO TpoIieca,

JOKAaTO YHUCJIOBUTE JAaHHHU OCUTYPABAT SACHO OIMMCAaHHUC HA crOuTHATA U mponecuTe
(Creswell et al., 2007).

5. bbaema TeopermuyHa Hacoka: Pa3spadoTBaHe Ha HMHTerpaTUBHU
CcTpaTeruu 3a U3rpa:kiaHe Ha TeOpPHHU B 00J1aCTTA HA JUAEPCTBOTO, KOUTO CE
MIPOCTUPAT OTBB] MOAXOJUTE, OPUEHTUPAHU KbM JIHJIEPA, U KbM TaKuBa, KOUTO
BKJIIOUBAT BCHYKM OCHOBHU CBHCTaBKHM Ha JIMJEPCKUTE MpoLecH (Hamp. JUAep,
MOCJIeIOBaTeNl M CHUTYallMOHEH KOHTEKCT) M CBBP3BAT pa3IU4YHU HAyYHU
mucuumuHu. [Ipennaram npaktuyecku 3akioueHus. Bsapsam, ue ToBa usciieBaHe
JOTIPUHACS 3HAYUTEITHO 3a JUCKYCHSATA 32 JIUJEPCTBOTO KAaTO MPOLIEC, CbTBOPEH OT
Juzepa U MocjaeIoBaTeuTe, U 32 TEXHUTE POJIM B Mpolieca Ha JIUJEPCTBO, KAKTO U
pasuupsiBa JuTepaTypara, OTHaACSIIA ce J0 MOCIeI0BATENINUTE U INJEPCTBOTO, KATO
MpeloCcTaBs MOJAPOOHH JIaHHU OTHOCHO BJMSIHUETO HAa PETOpPHKaTa BBPXY
MUCJIOBHHUTE Mpoliecd Ha ayautopusta. ChOTBETHO MHOTOOPOWHUTE y4Y€HHU B
obnacTTa Ha JIUJAEPCTBOTO MOTAT Ja 3alovHaT Ja pa3paboTBaT MO-UHTETPATUBHU
CTpaTeruu 3a U3rpakKJaHe Ha TEOpHs upe3 MHTEeTrpUpaHe Ha Pa3IudHU 00JacTH U
JUCIUTUIUHY.

JIunepctBoto, mo aymute Ha Poner (1924; 1949/1987), e cbBMECTHO
KOHCTPYUPAaHO CBOMTHE, B KOETO YydacTBaT KakTO JIMJEpUTe, Taka |
MocJieIoBaTeNTe, 3a Aa ce MOCTUTHE Xapu3MaThueH edekt. Kato ce pasriexnaar
pa3IMYHKUTE €TalM U JUHUU Ha Pa3BUTHE B €IMH LSJIOCTEH LIMKBJ, MOraT Ja ce
OLICHSAT MO-CUCTEMHO JMHAMUYHUTE MPOLIECH HA JIMJEPCTBO U MOCIEI0BATEIHOCT,
C KOUTO JIMAEPHUTE U IOCIeIoBaTeInTe TPsOBa 1a ce pa3dupar, KakTo U 3a Ja CU
BIUSAT U 1a ce MoTuBupar B3aumHo (Kiipers, 2007, c. 205).
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Pesynrature OT TOBa AMCEPTALMOHHO U3CIIEBAHE [T0KA3BaT, 4e B 001acTTa
Ha MOJUTUYECKUS AUCKYPC MOXKE Jja C€ CBBPIIM MHOTO paboTa, U JaBaT OCHOBaHHE
3a MO-HATATBILHO HU3CIe/IBaHE HA yOeKJaBaHeTo. bhaenuTe HayqHy U3CIeIBaHMs
OMxa MOIJIM J]a Ce BB3MOJI3BAT OT aHalK3a Ha JPYTHW MPE3UACHTCKU MaTepHAaIH.
beaemmre wu3cinenoBarenn Ouxa MOTJM Ja C€ BB3IMOJA3BAT OT TE3UW BAXKHH
MIPO3pEHUs IO OTHOIIEHWE HAa HIKOW Ba)KHHU, HO NMpeHeOperBaHu BBIIPOCU B Ta3u
o0acT, KaTo HalpuMep Bb3IPUEMAHETO HA MIOBEACHUETO Ha JIUAEpa OT CTPaHa Ha
HOCJIEI0BATEINTE (HAIIPUMED U3I0JI3BAHETO HA PETOPUKA).

B3era 3aeHO, mapaaurMaTa Ha CIMBAHETO Ha JIMAEPHU U ITOCIIEIOBATEINH B Ta3U
paboTa gompuHacs 3a HO-ISUIOCTHO U 33IBJIO0YEHO pa3OupaHe U MPaKTUKyBaHE Ha
JHUJIEPCTBOTO U TOCIJIEAOBATEINTE B HACTOAIMIETO U OBJCHIETO M, IMO-CHENUAIHO,
CBIIO Taka JONPHHACS 3HAYUTETHO 3a JUCKYCHSATa OTHOCHO BIIMSTHHETO Ha
pPETOPUKATa BbPXY MUCIIOBHUTC MMPOLCCH HA ayAUTOPHATA.
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