Penen3usn

Or gmou. n-p Moamna MuxaitioBa Hensnkoa, BapHeHcku cB0OOICH
yHUBEpCUTET ,,YepHopuzenr Xpadbp*, kareapa ,,Ilcuxonorus®, wien Ha Haydno

KYypH CcbhIriacHo 3amnoBe] Ha pektopa Ha BCY ,Uepnopuzen Xpadsp Ne 709 ot
18.10.2022r.

OTHOCHO: mTpeicTaBeH AUCEPTAllMOHEH TPyl Ha Tema ,, KOy4duHIBT KaTo
ChBPEMEHEH MHCTPYMEHT B OpraHu3allMOHHATA TICUXOJIOTHS 32 MPUCHKIaHE Ha
oOpa3oBareiiHa W Hay4yHa CTEIEH ,,JIOKTOP* MO MPOPECHOHAIHO HaIpaBICHUE
3.2 ,llcuxonorus®, pokTopcka mporpama ,, OOma MCUXOJOTHUSI, aBTOP
Jumutsp ['anueB Mutes

Hacrosimara peneH3us € UW3roTBeHa Bb3 OCHOBA HA MPEACTABEHH OT
JIOKTOpaHTa JUCEPTAlMOHEH TPy, aBTOpedepar U ChpaBKa C HAYKOMETPUUHH
nokazarenu 3a OHC ,,mokrop®. JlokymeHnture mnokassar, [nmurbp Murtes e
V3I'BJIHWIT YCTIEITHO BCUYKHU MPEABUACHU IEMHOCTH B MHIWBHUIYaTHUS yueOCH
IJIaH 3a LeJus CPOK Ha JOKTOpAaHTypaTa U € MPEeMHHA YCHEIIHO Mpe3
HeoOXxoaMMaTa Mpoleaypa 3a JOMyCKaHe 0 3alluTa 3a NpuaoOMBaHe Ha
oOpa3oBarenHaTa W Hay4yHa CTEIEH ,,JOKTOP® CBIVIACHO 3aKOHA 3a BHCILIETO
obpazoBanue (3BO), 3akoHa 3a pa3BUTHETO Ha aKaJEMUYHUS CHCTaB B
Peny6nuka bearapus (3PACPB) u [IpaBunnuka 3a npuiiaraHeTo Ha 3aKoHa 3a
Pa3BUTHETO Ha akajieMuuHus cheraB B Penmy6nuka benrapus (ITII3PACPB).

AKTYaJIHOCT HA TeMaTa

[IpencraBeHusAT JaucepTalMOHEH Tpyd Ha Tema ,KOyduHIBT Karo
CbBPEMEHEH HMHCTPYMEHT B OPraHU3allMOHHATA MCUXOJOTHS™ OT JuMuUTBHp
["anueB MuTeB ce siBsiBa akTyaJlHa MPo0OJIeMaTHKa B CbBPEMEHHATA MICUXOJIOTHUSI.
B cucremara # ce BxirouBat Haja 30 camMoOCTOSITENIHU 00JIaCTU M HAINpPaBJICHUS,
KaTo eHa OT TAX € OpraHM3allMOHHATa MCUXOJIOTHs, BKJIIOYBAIIA KOYYHUHI'BT
KaTo JAEMHOCT, YMSTO CBIIHOCT € JIMYHOTO HacTaBHMYecTBO. CTaBa gyma 3a
MapTHROPCTBO MpPHU KOETO JABETE CTPAHM CHOJEIAT 3HAHMS W OMUT C Ued
oOyuaBaHUAT Jia pa3BHe CBOS MOTEHLHMAT U J]a ChyMee Jia MOCTUTHE LEIUTE CU
ycremHo. ABTOPBT MOAYEpTaBa, 4ye ObP30 MPOMEHsIATa Ce B AHEIIHO BpeMe
Ou3Hec cpela, M3MCKBA IMPOMSHA HAa MEXaHM3MHUTE Ha (PYHKIHMOHUpAHE U
YIpPaBJIEHUE Ha 4YOBEWIKUS pecypc. KOoyduwmHr MoAembpT, KaTo SIBIICHHE BeEye
U3MUTAJIO0 CBOSITA €(PEKTUBHOCT B CBHBPEMEHHHUTE IPAKTHUKU, MOXE Ja ce
npeBbpHE B J00pe paloTemia cucrema, MpHiIaraHa Karo HHCTPYMEHT B
OpraHu3allMOHHATa IMCUXOJOrusA. B TO3M CMHCBI, TOBa € BB3MOXKHOCT 3a
JUYHOCTHO Pa3BUTHUE, B3AUMHO CIOJEISHE HA ONUT U MHEHMS 3a MIOCTUraHE Ha



n00pu pe3yaTatd, KakTo M e(GEeKTUBHOTO H3IOJ3BaHE Ha pPECypcUTe Ha
OpraHu3alusITa.

Bceuuko ToBa € mo3Boimiio Jo0paTa OpueHTAIMsl Ha aBTOpa B TemMaTa, KOETO
B KOMOMHAIMS C JEMOHCTpUpPAHUTE Jo0pa TEOpeTUYHa TMOATOTOBKA U
aAHAJUTUYHUA CIIOCOOHOCTH ca JIOBEIH JI0 MPOBEXKIAaHE HAa KAYECTBEHO HAY4YHO
uscnenasane. OT Tyk, TeMaTa Ha JAMCEepTalMOHHUS Tpya Ha Jumutbp Mutes e
aKTyaJHa ¥ 3Ha4rMa B MPUII0KHO-TICUXOJIOTUYECKH U MPAKTUYECKH TLJIaH.

O01ma xapakTepucTUKA HA TMCEPTANMOHHUSA TPY/

[IpeacraBeHusAT 3a 3amUTa JUCEPTALMOHEH TPYyA € 3a0bJIO0YEHO H
apryMEHTUPAHO U3CJE[BaHE Ha aKTyaJleH M 3HAa4uM MpoOsieM oT o0jacTTa Ha
ChbBpEMEHHATa OpraHU3allMOHHa W TpyAoBa ImcuxoJiorus. Pa3zpaborenara
npo0OiemMaTHKa € u3cieBaHa 1eJIeHACOUYEHO U CUCTEMAaTHYHO.

KoyunHrsT pasBuBa HabOIIOIATETHOCT, 00OraTsABAT c€ MPEACTABUTE M Ce
npua0OMBaT 3HAaHUA. TEOPETUYHUTE M MPAKTHKO - MPHIOKHUTE ACIEKTH Ha
JUCEPTAMOHHUS TPYJ Ca CBBP3aHU C PA3BUTHUETO HA KOHUENTYAJIECH IMOIXO
KbM IIPOYYBaHE Ha BBIPOCA KAK HMKOHOMHMYECKATA PEBOIIOLUS BOIUA MO
€BOJIIOLIMS Ha ITIOKOJICHUATA U BIIMSIE HA OPTAHU3ALMOHHOTO IIOBECHUE.

JuceprauroHHuss Tpya € B oOeMm OT 212 cTpaHUlM U C€ CHhCTOM OT
BBBEJICHUE, TPU TJIaBU, U3BOJH, IPENOPHKU U IPUHOCH, 3aKIIOUYCHUE, CIIUCHK Ha
M3II0JI3BaHATA JUTEpATypa U NpuiiokKeHusl. ChIIbPKAHUETO HA BCSIKA OT TJIABUTE
€ pa3npeseNieHo B OTAEIHU maparpadu.

XapakTepuCTUKAa M OIleHKA HA ChAbP:KAHHETO HAa JUCEPTAIMOHHUS
TpyA

CrpykTypara Ha AHMCEpTalMATa € JIOTMUEeCKH M3rpajieHa M IMOJYMHEHa Ha
IIJIOCTHOTO pa3paboTBaHE Ha W3CIEIOBATENICKUS MPOOJEeM Ha 3aluTara Ha
dbopMmynupaHara aBTOpOBa Te€3a W MPOU3TUYAIIMTE OT HES KOHKPETHH
U3CJIEIOBATENICKHY 3a/1a4UH.

BbB BbBeeHHETO ce BHAacsi 00OCHOBKaTa, 4e M300pbHT Ha pa3paboTeHaTa
TE€Ma € MOTUBHPAH OT JIMIICaTa Ha BCEOOXBATHO U3CJIEBAHE HA KOYUYHUHTa, KOETO
Jla TO aHAJU3HMpa B KOHTEKCTA Ha HEroBaTa MPHUJIOKUMOCT KaTO MHCTPYMEHT Ha
opraHuzanMoHHara rncuxosorus. [IpomsiHata Ha Ou3HEC cpedaTa W3HMCKBA U
IpoOMsiHA MEXaHU3MHUTE Ha yIpaBiieHHEe W (YHKIMOHUPAHE Ha YOBECIIKHUS
pecypc. KoyuyuHr MoaenbT, KaTo SBJICHHE B ChBPEMEHHATa OpraHU3alliOHHA
cpela v Be4e M3MUTAJ CBOSATAa €PEKTUBHOCT B IOOPUTE MPAKTUKU MOXKE Ja Oble
paboTrema cucteMa MpWiIaraHa KaTo HWHCTPYMEHT Ha OpraHu3aludoHHaTa
nicuxoJiorus.(ctp.5) CTpyKTypHUTE KOMIIOHEHTH Ha JHMCEpTaluaTa ca: OOEKT,
MpeaMeT, e Ha M3CIIEIBAHETO, 3aJa4yM 3a MOCTUTaHe Ha 1ENTa, XUIIoTe3a Ha
W3CJIEIBAHETO.



B rnaBa mbpBa ,,Teopernko-MeToan4ecKu 0COOEHOCTH HA KOYYHMHIa
KATO MOHATHE OT OPraHU3ALUOHHATA NMCUXO0JIOTUA* € HAIIPAaBEHO TEOPETUYHO
IPOyYBaHE HA BHIIPOCH CBHP3aHU C OCOOCHOCTUTE HA KOYYHHIa KaTO MOHATHE U
3HQYEHUETO My 3a I[IOCTUTaHE Ha YIOBJIETBOPEHOCT B YCJIOBUA Ha
opraHu3allMoOHHa cpefa. B mbpBU maparpad oT TeopeTHYHAaTa YacT Ce U3SICHSBA
NOHSATUIHUS arapaT U ce U3J1araT BCUUKU KopecroHaupany GakTi, HAy4YHu U U
NPaKTUYECKU pa3ChkaeHus. Btopum mnaparpad Haarpaxna NOpeIulIHUsS U
MIOKa3Ba BPbB3KATA MEXKJy KOYYMHIa W MOCTUTaHE HAa yCHEX Ha MHAMBUAA B
opraHm3alioHHa cpena. B Tpetu maparpad KOy4MHTBT c€ pasriiexkia Ipes3
[IpU3MaTa Ha HEroBaTa CBHIOCTABUMOCT C BCHUYKM MPOU3XOXKJIAIIU JTONUPHH
TOYKM Ha KOPECIOHAUPAILIWTE C HEro MHOHATHS W JedHocTH. M3Benenu ca
paboTHH neduHUIMU 32 €(EKTUBHOTO M3MOJI3BaHE HA KOYYMHT YMEHHSTA KaTO
(OKYyCHT € BBpPXY CHTPYAHUUYECTBOTO M IMOANOMATraHETO Ha Pa3BUTUETO Ha
XopaTa KaTo YYaCTHHUIM B TO3H MpoLEC. Y CIEMHUAT KOy4 pa30oupa 4yBCTBaTa U
MOTHUBUTE 3a U3BBPILIBAHE HA €JHO UJIU APYTO ACUCTBUE.

[IpuBeneHu ca qOKa3aTeCTBA 3a ChIIECTBYBAIATA BPB3Ka MEXK/y KOYUYHHT U
MEHULKBPCTBOTO, JINAEPCTBOTO, MEHTOPCTBOTO M TpeHUHra. Ha Tta3u ocHOBa ce
apryMeHTHpa NOTPEOHOCTTA OT U3CJIEABAHE HA MPAKTUUYECKUTE JBUTATENIN TE3H
BPB3KHU Ja C€ U3CIeABaT M0-331bJI00YEHO.

Bropa rnaBa ,,MHCTPYMEHTHT ,KOYYHHI*“ B OPraHU3alMOHHATA
NCUXOJIOTHA® € pa3ielneHa Ha TpU TEeMaTU4YHM mnaparpada, KOUTO ca
(oKyCcUpaHH BbpPXY COLUAIHUTE, ICUXOJIOTMYECKH, NKOHOMUYECKH U KYJITYpHHU
MIPEANOCTaBKM, KOUTO JI0KAa3BaT €(PEKTUBHOCTTAa HA KOYYHMHIa KaTo MOJEN He
caMO B TEOPETHYEH IUIaH, HO U HA OpraHU3alMOHHO paBHuUIIe. [[oka3Ba ce
HE0OX0oAMMOCTTa OT pa3paboTBaHE Ha cucTeMara ,KOy4dyuHre. B mbpBu
naparpad aBTOpPHT pasriexja T.Hap. MUJIECHUAIU WM MOKOJEHHETO Y, YHETO
MOBEJICHUE € MHTEPECHO U JIABAIIO MPEANOCTABKU OT IMCUXOJOTMYECcKa rieaHa
TOUKa Jla ce MpeAroiara, 4e cucreMara KOy4uHr € e(eKTHBHA 3a MOBHILABaHE
Ha MOTHBALMATA U JUYHOCTHOTO UM pa3BUTHE. MHOIO NpEICTaBUTENIN HA TOBA
IIOKOJICHHE [JOKa3BaT, Y€ TO € KPEaTMBHO M CE€ BB3IOJ3BA OT HOBHUTE
TEXHOJIOTHH, 32 Ja Ch3HaJ€ U Pa3BH€ YHUKAJIHU IMPOLYKTH U YCIYTU - IUIOJ Ha
cBosita KpeatuBHOCT.(cTp.100) Bropu mnaparpad wu3cimensa mon3ata oOT
pazpaboTBaHE Ha CHUCTeMaTa KOYYMHI B pa3BUTHETO Ha Obirapckara
opraHu3alMoHHa Kyiatypa. DOoKyChbT BbPXY Hesd C€ sIBSIBA €IUH OT OCHOBHHTE
JETEPMUHAIIMOHHU (DAKTOPU MPHU B3EMAHETO Ha PEIICHKE 32 BbBEXKJaHE HA HOBU
pa3BUBAlIM YOBELIKHS pecypc ¢akropu Ha 0a3aTa Ha OpraHu3alMOHHAaTa
ncuxonorud. Tperu nmaparpad, pasriexaa epexkTuTe MoJyuyeH! Ype3 npuslarate
Ha g00pa npaktuka. C mpaBujieH MOAXOJ Ha MHCTPYMEHTa "KOYyUYMHTI* ce JIaBa
BB3MOKHOCT BCEKH J1a CJI€/IBa CBOMTE MEUTH U B CHILIOTO BpeMe J1a ObJI€ YacT OT
CBETOBHaTa OOIIIHOCT, CUCTEMa U MKOHOMUKa.(cTp.143)

Tpera raaBa ,,EMnupuvyHo u3cijenBaHe” e paszjereHa Ha TPU YacTH.
[IspBaTa u3nara Qu3ailH Ha NPOBEIECHOTO 3a LEIUTE HA JUCEPTALMOHHOTO
W3CIIEIBAHE EMIMPUYHO MpoydBaHe. B ocHoBaTa My € KOYYHMHI'BT, KarTo



MIPAaKTUYECKH HHCTPYMEHT B OpraHM3alliOHHATa IcuxoJyiorus. Bropara wyacr,
Ipe/CTaBliiBa aHalU3 Ha pe3yJiTaTUTe OT H3CJIEIBAHETO, a IMOoCJeIHaTa €
000011IeHrEe HA 1eNusd JUCEPTAIMOHEH TPy, U3BEJEHU MpPENnoOpbKU, WU3BOJIH,
NPUHOCU Ha aucepTanusaTa. M3noxkeHuero chabpxa eaHa Tabnuna, Tpu Qurypu,
JIB€ aHKETHH KapTH, eceT rpaduku. 3a MOCTUTAHETO Ha 11eJITa Ha U3CIIEIBAHETO
ca 3aJI0’KCHU CIICAHUTE 3aauH:
1. la ce mpoyuu U aHaIM3Upa OCHOBOIOJIArallaTa Hay4Ha JJuTeparypa
2. Jla ce pa3raenar cneupuKUTE Ha MOHATHETO KOYYMHT KATO HHCTPYMEHT
3. Jla ce aHanmu3upat KIo4oBU (aKTOPH 32 OpraHU3aIMOHHATA TICUXOJIOTHS
4.la ce aHanu3upaT M OUYEPTAsIT KOYYMHT TPaKTHUKHM Ha 0aza Ha
OpraHu3allOHHATa KyJITypa

5.Jla ce pa3kpuiAT OCHOBHH TpOOJIEMH, CBBP3aHH C pPa3BUTUETO U
BHEJIPSBAHETO HA KOYYMHIa B TMPAKTHKATa, KAaKTO M aHalIu3 Ha
NPEIUMCTBA U HETOCTAThIM HA OTACIHA OPraHU3al[MOHHH KOHTEKCTH.
Mertopnonorusita BKJIO4YBa:
-TeopeTndHO U3CIEABAHE;
-AHAJIUTUYHO U3BAXKJAHE HA BaKHU MOMEHTH,
-EmMnupuyno npoyuBane;

B mpaktuueckara yact Ha pa3paboTKaTa ca NMPEACTAaBEHU Iie, OOEKT Ha
U3CIICBAHETO, MPEAMET, METOJ, XUIIOTE3W W Hpoueaypa. ABTOPBT OIKCBA
OopraHu3alMsiITa U X0Jla Ha u3cieaBaHeTo. HampaBeH e aHain3 Ha pe3yiTaTUTE
OT M3CJEABAHETO M Ha Ta3u 0aza ca M3BEACHH CIEIHUTE IMO-ChIIECTBEHU
U3BOJIU:

1.HacTosmoTo eMnupu4HO U3ciaeABaHe HE MOTBbPAM HAIMBIHO XUIIOTE3aTa,
4ye KBaIU(PUIIMpaHUTE B 00JACTTa HA KOYUYHUHIa, OpraHU3allMOHHATA [ICUXOJIOTHS
Y MEHUJDKMBHTA Xopa B bbiirapus ca mo- cKopo CKJIOHHH Ja MpUeMaT KOy4yruHra
KaTo HEOOXO/UM 32 CbBPEMEHHOTO OPraHU3allMOHHO Pa3BUTUE UHCTPYMEHT.

2. IloTBbpxkmaBa ce XMIIOTE3aTa, Y€ CpeJl JHEUIHUTE Xopa, paboTemu B
pa3IMYHA OpPraHM3allUd W Ha Pa3IM4YHO OPraHU3alMOHHO HUBO € HAJIUILIC
HEOOXOMMMOCT 3a pa3BUTHE HA JIMYHUS TIOTCHIMAJ TOCPEICTBOM Hai-
HoJXo/s11aTa O0y4YnuTEIHa CUCTEMA.

3. IlpomsiHata Ha opraHuW3alMOHHATAa Cpeda B YCJIOBUATA HA MPEXOJ H
TpaHchopmMalys B OBITapcKOTO OOIIECTBO BOJYU J0 NMPOMSIHA HA CIY>KUTEIUTE,
KOETO € 000C00EHO U OT HaYMHA M0 KOUTO ChbBPEMEHHOTO MOKOJIEHHE CE OTHACS
KBbM TPYJa.

4. W3uckBaHMATa Ha HAIIETO BpEeME HajaraT TrjJ00ajJHU TIPOMEHH B
uH(pOpMaIIMOHHA cpeaa.

Juvutsp ['anueB MureB 1o03HaBa JMTeparypaTa B o0OJacTTa Ha
u3cienBanus npodseM. bubnuorpadusra 3a pazpaboTBaHe HAa HACTOSIIUS TPYI
ce cbcTou OT 124 nurtepaTypHHM M3TOYHMKA HA KHUPWIWIA U JIATUHULA €3UK,
KOHUTO Ca M3IMO0JI3BaHU JOOPOCHBECTHO U KOPEKTHO.

3aK/Il04YeHUeTo TPEACTABISIBA MOAXOMAAINIO O0O0OIIEHHE Ha MPOBEICHOTO
JUCEPTALIMOHHO M3CJIe/IBaHE . B Hero ce moauepraBaT MOCTUTHATH PE3YJTaTH.



ABTOPBT MOAYEPTABA, Y€ MOJEIBT KOYUUHT C€ SIBABA €IUH OT CIIOCOOUTE J1a ce
npwiaraT IO-IIBJIHO NPUHIMIIMTE HA OpPraHM3alMOHHATA IICUXOJOTUS B
OpraHM3alioHHa cpefa. Bcuuku aHanu3um B JAMcepTallMOHHaTa pabora ce
OCHOBABaT Ha YOEKJIEHUETO, Y€ MOTaT Ja C€ OTKPUAT HEOOXOUMUTE PELICHHUS B
OpraHU3alMOHHATA IICUXOJIOTHS C IIOMOLITA HA OHE3U MOJIEIIN, KOUTO OTIOBapPAT
Ha MOTPEOHOCTUTE HA CbBPEMEHHOTO OOIIECTBO M B YACTHOCT HA UKOHOMUYECKH
aKTUBHOTO ITOKOJIeHUE. B ocHOBaTa Ha (hOpMHUPAHETO HA CIOCOOHOCTU-KYJITYpA,
oOydeHHe, JIMJEPCTBO M KAayeCTBO CTOM M KOYYMHI'BT KATO WMHCTPYMEHT Ha
OpraHu3alMOHHATA ICUXOJIOT U

Mo:xke 1a ce 000011, Ye HATPABEHUTE B THMCEPTANMOHHOTO H3CJIeIBaHe
M3BOAU CJIEeABAT OT TeKCTa W ca NMPAKO OOBBP3aHM C METOA0JOTHATA B
KOHKpeTHaTa  mpoOiemaruka. [IpensoxkenusasTa ca  000CHOBaHH,
NPOM3THYAT OT AHAJIU3A HA ChbBPEMEHHOTO CHCTOSIHME HA M3CJeIBaHATa
TeMa M ca 1a/IecHd HACOKHU 32 HEITHOTO MO-yCINelIHO peaju3upaHe.

O06o0meHne Ha MNO-CHIICCTBEHH CTPAHU M Pe3yJaTATH € IPHHOCEH
XapakTep HA TUCEPTANMOHHUS TPY

HacrosumsaT nucepTraimoHeH Tpyd CE€ OTJIMYaBa C HAKOJIKO MPHUHOCA IO
OTHOLIEHUE HA Hay4yHaTa U MpaKTUYeCKa JAEMHOCT, CBbpP3aHa C U3IMOJI3BAHETO HA
KOYYHMHIa KaTO MHCTPYMEHT B OpPraHU3allMOHHATA [ICUXOJIOTHSI U MIPUJIOKEHUETO
MY B UHCT MPAKTHUYECKH IJIaH.

1. Pa3paboTeH € moIpoOEH TEOPETUKO-aHATUTHYEH MOJEN, CBBbp3aH C
aHaJiM3 Ha KOYYMHIa KATO UHCTPYMEHT.

2. HanpaBeHo € mpoydBaHe 3a aKTyaJHOCTTa Ha KOYYHMHIa KaToO MPUIIOKEH
MHCTPYMEHT HA OPraHU3AILMOHHATA TICUXOJIOT UL

3. M3cnenBaHa € Bb3MOXHOCTTA 3a MPHUJIAraHEe HAa KOyYHHTa B YCIOBUSATA Ha
ObJTapckaTa OpraHu3aloHHa KyJITypa.

4. Tlomy4yeHuTe pE3yNTaTH OT EMIIMPUYHOTO M3CIIEBAHE MMAT ONpEleeHa
MpaKTUYeCKa CTOMHOCT U Ca OpPUEHTUP 3a HOBU CTpaTerud Ha
TEOPETUYHATA U MPAKTUYHA CTPaHA HA OPraHU3alMOHHATA TICUXOJIOTHUS.

5. IlpunoxeHueTo Ha  KOYYMHra B  OpraHu3aluuTe, CbhOOpa3HO
cnenu(UUHUTE XapaKTEPUCTHUKM Ha JHEUIHOTO TPYJIOBO AaKTUBHO
MOKOJICHHUE.

6. M3noxxeHUTe apryMeHTH BOAST [0 NpakTUYECKa TMPUIIOKUMOCT Ha
aHAIM3UPaHUAT MoJie] Ha 0a3a Ha OpraHU3alMOHHATA IICUXOJIOTHSI.

7. HanpaBeHuTe aHalW3U JONPUHACIAT 3a HACOYBAHE HA WHCTPYMEHTA
KOYYHMHI' B OpraHM3allMOHHATa IICUXOJIOTHUS, KOSITO MOXE J]a C€ IPEBBPHE
B pa3BUBalla CE MPaKTHUKA.



8. M3BoanuTe W TPEMOPBKHATE BOJAT KBbM IIOJydaBaHE Ha KayeCTBCHHU
pe3yNTaTH B CbBpEMEHHATa OpraHu3allioOHHA Cpejia.

IlocoyeHuTe MPUHOCH ca MPUEMJIMBH M HECHbMHEHO ¢a COOCTBEHO /1€J10
Ha aBTOopa. UMaT xapakTep Ha 000oraTsiBaHe Ha ChIIECTBYBAIIMTE 3HAHUS H
NPUJI0KEHHETO UM B OPraHU3aNMOHHATA MpakTuKa. ChabpKaT TCOPECTHUHU
MHTEpPIPETallid Ha BBIPOCH, CBBP3aHU C TMPWIOKECHHWE HA 3HAHUATA W
HAIMYUETO HAa HEOOXOAMMOCT OT pa3BUTHE HA JUYHHUS TIOTEHIMAT Ha
paboTenuTe, TOCPEACTBOM  HaW-OAXOAAIIaTa  OOydYHMTENTHA  CHCTEMA.
[IpoMsHaTta Ha OpraHu3alMOHHATAa Cpela B YCIOBUS Ha MPEXOid, BOAH [0
MpOMSIHA HA CIYKUTEIUTE, KOETO € 000CO0EHO W OT HauvHa MO0 KOMWTO
ChBPEMEHHOTO MOKOJIEHUE CE€ OTHACS KbM TPYAOBHS Tpoiiec. (cTp.194)

ABTopedepar 1 myOJUKAIUU 10 TUCEPTANUOHHUS TPY

TeopeTnyHUTE U NPUIOKHUTE MOCTUKEHUS, JOCTUTHATH B TUCEPTALMOHHUS
TPYJ ca TOMyJISpU3UpaHU B HAyYHUTE MyOJMKAallMM HA aBTOpa, KaKTO U B
M3HECEHU JTOKJIAM Ha HayyHU KoH(epeHIuH, karo Hanpumep yuyactue B JIHC-
O® na Bapuencku CBobGoneHn YnuBepcurter ,,UYepuopuzern; Xpadbp- 2021
roJIMHA.

ABTopedepaTsT € pa3padOTeH B ChOTBETCTBUE C BB3NpUETUTE B bbarapus
M3UCKBAHMS M OTpa3siBa TOYHO M IBJIHO CTPYKTypaTa, OCHOBHUTE HJEH,
ChAbpXKAHUE, MPOOJIEMU U PE3YNITATU HA TUCEPTALMOHHUS TPY.

Hsmam kputuuHu O€NeXKH KbM JTUCEPTALMOHHMS TPyI U aBTopedepara
KbM HETO.

3akirouenue

B 3akmroueHue cunrtaM ye, aucepranMoHHMs Tpynd Ha lumursp ['aHues
MuteB ,, KOoydMHIsT KaTo ChbBPEMEHEH WHCTPYMEHT B OpraHH3alMOHHaTa
NICUXOJIOTUA € 3a1bJI00YEH, HHTEPECEH, MOJIE3EH 3a MPaKTUKaTa B 00JaCTUTE Ha
OpraHU3alMOHHATA TICHXOJOTHsS M MMa XapakTep HAa 3aBbPUICHO HAY4YHO
u3ciaenBane. C HeEro aBTOPBHT JEMOHCTpUpaA YOEIUTETHO CIOCOOHOCT Jda
aHajnu3upa W JONpUHACA 32 PEAIU3UPAHETO Ha TMOJEe3HH 3a OOIIECTBOTO
npoOieMHu oOuiecTBeHn TeMu. [lonmydeHuTe pe3yaTaTd OT JUCEPTALMOHHHUS
TPYJ MU J1aBaT OCHOBaHUE J]a IPUEMA, Y€ CHIIUAT OTrOBAPSl HA N3MCKBAHUATA
Ha 3aKOHa 32 pa3sBUTHE HA aKaJeMUYHUsA cbcTaB B Penmy0iinka boarapus.



Ipennaram Ha  YBakaeMOTO HAY4YHO Kypu Ja  Jaajge
oOpa3oBareiHATA U HAYYHA CTemNeH ,,J0KTOp* Ha Jumursp I'anyeB MureB
B npodecnonajHo Hanpasiaenue 3.2. Ilcuxosiorusi, JOKTOPCKa mporpama
,,O0I111a cuxoJI0rNua®.
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Bapna nou. n-p Moanna Hensiikosa:



