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Ha nucepranus Ha KATAH YABYIIOTJTY

E®EKTU OT BB3IIPUEMAHUTE CTUJIOBE HA JIMAEPCTBO B UT
OPI'AHU3AIIUUTE BBPXY KAYECTBOTO HA PABOTHUS )KUBOT HA
CIOY/KUTEJUTE OT IOKOJIEHHUE Z

3a npuckHKIaHe Ha 00pa30BaTEIIHA U HAYYHA CTEIICH ,,JOKTOD B
npodecronanno manpasienue 3.2. , Ilcuxomorus‘, qokTopcka mporpama ,,00611a

MCUXOJIOTHUL "
AKTYaJIHOCT U 3HAYMMOCT HA JUCEPTALUOHHUSA TPY

JlucepTallMOHHUAT TPYJ NpPEIu3BUKBAa MHTEpEC olle C (POpMYyJIHpPAaHETO HA
mpo0JeMaTHuKaTa, B KOSTO € HACOYCH, Thil KATO MHTErPUPa HAKOIKO U3KIFOUNTETHO
aKTyaJIHU HACOKHY Ha u3cienBane. Ha mbpBo MACTO, ce pa3riiek/ia BEUHO aKTyajHaTa
TeMa 3a JTUAEPCTBOTO, KOETO B CbBPEMEHHUTE Opranu3anuu, ocooero B UT cekTopa,
MMa MHOTO HOBH HM3MEPEHUS U XapaKTePUCTHUKU, KOUTO TO pasrpaHUYaBaT OT
YCTAaHOBEHUTE JTUACPCKU MOJIEH B TPAIMLIMOHHUTE opranu3anuu. Ha Bropo msicro,
KauyecTBOTO Ha YKMBOTA Ha PabOTHOTO MSCTO € OTJEIHA HACOKa Ha W3CIeABaHe,
KOSATO TIPUI00MBA BCE MO-TOJSIMO 3HAUYEHUE KaTO TEOpHUs, MPAKTHKA U MIPOTpamMu 3a
noj00psiBaHe HA KAaUYeCTBOTO HA JKUBOT B OPTaHMU3ALMUTE U YMSTO aKTYaJHOCT Ce
3aCWJIM B MEPHUOJIA clie]l MocT-KoBuaa. Ha Tpeto MsacTo, mpedyynBaHETO Ha TE€3U JiBa
caMu 1o cebe CH CepUO3HU U aKTyajdHu chepu Ha U3CIe[BaHEe Mpe3 Mpu3Mara Ha
MOKOJIEHHE Z, KOETO Ce MPEBPBIIIA B OCHOBHA YACT OT TPYAOBATA CUJIa, BEUYE € JJOCTa
Cepro3Ha U3CIeoBaTeNICKa 3asBKa. [loKoMIeHYeCKUTe pa3iuyuus U MO-CIICIHUAITHO,
HayMHa HA MHTErpUpaHE Ha MOKOJIeHHe Z Ha pabOTHOTO MACTO, Ca BBIIPOC, KOHUTO

MMpCAN3BUKBA MHTCPECA OIIC IIPCIU HCTOBOTO HABJIM3dHC HaA I1a3apa Ha TPyJad U BCC



omec AJOMHUHHpA B HU3CICABAHUATA W B YIPABJICHHUCTO Ha YOBCHIKHUTC PCCYPCH,
BBIIPCKHW Y€ TOBA IIOKOJICHHUC BCYC € Ha IIa3dapa Ha Tpylda U IIPOABABa CBOUTC

0COOEHOCTH, C KOUTO TpsiOBa J1a ce choOpa3siBaT OpraHU3alUUTE.
O01ma xapakTepucTHKAa HA IMCEPTANNOHHUA TPY/

CtpykTypara Ha AWCEpTAHATA CIEABA TTOCOYCHUTE B 3arJIABUETO KIIFOUOBU
o0jacTu, a UMEHHO JIUJIEPCTBO, KAYECTBO Ha YKMBOT W MOKOJECHYECCKH Pa3IIUIHS C
b oKyc BbpXy MOKOJICHHE Z.

B mwepBa rnaBa ce pasriaexaar TEOpUUTE 3a JIMJIEPCTBOTO, KaTo Ce
audepeHnpar TPaJUIMOHHUTE MOJEIA 3a JIMJAEPCTBOTO W CHBPEMEHHUTE
TEHJICHIIW B m3cienBaneTo My. [logdyepraBar ce crnenudukara Ha CTUIIOBETE HA
JUACPCTBO,  KAaTO €€  OTYMTAT  JIEMOKPATHYHUSA,  TPAH3AKIMOHHUS,
TpancpopmarmonHus u laisser-faire ctusioBe. JlaneHu ca KpaTKH OINMCAHUS Ha
CBHIIIHOCTTa HAa CHBPEMEHHUTE BB3TJEAUW 3a JHUACPCTBOTO -  CIYXKello,
MpHOOIIaBaIo, aBTEHTUYHO, KPU3UCHO U T.H., KATO aBTOPHT € JA00pe 3amo3HaT ¢
OCHOBHHMTE HACOKH Ha TAXHOTO AehuHupaHe. OTIACITHUTE THIIOBE M CTHJIOBE Ha
JUAEPCTBO M 00OOIICHUSTA OTHOCHO TSIXHOTO HW3CJICBAHE W TMPHUIOKHUMOCT B
OpraHM3aIMOHEH KOHTEKCT MO3BOJISBAT MO-00pe /1a ce pa3dupar U3MEHEHHATA B
MEPIENIUUTE 33 JTUAEPCTBOTO MPH PATUUHUTE TTOKOJICHHS U Jia CE apryMEHTHpa
3aI10 MJIaJ0TO MOKOJICHHE C€ pa3jinvyaBa B CBOMTE OYAKBAHUS OTHOCHO CTHJIA Ha
JUIEPCTBO.

BbB BTOpa riaBa ce oOCHXKIa Ka4eCTBOTO Ha TPYJOBUS KHUBOT, KaTo CE€
MOCTaBs aKIICHT MIPEIU BCHYKO BbPXY MOTHBAIITMOHHUTE TEOPHUH U 33]I0BOJIIBAHE HA
noTpeOHOoCcTUTEe. Pasrmeganm ca KIaCMYECKUTE MOTHUBAIIMOHHH TEOPUM 32
noTpedHocTTe HA Macnoy, Xbpuospr u Angepdep, KakTo U Ha MPOIECHUTE
TEOPHH 3a MOTHBAITUATA, KATO KATETOPU3UPAHETO HA TE3U TCOPHUH B CHIBPIKATEITHO

¥ XPOHOJIOTMYHO OTHOIIEHUE OT/IaBHA € JI0Ope yCTaHOBEHO W mpueTo. ToBa maBa



BB3MOKHOCT J1a C€ pa3rpaHUyH M0 KaKbB HAUMH Pa30HpPaHETO 3a 3aJ0BOJISIBAHETO
Ha MOTPEOHOCTUTE HA JMYHOCTTA HA pPaOOTHOTO MSICTO U PECHEKTUBHO Ha
OYaKBAHMSTA HA JTUYHOCTTA BIIUSE 3a OLEHKAa Ha KaueCTBOTO Ha UBOT B pabOTHA
cpena. HMHtepnperanusATra Ha MOTHMBAaLlMOHHUTE TEOPUHM C€ OTHACAd KbM
U3CJIEABAHUSTA HA KAUECTBOTO HA TPYIOBUS JKUBOT U OYEpTaBa HEOOXOAUMOCTTA A
C€ OTYMTA, Y€ KAa4yeCTBOTO HA KMBOT B OPraHMU3ALMOHHA Cpela IMPOU3THYA OT
3aJI0BOJISIBAaHE HA UHJIMBUYaJIHUTE IOTPEOHOCTH.

B tperara riaBa ce pasriiexxaaT pasiMuuATa MEKIy IMOKOJICHUATA, KaTo ce
M3I0JI3Ba KOHLENTyallHaTa pamka, npemioxkeHa or  Kapn Manxaim u ce
IIOYEPTaBaT U CHBPEMEHHUTE BB3IJIEAM M THUIIOJOIMM OTHOCHO ITOKOJICHMSTA.
ITocoyenu ca OCHOBHUTE XapaKTEPUCTUKU HA BCSIKO OT AaHAIM3UPAHUTE ITOKOJICHHUS],
NOJYEPTAaHU Ca pa3IUuMiATa B TEXHHUTE YOEXKIEHHUS, LIEHHOCTH M MOTHUBH CbhC
crenuaieH (oKyc BbPXY TPYAOBaTa €THKA U JIOSIHOCT M OYAKBaHUATA OTHOCHO
muaepctBoto. [lomyepraBa ce crienugukara Ha MOKOJIEHUE Z, OTHOCHO KOETO Beye
UMa JOCTaThYHO U3CJIENBAHMS B IOCIEAHUTE TOAMHU. ABTOpPBT J00pe €
apryMEHTHpaJl OCHOBAaHMATA 3all0 MOKOJEHHE Z € CHeHU(PUYHO M KOH ca
npoOyieMUTe TpU  YOPABIEHUETO HA UYOBEUIKUTE PECYpCH, CBBpP3aHU C
MPUBJIMYAHETO, 3aAbpPKAHETO W PA3BUTUETO HAa PabOTHOTO MSCTO Ha
IIPEJACTABUTEIINTE HA TOBA ITOKOJEHHE, KATO CBHUIEBPEMEHHO € NPEMIOKUI NPH
apryMeHTalusATa JaHHU OT aKTyaJIHU u3clieBanus B Typlusi, KOUTO MoraT Jja Obiat
OTIPAaBHA TOYKA 3a CPABHEHHE MO-HATAM U IIPU HETOBOTO M3CJIEIBAHE.

Opranuzanusita Ha EMIOUPUYHOTO H3CIEIBAHE, KOETO € OIHCAaHO B
CIe[BAlMTE [JBE TJIABM HA JHCEPTALMATA, € TMPEUU3HO U H3ABPKAHO OT
METOJOJIOTMYECKA M CTAaTUCTHYECKa IUienHa Touka. [IpenumcTBO Ha Hacrosmara
JUCEepTalrs € M3MOJA3BAaHETO Ha CBBKYIIHOCT OT KA4€CTBEHH U KOJIMYECTBEHH

METO/IH.



KonuuectBenute MetTou ca 1o0pe anpoOupaHu U YTBBbPICHU 3a U3CIIEABAHE
Ha JIMJAEPCTBOTO W KAauyeCTBOTO Ha JKUBOT B o00JlacTTa Ha TpyJaoBaTa H
OpraHu3allMOHHATA MCUXOJIOTUA. JIMIEPCKUTE CTUIIOBE CE M3CIEABAT C JOKA3ZAIUS
CBOSITA MPUIIOKUMOCT MYyITH(HAKTOPEH BHIIPOCHUK 32 JIUJAEPCTBO, KATO CHIOTO CE€
OTHacs M 3a 24-aliTeMHHs BBIIPOCHHUK 3a Ka4eCTBO Ha KMBOTa B pabOTHA cpeja.
OcBeH nmpujaraHeTo0 Ha PEJICBAaHTHU BBIPOCHUIM, KOUTO MPUTEKaBaT
HEOOXOJUMHUTE TCUXOMETPUYHHM KayecTBa, JOKTOPAaHTHT IIPaBU KadeCTBEHO
W3CJIEJIBaHE C IIECT BBIPOCA, KOWTO OMUCBAT OCHOBHUTE OYAKBAHUSA OTHOCHO
JUAEPCTBOTO IO OTHOIICHUE HAa Kapuepara, cTpeca, JIMYHUTE MPOOJIeMH, y4acTUETO
BbB B3€MaHETO Ha pelleHue, YCIOBUITa Ha padoTa U colmaiaHaTa nojakpena. Tosa
MI03BOJISIBA /1A CE YCTAHOBSIT KAKBU Ca BOJCIIMTE OYAKBAHUS HA MJIAJIOTO MOKOJICHHE
Y 110 KaKbB HAYMH JIUJIEPUTE MOTAT Ja YJIOBIECTBOPAT T€3U OUAKBAHUSI.

N3BankaTta ooxBaria 393 uscneaBanu guia ot 22 0 29 r., KOUTo padboTsT B
UT unpyctpusita. OnucaHUeTo Ha U3BaJIKa € MPEU3HO U HEMHUIT 00eM MO3BOJIsIBA
Ja CE HaMpaBAT B PE3YJTAT OT CTATUCTUYECKUTE AHAIM3U 3HAYMMHU HU3BOAU U
KOHCTAaTalluu.

Cratuctuyeckata oOpaboTKa € Ipelr3Ha M B CHHXPOH C H3JAMTHATHTE 4
XUTIOTE3U, KOUTO IEJAT J1a YCTAHOBST BIUSIHUETO HA JIUJECPCKUTE CTUIIOBE BBPXY
MIEepIETIIMATA 32 KAYECTBOTO Ha KUBOT B padoTara.

JeraiiliHo ca TpeACTaBeHH JAaHHUTE OT T-TeCT U eAHO(GaKTOPEH
JIVCTIIEPCUOHEH aHAIM3 3a PA3JIMUrs B U3CIICIBAHUTE MIPOMEHIIMBY 1O MOJI, CEMEEH
cTatyc, oOpa3oBaHue, OOI TPYAOB CTaX, CTaX B KOHKpPETHATa OpraHU3aIlus,
paboTHO MO3UIKs, OpOM Ha CIYKUTEIUTE B OpraHU3aIusATa U Mojied Ha paboTta —
XUOPHIHO WIIM JHCTAHIIMOHHO. HampaBeHuTe WHTEpIIpeTallii ca OCHOBAaHHU Ha
MOJIYYEHHUTE PE3YJITATH U Ca MOAXOASIIN UHTEPIPETUPAHU.

ChIIOTO C€ OTHACA M 10 PE3YJITATUTE OT KOPEJIAIMOHHUS U PETPECUOHHHUS

aHaJIn3, KOUTO CC U3II0JI3BAT 3a IOKA3BAHC HA IIBPBUTC TPU XUIIOTC3HU 3a BJIMAHUCTO



CHOTBETHO Ha OTACITHUTE CTUJIOBE — TPAH3aKIMOHEH, TpaHC(hOopMaIMoHeH u laisser
faire, BBpXy KauecTBOTO Ha >KMBOT M HETOBHTE HU3MEPEHHS. YCTAaHOBCHHTE
CTaTUCTHUYECKH PE3YyJTaTH Ca B CHHXPOH C XHUIIOTE3UTE, KATO CBHIICBPEMEHHO
JOTIPUHACAT 3a W3BEXKJAaHE Ha 3aKOHOMEPHOCTH W TEHJIEHIIMH, KOUTO HMAT
OTHOIIICHHE HE caMO KbM KOHKpETHAaTa mokoseHuecka rpyma u UT cekropa, HO U
KaTo IS0 Pa3KpyBaT poJIsiTa Ha JIMIAEPCTBOTO 3a MOBUINIABAHE HA KAYECTBOTO HA
KUBOT Ha paOOTHOTO MSICTO.

[IpaBu BHeuYaTiieHWE NPEHU3HOTO TMPEACTaBIHE UM 0000IIaBaHe Ha
pPE3YNTATUTE OT KAYECTBEHOTO HW3CIIEJBaHE, KOETO C€ M3IMOJ3Ba 3a JOKa3BaHE Ha
YeTBbpTaTa XUIOTE3a, & UMEHHO, Y€ MPEACTABUTEINTE HA MOKOJEHUE Z IIe UMat
MIPEAMOYUTAHUS 32 CTICIIM(PUICH WM HOB CTPYKTYPHUPAH JTUACPCKHU CTHIL.

ABTOPBHT KOPEKTHO € WHTEPHpeTHpas TIOJYyYCHUTE PE3yNTaTu U Jal
J0Ka3aTeJICTBa CHOTBETHO 3a MOTBBP)K/IABAHETO WJIM OTXBBPJISIHETO Ha BCSAKA OT
YETUPUTE XUTIOTE3H.

IIpunocu Ha AUCEPTAMOHHUSA TPY/

[IpeacraBenata mgucepranusi WMa 3aBbpIICH xapakrtep. I[IpoBemeHOTO
W3CJIeJIBAHE € TIOCBETEHO Ha 3HAYUM OT HAydYHa W COIMajHA TJIeJHA TOYKa
W3CIICIOBATEIICKH MPOOJIEM, OCBHIIECTBEHO € Bh3 OCHOBA Ha TCOPETHUYCH 0030p W
MOAXOMAAIIO TMOAOpaH WHCTPYMEHTApHUyM Ha H3CJIeJBaHe, KOWTO oOXBalia
CBBKYITHOCT OT KAa4eCTBEHM M KOJMYECTBCHM MeToau. llpuiokeHm ca
CTATUCTHUYECCKH METOJIH, KOUTO OTTOBAPST HA MIOCTABEHUTE XUIIOTE3H.

JIbprka a moguyepras HaBPEMEHHOCTTA Ha TaKOBa M3CJIEJIBAHE M TOBA, Y€ TO
WHTETpUpa ©IHW OT HAW-CHIIECTBEHHTE TNPOOJIEeMH B  TpyJoBaTa U
OpraHu3allMOHHATA TICUXOJOTUS TI0 TPUHIMII B MOMEHTa, a HWMEHHO Kak
JUACPCTBOTO BIMSHUE HA KayeCTBOTO HA TPYJIOBUSA >KMBOT. TeopeTwyHaTa
EMITMPUYHATa CTOWHOCT Ha TOBAa M3CJICABaHE C€ IOBHMIABAa M OT TOBa, Y€ TO €

HAaCO4YCHO KbM IIPCACTABUTCIINTC HAa MJIAJOTO IMOKOJICHHC, 3d KOUTO Ka4CCTBOTO HA



KUBOT B paboTata m OamaHChT paboTa — >KMBOT M3BBH paboTaTra ca OCHOBHH
IIEHHOCTHU NIpUOpUTETH. IMEHHO Te3M IIEHHOCTHHU MPUOPUTETH OMPENEISAT U HOBU
OYaKBAaHMS HA TOBA MOKOJICHWE KbM JIMJIEPCKUTE CTUIIOBE, KOUTO Ca MOAXOJSIIO
JOKa3aHU Ype3 pe3yJNTaTUTe OT KayeCTBEHOTO H3CIEABAHE IO OTHOIICHHE Ha
OuYakBaHaTa JUACPCKA MOAKpPENa MO OTHOIICHWE Ha KapHepHO pPa3BUTHE, CTPEC,
y4acTHe NMPU B3eMaHe Ha pelieHus, Oalanc paboTa — JINYEH KUBOT.

ABTopedepaThT HaITBJIHO KOPEKTHO MPEJCTAaBS ChABPIKAHUETO U MPUHOCUTE
Ha JqucepranusaTa. Bbp3 OCHOBa Ha pe3yNTaTUTE OT U3CIEABAHETO JOKTOPAHTHT €
apryMEHTHpPaJl CbBKYMHOCT OT MPEMOPBKH, KOUTO Ca PENEBAHTHHU U MPUIOKUMH B
ChBPEMEHHUTE OpraHW3allid W KOWTO B TOJIIMa CTEeNeH Ouxa mnomo0puim
KauyeCTBOTO Ha KUBOT U IOMPUHECIH 3a TPUBINYAHETO, 33 IbPKAHETO U KAPUEPHOTO
HAa pa3BUTHE HA MOKOJEHHE Z.

KpuTtnynm oneHku, 3a0ej1e5KKM U NMPenopbKU

HsimaM cbliecTBEHN O€1€KKH U IPENOPBKUA OTHOCHO IUCEPTALIMOHHUS TPYI.
[lopagu GoraTCTBOTO Ha JAaHHU 3a PA3NUYUATA B MEPUEIMIUUTE 3a JHUIECPCKUTE
CTWJIOBE U KaYECTBOTO Ha >KMBOT I10 peJll AeMorpadcku napaMmerpu Ou MOrJIo 1a ce
MOMMCIIU J1aJIi J]a He ce (popMysIrpa XUIIOTe3a B Ta3H HACOKa. XUIIOTE3UTE OTHOCHO
BJIMSHUETO Ha JIMAEPCKUTE CTHJIOBE BBPXY KayeCTBOTO Ha J>KMBOT ca Jo0pe
dopMyspaHu M MNOAXOASIIO JOKAa3aHW, HO IPHU TOBAa M300MJIME OT JaHHU 32
pa3nuuus 1no AeMorpad)cku KpUTEpUH, OTYUTAHETO HA Pa3InyusITa O JOTPUHECIIO

Ja €€ o4epTac 3HAYMMOCTTA HAa IIPUHOCHUTC OT U3CIICABAHCTO.

Hsamam I/IHq)OpMaI_[I/IH N AaHHU 3a IJIaruatTCTBO M HC CbM YCTAaHOBUJIA
miaruarctBo. He n3passiBaM CbMHCHHC B ,HO6pOC’I)B€CTHOCTTa N KOMIICTCHTHOCTTA
Ha aBTOpPAa OTHOCHO IPUJIAraHCTO Ha %1% 8:] AOIIYCTUMHUTC I'PaHUIH, OIIC IMOBCYC 4C
HMa IpcaoCTaBCHA I/IH(I)OpMaLII/ISI n JACKiIapanus OT CTpaHa Ha aBTOpa 34

OpUTHMHAIHOCTTA HA AUCEPTALUOHHUS TPY/I.



3akioueHue

JucepranusTa € MNPenn3HO U3MbJIHEHA, KATO ca MOKPUTH M3UCKBAHUATA 32
JIM3aiiH, MPOBEXKJIAHE, aHAU3 U MHTEpIpeTalis Ha AUCEPTALMOHHO H3CIIE/IBAHE.
[TonyueHuTe pe3yaTaTy U HaPaBEHUTE UHTEPIPETALIMH, 3AKITIOYEHUS U PETIOPHKU
IPEICTaBIIABAT CBHUIECTBEH NPUHOC OTHOCHO pa3OupaHe Ha TEHIEHIUUTE MpU
npodecroHanHaTa peajin3alys Ha MOKoJeHUe Z, OYaKBaHUATA U MEPLEHIUUTE MY
3a CTWJIOBETE Ha JIMJAEPCTBO M W3UCKBAHMITA, Ha KOWUTO TPSAOBA Ja OTTOBOPST
OpraHu3alMMUTe, 3a Ja MOTUBUpAT MJaauTe Xopa. ToBa MU JaBa OCHOBaHHUE
yOeneHo Ja Mpeasioka Ha yBa)KaBaHOTO HAYYHO JKypH Ja B3€ME pELICHUE 3a
npuckxkiaane Ha Karan Yasamority Ha oOpa3oBaTeiaHa U Hay4yHa CTEIEH ,,JJOKTOP
B nipodecuonanHo Hampasienue 3.2. , Ilcuxonorusa’, nokTopcka nporpama ,,0O01a

TICUXOJIOTHA .
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[Ipod. n.mc.H. CHexxana Mnuesa
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