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С Т А Н О В И Щ Е 

от 

проф. д-р Галина Николова Шамонина,  

Варненски свободен университет „Черноризец Храбър“ (ВСУ) 

относно  

научните трудове и учебно-педагогическата дейност на  

д.п.н. Веселин Димитров Михалев,  

представени за участие в конкурс за заемане на академична длъжност 

„професор“ по професионално направление 1.1. Теория и управление на 

образованието, обявен от ВСУ „Черноризец Храбър“ в Държавен вестник, бр. 

59 от 11.07.2023 г. 

Основание за представяне на становището: участие в състава на Научното 

жури за заемане на академична длъжност „професор“ съгласно Заповед № РД 

702 от 12.10.2023 г. на Ректора на ВСУ „Черноризец Храбър“. 

 

1. Оценка за съответствие с минималните национални изисквания и 

изискванията на ВСУ „Черноризец Храбър“ 

За участие в обявения конкурс са подадени документите на д.п.н. Веселин 

Димитров Михалев, който е единствен кандидат по тази процедура.  

Кандидатът участва в конкурса с общо 39 научни трудове, които напълно 

съответстват на минималните национални изисквания по чл. 26 от Закона за 

развитие на академичния състав в Република България (ЗРАСРБ) и Наредба 

№3 за академичния състав на ВСУ „Черноризец Храбър“ за заемане на 

академичната длъжност „професор“ в професионално направление 1.1. Теория 

и управление на образованието.  

Процедурата по конкурса е коректно спазена. Нямам съмнения за 

плагиатство в представените за конкурса научни публикации. 

 

2. Данни за кандидата 

Веселин Михалев завършва специалност „Начална училищна педагогика“ 

във ВПИ – Благоевград през 1986 г. През 2010 г. става „доктор по педагогика“ 

по научна специалност 05.07.02 след защита на дисертация на тема „Учебното 

дело в град Варна през Възраждането“. През 2015 г. придобива ОКС 

„магистър“ по „Управление на образованието“ във ВТУ „Св.св. Кирил и 
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Методий“. През 2017 г. защитава дисертационен труд на тема „Гръцки 

образователни институции в селища по Северното Черноморие през 

втората половина на XIX в. до 20-те години на XX в.“ и става „доктор на 

науките“ по научна специалност „Педагогика (Теория на възпитанието и 

дидактика). 

В. Михалев е извървял целия път на професионалното израстване - заема 

последователно длъжностите „учител“, „методист“, „ръководител на сектор“, 

„пом.-директор“ и „директор“ в системата на училищното образование (1986 - до 

настоящия момент), „преподавател“ във висше училище – като хоноруван от 

2011 г., а от  2019 - до настоящия момент на ¼ щат по чл. 67 ал.1 т.1 от КТ във 

ВСУ. 

 

3. Характеристика и оценка на учебно-педагогическата дейност на 

кандидата 

Веселин Михалев има богат педагогически и управленски опит в системата 

на училищното (над 33 г.) и висшето образование (над 12 г.). 

Във ВСУ води следните учебни дисциплини, за които е разработил авторски 

учебни програми: „Педагогика (Теория на възпитанието и дидактика)“ в 

бакалавърска програма „Хореография“; „Приобщаващо образование“, 

„Управление на качеството в образователната институция“, „Мониторинг и 

контрол на образованието“, „Организация и управление на средното 

училище“ и др. в СДК курсове за придобиване на допълнителна професионална 

квалификация „учител“. Според представените документи за обявения конкурс 

изискуемата учебна натовареност е налице. 

Оценката ми за учебно-педагогическата дейност на кандидата е висока и се 

потвърждава от качеството на лекционния материал, от дългогодишния му опит 

като лектор в бакалавърски и магистърски програми, както и в курсове за 

усъвършенстване на учители, които преподават в детските градини, основните, 

средните и висшите училища (2011 - 2023). 

В. Михалев непрекъснато повишава професионалната си квалификация. 

Следва да отбележим и факта, че е многократно награждаван за личния му 

принос в образованието, науката и културата в България. 

 

4. Обща характеристика и оценка на научната продукция на кандидата  
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За участие в конкурса д.п.н. Веселин Михалев представя 39 публикации: 2 

хабилитационни труда, 3 монографии, 3 студии, публикувани в нереферирани 

списания с научно рецензиране и 31 статии. Представени са данни за 17 

участия на кандидата в национални (12) и международни (5) образователни 

проекта, в 8 от които е ръководител. 

Тематиката на представената научна продукция е актуална и представя 

д.п.н. В. Михалев като изследовател в главно две тематични области - 

история на образованието и управление на образованието. Публикациите 

отговарят на областта и професионалното направление на обявения конкурс, 

имат приносен характер в областта на управлението на образованието в 

съвременен и исторически аспект и безспорно практическо приложение. 

 

5. Оценка на приносите в приложените публикации 

Кандидатът представя солидна справка с описание на конкретните 

постижения и приноси в представените за конкурса публикации. Те съдържат 

задълбочени изследвания и обосновани изводи в областта на управленската 

теория и практика. Няма разлика между подходите и анализа, които се правят в 

хабилитационните трудове и другите научни публикации. 

Сред научната продукция на кандидата съществено място заемат 

представените два хабилитационни труда. Първият от тях - „Делегираният 

бюджет в условия на финансова децентрализация на училищното 

образование“ (Варна: Издателство ,,Славена“, 2021. 216 с. ISBN 978-619-190-

179-1), съдържа анализ на основните фази на управление на делегиран 

училищен бюджет с акцент върху механизма за неговото разпределение, 

реализацията на правомощията на екипа за управление и позитивната промяна 

по отношение на финансовата автономия на образователната институция. 

Вторият хабилитационен труд - „Квалификация и кариерно развитие на 

педагогическите специалисти“ (Варна: Издателство ,,Славена“, 2023. 288 с. 

ISBN 978-619-190-238-5), е посветен на анализа на системата за 

продължаваща професионална квалификация на педагогическите специалисти 

като значим фактор за повишаване качеството на училищното образование. В 

него е предложен авторски модел за управление на квалификационната 

дейност с инструментариум за нейната оценка на институционално ниво. 

В другите публикации по конкурса се разглеждат въпроси, свързани със 

управлението на образователни институции в съвременен и исторически 
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аспект; а така също с управление на квалификационната дейност на 

педагогическите специалисти с оглед ефективността на продължаващата 

професионалната квалификация. 

Цялостното запознаване с хабилитационните трудове и публикациите на 

д.п.н В. Михалев са основание да се направи извод, че в представените за 

конкурса трудове се съдържат научни и научно-приложни резултати, които 

представляват принос в управленската теория и практика. Формулираните от 

автора приноси отразяват действително постигнати резултати, които приемам.  

Въз основа на анализа на научните трудове на д.п.н. В. Михалев бих искала 

да отбележа само част от по-важните за практиката на училищното 

образование научно--приложни приноси: 

 разработено е комплексно теоретично изследване на системата на 

делегиран училищен бюджет, като са анализирани фазите анализ, 

съставяне, приемане, одобрение, изпълнение, изменение и отчитане, 

фокусирани са проблемните области при прилагането на системата на 

различни управленски равнища;  

 разработен и приложен в практиката е механизъм за разпределение на 

училищния бюджет; 

 конкретизирани са аспектите на управленската отговорност на 

директора в процеса на финансово управление и контрол; 

 анализирана е квалификационната дейност на педагогическите 

специалисти на всички управленски нива в системата на училищното 

образование и са предложени мерки за нейното усъвършенстване; 

 разработен е авторски модел за управление на квалификационната 

дейност с приложен инструментариум за оценка на ефективността на 

продължаващата квалификация. 

Научните постижения на кандидата са отразени в значително количество 

цитирания (над 35), предимно в нереферирани издания с научно рецензиране. 

 

6. Критични бележки и препоръки 

Нямам критични бележки към представените материали, които да се отразят 

на положителната ми оценка за трудовете на кандидата.  

Бих искала да препоръчам на д.п.н. В. Михалев да публикува в реферирани 

и индексирани в световните бази данни научни издания (Web of Science, 

Scopus) с цел популяризиране на постигнатите значими резултати. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

След запознаване с представените в конкурса материали и научни трудове, 

анализ на тяхната значимост и съдържащите се в тях научни и научно-

приложни приноси, потвърждавам, че те отговарят на изискванията на Закона 

за развитието на академичния състав в Република България (ЗРАСРБ), 

Правилника за прилагане на ЗРАСРБ и Наредба №3 за академичния състав на 

ВСУ „Черноризец Храбър“. 

Давам своята положителна оценка на кандидатурата. 

Въз основа на гореизложеното, убедено препоръчвам избирането на д.п.н. 

Веселин Димитров Михалев за академичната длъжност „професор“ във 

Варненския свободен университет „Черноризец Храбър“ по професионално 

направление 1.1. Теория и управление на образованието. 

 

 

19.12.2023 г.       проф. д-р Галина Шамонина 

 

 


