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,» | ICHXOJIOTHA™ ¥ € HaCOYEH 3a 3alluTa Mpe HayyHO XKYpH.
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I.OBIIA XAPAKTEPUCTHUKA HA TUCEPTALIUATA

U3zpaenckara oOpa3oBaTenHa cUCTEMa € H3MPaBEeHa MIpe] ChLIECTBEHH
IIPEIU3BUKATEICTBA, CPEJ KOUTO TEKYUYECTBO HA YUUTEIIUTE, HApacTBALIU
OpPraHu3allMOHHM U3UCKB M HEO0O0XOJUMOCT OT MoxoOpsBaHE Ha
00pa3oBaTeIHNUTE pe3yaTaTH. B TO3M KOHTEKCT YUMIHMIIHOTO JHIEPCTBO
urpae Baxxaa poJisi 3a popMupaHeTo Ha NpodecHoHaTHATA AaHTAKUPAHOCT,
0OBBP3aHOCTTA M OPraHU3AIIMOHHOTO MOBEICHNE Ha YUUTEIIHTE.

TpaHCOpPMAIMOHHOTO JIUAEPCTBO € MLIMPOKO pasriekIaHo B
JUTEepaTypara 1no o0pazoBaTeNIHO JUACPCTBO KAaTO MOAX0A, KOWTO MOXKeE Ja
BI'bXHOBSIBA YUWTENINTE, Aa YKpENBa aHTaXHPAHOCTTa M Ja HachpyaBa
OpraHM3allMOHHOTO TpaXXJaHCKO TOBeAeHHe. B chIIOTO  Bpeme
EMIMPUYHATE pE3yATaTH OTHOCHO TE€3W B3aUMOBPB3KH OCTaBaT
HETIOCJIEIOBATEHN, 0COOCHO B KOHTEKCTa Ha U3paesckara oOpa3oBaTeHa
cUCTeMa.

Hacrosimara JCepTaLys u3cinenBa BpB3KaTa MEXIY
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JHAEPCTBO, OPraHW3alMOHHATA AHTAKUPAHOCT U
OpPraHU3alMOHHOTO TPAXXTAHCKO TMOBEIEHHE CPel YUUTEIH B M3PAEICKU
rpaackd yuywinuma. M3cienBaHeTo ce OCHOBaBa Ha pa3OMpaHETo, e
JUZIEPCTBOTO B 00pa3oBaTeHa cpesia € KIo4YoB (PakTop 3a eheKTUBHOCTTA
Ha YYMJIMIIETO, MOTHBALMATA Ha YYHUTEIUTE W OPraHU3alMOHHUTE
pe3ynTaTH.

Kato ce uma npeaBua orpaHuueHHUAT U HETIOCIEI0BATENIECH XapaKTep
Ha eMIUpPUYHHUTE JaHHU B Ta3W O0OJIaCT, AMcepTalusaTa MMa 3a el Ja
JOTIpHHECE 32  MO-SICHOTO  pa3OupaHe Ha  Bpb3KaTa  MEXKIY
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JIMAECPCTBO, OPraHU3alMOHHATA AaHTAKUPAHOCT Ha
YUUTEIUTE U OPraHU3alMOHHOTO IPAXKAAHCKO MOBEACHHE B M3PACIICKUTE
YUHAITHILA.

AKTVAJTHOCT M 3HAYHMOCT HA U3CJIeIBAHETO

AKTyamHOCTTa Ha W3CJIelOBaTeicKata TeMa [MpouU3THYa OT
HapacTBamjata HEOOXOJUMOCT OT YCHBBPIICHCTBAHE Ha JHUACPCKUATE
MPaKTUKA B OOpa30BaTENIHUTE WHCTUTYIMH ¥ OT IIOBWIIaBaHE Ha
npoecHoHaTHaTa aHTAXUPAHOCT HA YUUTEIHTE.

CpBpeMeHHUTE 00pa30BaTEeTHN OpPraHHW3AallMd BHB BCE IO-TONSAMA
CTETIEH 3aBUCAT OT YYHTEIH, KOWTO MPOSBABAT WHUIMATHBHOCT,
CBHTPYAHMYECTBO U JOOpPOBOJIEH NPUHOC, HAAXBBHPIAM (HOpMaTHO
OIlpelesieHUTEe UM CiIy:keOHM 3aabipkeHus. [lomoOHO moBeneHue uMa
CHIIECTBEH MPHUHOC 32 OPTaHN3alMOHHATA €(DEeKTHBHOCT M 32 LAJIOCTHOTO
(hyHKIIMOHUPAHE HAa YYHUIIUILETO.
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TpancopMallMOHHOTO JIUAEPCTBO YECTO CE€ TPEACTaBS KaTo
JUAEPCKU  CTHI, CIOCOOCH Ja HachkpyaBa MOJ00HO IIOBEICHUE.
EmnupuyHHTe TaHHM OTHOCHO HEroBarta eeKTHBHOCT B 0Opa3oBaTeiHa
cpena obave ocraBat HeeHO3HAUHU. [lopaau ToBa M3CIeABAaHETO HA Ta3H
Bpb3Ka B KOHTEKCTa HAa W3PACICKUTE YYWIMINA JIONpPUHACS 3a IO-
NIUPOKOTO  pa3OupaHe Ha eQEeKTHBHOCTTA HA  JIMJIEPCTBOTO B
00pa30BaHUETO.

BbBenennero pasriexaa akTyallHusl M 3HA9UM BBIPOC 32 BIUSHUETO
Ha TPaHCHOPMALMOHHOTO JIMAEPCTBO BBPXY OpraHU3alMOHHATA
AHTAXKUPaHOCT u OpraHu3alfMoOHHOTO IrpaXa1aHCKO IIOBCACHHC B
M3PaeIICKUTE YUMJININA, B PAMKUTE Ha 00pa30BaTeIHa CHCTEMA, KOSITO Mpe3
MOCJIETHUTE TOJTUHHA IPEMHUHABA MPE3 CHIIECTBEHU PEPOPMHU.

BwBesennero  mocTaBs  OCHOBaTa  3a  OCMHUCISHETO — Ha
TpaHCc(HOPMALMOHHOTO JIUACPCTBO KATO MOAXO0/I, KOWTO MMa MOTESHIHAT Ja
CMEKYH YacT OT TE3H MPEAU3BUKATEIICTBA Ype3 GOPMUPAHE HA TO-CHITHA
AQHTAKUPAHOCT CPEJl YUUTEIUTE U Ype3 HaChpUYaBaHe Ha MOBEICHIE, KOETO
HaaAXBbPJIA Q)OpMaJ'IHI/ITe HU3UCKBaHUA Ha JUTBKHOCTTA U JOIPpHUHACH 3a 110~
J00pa opraHu3aIoHHa cpefa. HactosmoTo usciesane JOMPUHACS KbM
HapacTBamuss ~ o0eM  HayyHa  JIATepaTypa, MOCBETEHa  Ha
TpaHC(HOPMALIMOHHOTO JIUAEPCTBO B OOpPa30BAHMETO, KATO KOHKPETHO
M3Cle/IBa HETOBOTO BIIMSHUE BHPXY OpPTaHU3AlMOHHATA aHTQKUPAHOCT U
OPTraHU3aIMOHHOTO TPAKIAHCKO TIOBEJACHUEC B HM3PACIICKUTE YUHIIMIIA.
ToBa e ocobeHO 3HAUMMO TIpeaBHI oOpazoBarenHuTe pedopmu B Uzpaedn,
KOUTO TMOCTaBAT aKIIEHT BBHPXY MOJOOPSABAHETO HA OOpPA30BATEIHUTE
pe3yiTaTH ¥ BBPXY MPEOJOISIBAHETO HA MPOOJIEMH KATO TEKy4eCTBO Ha
YUUTCIIUTE U y‘-IC6HI/ITC IHOCTHIXKCHUS.

QO0eKT ¥ npeIMeT HA JUCcePTANMATA
B yBonHarta yact e onpezneneH 0OOEKThT Ha U3CIICABAHETO, & UMEHHO
YUAIUIIETO, PasTIeKIaHO KaTo oOpa3oBaTellHA OpraHU3alis, B KOSTO
pasnuuHu (HaKToOpH, BKIFOYUTETHO JTUAEPCTBOTO, OKA3BAT BIUSHUE BBPXY
OpPTaHU3allMOHHOTO TMOBEJCHWE M OpraHu3alHoOHHAaTa e(EeKTUBHOCT.
OnpeneneH € W HpeaAMETHT HAa  HU3CIEABAHETO, a MMEHHO
TpaHC(HOPMALMOHHUST CTUII HA JIMJEPCTBO HA YUMITUIIHUTE TUPEKTOPH U
HErOBOTO BJIMSHHE BBbPXY OpPraHM3alMOHHATA aHTAXHUPAHOCT U
OpPraHHU3alIMOHHOTO T'PAXKIaHCKO MOBEACHNE Ha YUUTEINTE.
H3ciaenoBaTejicku IpodJieM
B yBogHara yact e popmynupan u3cinen0BaTEICKUAT IpoOIeM, KOUTO
€ CBBp3aH C NPEAU3BUKATENICTBATa MpPEA HU3PACICKUTE YUYWIHIIA IpU
aIalITHPAHETO UM KbM MPOMEHSIINTE ce 00pa30BaTeIHNA H3UCKBAHUS, TPU
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ChXpaHSBaHE Ha BHCOKO pABHUINEC HA YYUTEIICKA AHTOKUPAHOCT H
npod)ecHoHaIHa OTHAACHOCT. Bbipeku 3HaunMMuTe peOpMHU, HACOUCHHU
KBbM MTOI00psBaHE Ka4eCTBOTO Ha 00pa3oBaHmETo B M3paen, BKIIFOUUTEITHO
BBBeIcHUTE upe3 ,,Komucusrta ospat®, ,,Odek Xanam u,,03 JleTmypa“,
MPOJBIDKABAT Jla CHINECTBYBAT YCTOWYHMBH TPOOJIEMH KAaTO BHCOKO
TEKy4eCTBO Ha YUYHTEIUTE, HHUCKA OpTraHW3aIMOHHA AHTAKHPAHOCT H
HEJIOCTATHhYHO MPOSIBEHO OPraHU3aIIMOHHO TPAXKIAHCKO MTOBEJCHUE.

B yBona e HampaBeH mperien Ha ChINECTBYBAIUTE W3CIICABAHUS, 32
Ja CE OTKPOSAT IIOJOXKHUTEIHUTe e(DEeKTH Ha TpaHCHOPMAIHOHHOTO
JUJEPCTBO BHPXY OPTraHU3aIMOHHUTE PE3yITaTH, KaKTo U NeUIHUTHT Ha
3HAaHUS OTHOCHO TOBa Kak Te3W €EeKTH ce MpPOSBIBAT KOHKPETHO II0
OTHOIIICHUE HAa OpraHU3alMOHHATa aHTAXUPAHOCT M OPTaHU3AIMOHHOTO
TPOKIAHCKO TIOBEJICHUE B M3PACIICKUS 00pa3oBaTelieH KOHTEKCT.
[IpobnemMbT ce 3ambiiOouyaBa OT OOCTOATENCTBOTO, Y€ MaKap HIKOM
M3CIIEIBAHUA 3 PA3TISKIAT JIHIEPCKUTE CTHIIOBE B YUIIIUIIE, MAIIKO OT
TAX ca HACOYCHU KOHKPETHO KbM BIIMSHUETO Ha TPaHC(HOPMAIMOHHOTO
JUJEPCTBO BBPXY OPTraHU3AIMOHHOTO TPAXKIAHCKO TOBEJCHUE W
OpraHM3allMOHHATA AaHTAKUPAHOCT B O0pa3oBaTellHaTa CHUCTeMa Ha
H3zpaen.

[Topaau ToBa U3SACHIBAHETO HA BHIIPOCA AU TPAaHCHOPMAIIMOHHOTO
JTUAEPCTBO BIHsIC BHPXY HATJaCHTE M MOBEICHUETO HA YYUTEIUTE € OT
CHINECTBEHO 3HAYCHHUE 32 YCHBHPIICHCTBAHETO HA JUACPCKUTE MPAKTHKH
B yumnuiie. Hactosmoro u3cienBane uMa 3a 3ajgada Jia Ipeoaosiee TO3U
neduIuT, Karo aHaNm3Mpa Bpb3KaTa MEXKAY TpaHC(HOPMAIMOHHOTO
JMUAEPCTBO, OPraHW3alMOHHATA AHTWKUPAHOCT W OPTraHU3alMOHHOTO
TpaKJAHCKO MTOBEJCHNE B U3paeicKuTe yunnuiia. Hapen ¢ ToBa ce Thpcu
¥ OTTOBOP Ha BBIPOCA KaK TE3M B3aUMOBPBH3KHU MOTAT Ja IONMpPHUHECAT 3a
monoOpsiBaHe Ha 0O0pa30BaTETHWTE pE3yJNTaTH B yCIOBHATa Ha
MPOJIbJDKABAIY pe)OPMHU U MPEIN3BUKATEIICTRA.

ApryMeHT Ha aBTOpa

B nuceprammonHus  Tpya = ce  3ammTaBa  TesaTra,  ue
TpaHC(OPMAIIMOHHOTO JUACPCTBO MOXKE Ja OKa3Ba BIIMSHUE BBPXY
OpraHM3allMOHHATA AHTAXHUPAHOCT WM OPraHMU3AIHOHHOTO TPaKIAHCKO
MmoBe/icHue Ha yuuTenuTe. ChIEBPEMEHHO CE MpUeMa, ue CHIaTa Ha Ta3u
BpPB3Ka MOXKE JIa 3aBUCH OT KOHTEKCTYaJIHU OpPraHU3aIlMOHHU (aKTOpH B
pamkuTe Ha 00pa3oBaTeIHATa CHCTEMA.

ABTOpOBaTa MO3HIIUS €, Y€ TpPaHCHOPMAIIMOHHOTO JTUJIEPCTBO OKa3Ba
TIOJIOKUTEITHO BIUSHUE BBHPXY OpraHU3allMOHHATa aHTaXUPAHOCT U
OpPTaHU3AIMOHHOTO TPAXKIAHCKO IOBEJICHHE B HM3PACIICKUTE YYHIIMIIA.
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[onmppxa ce pazdbupaHeTo, 4e TUPEKTOPHUTE, KOUTO MPUIIaraT TO3H CTHI
Ha JHJEpPCTBO, (OPMHUPAT TMO-BUCOKA EMOIMOHAIHA W HOPMATHBHA
AHTXHUPAHOCT y YUUTEINTE W HAChpPUABAT MMOBEIECHUE, KOETO MOBHUIIIABA
e()eKTUBHOCTTA Ha YYMIIMIIETO.

Iles Ha AucepTALMATA

B yBonmHaTa WacT e mpepcTaBeHa OCHOBHATA 1€ HA AUCEPTAIIMOHHIS
TPYJ, a UMCHHO JIa C€ M3CJIe[[Ba BpBh3KaTa MEXIy TPaHCHOPMAIMOHHOTO
JUAEPCTBO, OPraHU3allMOHHATA AHTWKUPAHOCT W OPTraHU3alMOHHOTO
TPaXX/TaHCKO TMOBEJCHNE B KOHTEKCTA HAa M3PACIICKUTE YUUIINIIA.

dopMyHpaHu ca U CIEAHUTE KOHKPETHH 33/1a4H:
1. Jla ce mpoyuu 1 aHaTM3UpPa CbCTOSIHUETO HA ChBPEMEHHUTE TEOPETHIHU
M3Ce/IBaHUS, IIOCBETEHH HA pPE3yJITaTHTE OT TPaHCHOPMAIMOHHOTO
JTUJEPCTBO B 00pa30BATEITHUTE HHCTUTYITUH.
2. Jla ce YCTaHOBAT XapaKTEPUCTUKUTE Ha TpaHC(HOPMAIMOHHOTO
JUIEPCTBO, KOUTO BOJSAT JIO OnaromnpusTHH epeKTu B 00pa3oBaTEIHHUTE
HUHCTUTYLUU.
3. Jla ce ompenenu CHITHOCTTA HA Pa3BUBAIIOTO C€ YUMIIHIIE KaTO OOEKT
Ha YIpaBIICHCKATa IEHHOCT Ha HETOBUS UPEKTOP.
4. Jla ce paspaboTu Mojaen Ha TpaHC(OPMAIIMOHHA YIPaBICHCKA
KOMIICTCHTHOCT 3a YUWJIMIIHUTE JUPEKTOPU U ®YHKHHOHMH3 cucreMa 3a
HETrOBOTO NpHUJIaraHe.

Ilenute Ha M3CNEIBAHETO CHILO TaKa MOANIOMAraT M3sCHIBAHETO Ha
Bpb3KaTa MEXAY JHMISPCKHUs CTHJI U O0pa30BaTCIIHUTE pE3YJITaTH B
W3zpaen.

HN3caenoBaTesICKH 32249

B yBoaHara yact ca popMynupaHu U KOHKPETHUTE H3CIEI0BATEICKU
3aJauM, KaKkTo CIe/Ba:
1. Jla ce u3BBpIIM 3a1b6004UCH Tperie]] Ha ChLIECTBYBALIUTE U3CICIBAHUS
BBPXY TpaHc(HOPMALIIOHHOTO JUIEPCTBO, OpraHM3aIOHHATA
AHTAXHUPAHOCT ¥ OPTaHW3AIMOHHOTO I'Pa’KAAHCKO MOBEICHHE, OCOOCHO B
cdepaTta Ha 00pa30BaHMETO, C LIS M3TPaKAaHE HA TEOPETUYHA paMKa Ha
M3CIIC/IBAHETO.
2. Jla ce pa3pa0oTh W MPUIOXKH AHKETHO IMPOYYBAHE CPENl YUMUTENH B
W3paeICKH YYWJIMINA, HACOYEHO KbM TEXHUTE BB3NPHATUS 32
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JUAEPCKO MOBEJCHNE HAa YUMITUIIHUTE AUPEKTOPH,
KakKTO U KbM CO6CTBeHaTa UM OpraHu3alluOHHA aHTaXUpaHOCT U
OpraHu3alMOHHO IPAXIAHCKO ITOBEICHHE.




3. Jla ce wu3MON3BAT CTATUCTUYECKU METOAM, KaTo JCCKPUIITHUBHA
CTaTHCTUKA, KOPENAIMOHEH aHaJlu3 U MHOXKECTBEH PErpecHOHEH aHaju3,
3a TpOBEpKa Ha XUMOTE3WPAHWTE BPB3KH MEXITY TpaHC(HOPMAIMOHHOTO
JUJEPCTBO, OpraHU3allMOHHATa AHTAXUPAHOCT U OPTraHU3aLUOHHOTO
CPaKJAHCKO MOBEICHHUE.

4. Jla ce aHAM3UPAT MOTYUYCHUTE PE3YIATaTH U Ja C€ OOCHIIT TEXHUTE
MOCJIEIULIN 32 YYHIIUITHOTO JIUJEPCTBO.

5. Jla ce pa3paboTsiT npenopbKu Bb3 OCHOBA Ha PE3YJITATUTE, HACOUYCHH
KbM O6p330BaTeHHI/ITe IMMOJIUTULIM, YUWIHNHIHHUTE PBKOBOAUTEIN U
MporpaMuTe 3a JUAEpCKa TOATOTOBKAa, C IeJ1 Hachbp4yaBaHe Ha
TpaHCQOPMAIIMOHHOTO JHISPCTBO W YKpENBaHE Ha OpraHHM3alMOHHATa
AQHTOKHUPAHOCT U OPTAaHU3AIMOHHOTO TPAXKTAHCKO IMOBEICHUE B YUMIIHIIIE.

MeT0/10J10THs1 HA M3CJIEIBAHETO

B yBomHara wacT e mpeacTaBeHa KOJNWYECTBEHATA METOAOJIOTHS,
BB3IPUETa B HACTOAIIOTO U3CJIEABAHE, KAKTO U M300PHT Ha JECKPUIITUBEH
U KOpeJlalMoOHEH Hu3ciedoBaTelICKu Au3aiiH. Hakpatko e pasrienan
HAauYMHBT Ha chbOMpaHe HA TAaHHWUTE Ype3 TPU BBIIPOCHHUKA, TIPEIHA3HAUCHH
3a U3MEpBaHe Ha KOHCTPYKTUTE, BKJIIOUEHH B KOHIENTyalHaTa paMKa Ha
M3CIICIBAHETO: TPaHC(HOPMAIIMOHHO JINAEPCKO TOBEICHUE HA YIUITAIIHUTE
mupekropu, n3MmepeHo upe3 Transformational Leadership Behavior
Inventory (TLBI) (Podsakoff et al., 1990); opranusamnuonsa
aHTaXXHUPaHOCT, U3CJIe[BaHa Ype3 TPUKOMITOHEHTHUS MoJien Ha Meyer and
Allen (1996); 1 opraHu3aMOHHO TPAXKIAHCKO TOBEJICHHE, OIICHEHO Upe3
BBIPOCHUK OT 15 TBBpAeHus, amantupan no Podsakoff et al. (1990).
[locoueHo € cBIIO, Y€ AHKETHOTO IPOYYBAHE € MPOBEACHO Cpea
MpeJCcTaBUTENIHA U3Ba/IKa OT YUUTENM B Pa3liMuHu yuwiuiia B M3paen, ¢
LeJT pe3yATaTUTE Aa IPUTEKABAT MPHIOKHUMOCT B PAMKHUTE Ha U3PACIICKHS
00pazoBaTeIeH KOHTEKCT.

OrpannyeHus HA U3CJIeIBAHETO
B yBogHaTa "acT ca o4epTaHM ¥ OTPAHUUYCHHUATA HA PA3TICKIaHHS

M3CIIEIOBATENICKH TTPO0JieM U Ha mpuiioxkeHuTe Metoau. [locoueHo e, ue
W3CTIeIBAHETO Ce OCHOBAaBa Ha CAMOOIIEHBYHM NAaHHHU, KOETO MOXE Ja €
JIOBEJIO JI0 OTpeeNieHH HM3KPHUBSIBAHHS, KaTO CTPEMEX KBbM COLHAIHO
JKEJIATEIHA OTrOBOPU WIIM CYOCKTHMBHHM HETOYHOCTH B CaMOOIICHKaTa, U
CHOTBETHO Jia € OKa3aJo BIHAHWE BHPXY BATUAHOCTTA HA IOIyYECHUTE
pe3ynTaTH.



II. PABMEP U CTPYKTYPA HA JUCEPTAIIUATA

Hucepranusita € CTpyKTypHpaHa B YBOJ, TPH IJ1aBH, 3aKIIOYCHHUE,

HNPUHOCHU MOMEHTH, U3I0JI3BaHA JIUTEpaTypa 1 MPHI0KEHHUE U Bb3IIM3a HA
0610 170 crpanniu. OCHOBHHUSAT TEKCT ChAbpKa 12 Tabnuuu u 3 Gurypu.

CHuCBKBT C M3II0JI3BaHaTa JINTCPATypa BKIIIOYBA 06H_IO 182 HU3TOYHHUKA, OT

KOHUTO:

- Uyknectpanau u3touHunu: 188

- MaTepHeT n3rounuu; 2

- OcBeH TOBa, AUCEPTALUATA ChAbPKA 2 IPUIIOKEHUS.
CbABbPKAHUE

YBOJ

I''TABA ITBbPBA

TPAHC®OPMAIIMOHHOTO JIMAEPCTBO KATO
HUHCTPYMEHT 3A YIIPABJIEHUE HA YOBEIIKUTE
PECYPCHU B OPTAHU3BAIIUATA

L.

[Tonsitue 3a TpaHcOPMALIMOHHO JTUAEPCTBO
1.1. Ilonsitue 3a JIUJIEPCTBO
1.2. CpurHOCT Ha TPaHCHOPMAITMOHHOTO JIUACPCTBO

2. Bmusame Ha  TpaHC(OPMANMOHHOTO  JHUAEPCTBO  BBPXY
OpraHH3alMOHHATA aHTAKUPAHOCT
2.1. CBIIHOCT Ha OpraHu3alnoOHHATa AHTOKHUPAHOCT
2.2.  TpaHchopMalMOHHO JIMAEPCTBO W OpraHU3alMOHHA
AHTXUPAHOCT
3. Biuusane Ha  TpaHCHOPMAIMOHHOTO  JIUACPCTBO  BBPXY
OpPraHU3aIMOHHOTO IPaXKIaHCKO MIOBEIEHUE
3.1. [IlpeanmoctaBKu © CBHIIHOCT Ha OPraHHU3alMOHHOTO
TpaxaaHCKO [IOBEJICHUE
3.2. TpaHchopMalMOHHO JIUAEPCTBO M  OPraHU3aIMOHHO
Tpa)XXTaHCKO TIOBECHIIE
O06006meHne
I''IABA BTOPA

POJISATA HA TPAHCO®OPMAIIMOHHOTO JIMAEPCTBO ITPU
CIIPABSHE C IIPEIU3BUKATEJICTBATA B
OBPA3OBATEJ/IHATA CUCTEMA HA U3PAEJI

L.

IIpenusBukarencrsa B oOpa3oBaTenHaTa cucTema Ha I3paein
1.1. 3HaueHNEeTO Ha 00pa30BaTeTHOTO JTUIEPCTBO
1.2. YYunuiHoTOo IUAEPCTBO U YIOBIETBOPEHOCTTA HA YUUTEIIHUTE
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B U3paeICKUTE TUMHa3UH
1.3. HanmonaaHUAT KOHTEKCT Ha M3paenm W HETOBOTO KOCBEHO
BIIUSTHHUE BHPXY 00pa30BaTETHOTO JTUAEPCTBO

2. TpanchopmManOHHO JUAEPCTBO M OPTaHU3ALMOHHO TPAKIAHCKO
MOBE/ICHUE B oOpa3oBaTenHa cpena
2.1. HeobOxoauMoctTa OT TpaHCHOPMAIMOHHO JIMJIEPCTBO B

u3paesckara YUWIIMIIHA cucremMa
2.2, OpraHuzalliOHHa  aHTAKUPAHOCT  HA  YYUTEIUTE
2.3. OpraHu3aIioHHO TPAXKTAHCKO MTOBEJCHUE B YUMIIHIIES
O06o6menne
I''IABA TPETA

BJIUSIHUE HA TPAHC®OPMALMOHHOTO JJUAEPCTBO
BBHPXY OPTAHU3ZAIIMOHHATA AHIT'A’JKUPAHOCT U
OPIAHU3ALIUOHHOTO I'PA’XKJAHCKO IIOBEJIEHUE B
COEPATA HA OBPA3OBAHUETO: EMIIMPUYHO
N3CJEABAHE
1. MeTono0rHs Ha U3CIEIBAHETO
1.1. KonnentyanHa pamka
1.2. Ilen 1 3a1auu Ha U3CIIECIBAHETO
1.3. U3cnenoBaTencku Au3aiiH, METOJOJIOT U U HHCTPYMEHTH
1.4. Aganu3 Ha JaHHUTE
1.5. ETnaau cho0pakeHus
2. Pesynraru ot u3cnenBaHeTo
2.1. lemorpadcku naHHHI
2.2. JlecKpUNTUBHA CTATHUCTHUKA
2.3. AHanu3 Ha HaJAEKIHOCTTA
2.4. KopenaiuoHeH aHainu3
2.5. MHOX€CTBEH PErPECUOHEH aHAIIN3
3. OO6oO1eHne Ha U3CIeIBAHETO U Pe3yITaTUTE
3AKJIIOYEHHUE
INPUHOCH HA U3CJIEABAHETO
MN3HOJI3BBAHA JIMTEPATYPA
MNPUJIOXKEHHUE
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I1I. PE3IOME HA TUCEPTALIUATA

YBOJ

B yBomHaTa 9acT € 000CHOBaHAa aKTyaJTHOCTTa Ha MpodiemMa, KaTo
ce OTKpOsBa HapacTBallaTa HEOOXOJUMOCT OT €(EeKTUBHO JUAEPCTBO B
W3paeJICKUTE YUHUJIHILA 32 CIIPAaBSIHE ChC ChbBPEMEHHU MPEIN3BUKATENICTBA
KaTo 3aJbP)KaHEeTO Ha YYUTEIHTE B CHCTEMAarTa, yueOHUTE TIOCTIKEHHS U
OpraHU3allMOHHATAa KYJITypa. ApryMEHTHpaH € M u300pbT Ha TeMara OT
TJIe/IHA TOYKA HA HEMHATa 3HAYUMOCT W W3CJIEJ0BaTEICKa PUIIOKUMOCT,
Karo  ce  MmojyepTaBa  3acHJBAIIOTO  Cc€  NpU3HAHHWE  HA
TpaHC(OPMALMOHHOTO  JIMAEPCTBO KaTO  CBIIECTBEH (akTop 3a
VIpaBJICHUETO Ha TE3U MpeU3BUKATEIICTBA B N3paesickara oopa3zoBaTeiiHa
cucrema.

B yBonmHaTa yacT ca ¢popMyJIMpaHu U3CIEIOBATEICKUSIT MPOOIIEM
W aBTOpOBaTa Te3a, CIOpeA KOSATO TpaHc(HOpMAIMOHHOTO IHIEPCTBO
OKa3Ba IOJIOKHUTEIHO BIMSHUE BbPXY OPraHU3AlMOHHATA aHTAXKHPAHOCT
W OPraHU3aIMOHHOTO TPAKIAHCKO TIOBEJCHUE B U3PACIICKUTE YUHIIMIIA.
W3zcnensanero MMa 3a e Ja pasriiea Ta3u Bpb3Ka U HEWHUTE MOCIIeIULIH
3a yCHBBPIICHCTBAHETO HAa 00pa30oBaTEIHATA MTPAKTHKA.

Lenra Ha  wu3cieABaHETO € Ja Cce  NPOy4Yd  Kak
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JIMAEPCTBO BIHsIE BBPXY OPraHU3ALMOHHOTO
TPAXJAHCKO TMOBEJCHWE W OpraHW3allMOHHATA aHTaXHPAaHOCT B
M3pACICKUTE YYHUIIUING, KATO KOHKPETHHUTE 3aJaud Ca HACOYCHH KbM
YCTaHOBSIBAHE HA KIIFOUOBHUTE JHJCPCKU XapaKTEPUCTHKH, aHAIU3 Ha
CBHBPEMEHHUTE TEOPETHYHU IMOCTAHOBKHM W pa3paboTBaHe Ha MOJEN 3a
TpaHc(hOpPMAMOHHA YIIPABJICHCKA KOMIIETEHTHOCT.

OO6eKT Ha U3CIEABAHETO € POJIATa Ha YYWIHMITHUTE TUPEKTOPU B
YIPaBJICHHUETO Ha 00Pa30BATEIIHUTE MPOIIECH, & MPESIMET Ha U3CIICIBAHETO
€ TeXHUAT CTWJ HA JIWJCPCTBO M HETOBOTO BJIMSHUE BBPXY YUUTEICKATa
AQHTQXKUPAHOCT ¥ OPTaHU3ANUOHHOTO IPAXKJAHCKO MOBEICHHE.

Cpen orpaHMYcHHUATA HAa W3CJICABAHETO CE TOCOYBAT HEroBaTa
HAaCOUYCHOCT KbM CJHO YUYWIMIIC, BB3MOXHUTC HU3KPUBABAHUA IIPpU
CaMOOIIEHPYHUTE JAHHHU U OTPaHUYCHATA MPHIIOKHUMOCT Ha PE3yITATUTE B
pasnuvyHd  00pa3oBaTeNHU  cpelu. VI3MON3BaHUTE U3CIICAOBATEICKH
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WHCTPYMEHTH BKJIIOYBAT AaHKETH U BBIPOCHUIM, a MyOIMYHOTO
MpeCTaBsiHE Ha pe3yiTaTUTe € NpeABHIAEHO moj ¢opMaTa Ha HAYYHH
My OIMKAIMK U IPETTOPHKU KbM 00pa3oBaTeIHATA ITOJIUTHKA.

I''IABA ITBbPBA
TPAHCO®OPMALHMUOHHOTO JIMAEPCTBO KATO
HMHCTPYMEHT 3A YIIPABJIEHUE HA YOBEILIKUTE
PECYPCHU B OPTAHU3SAIIUATA

IIspBa 1y1aBa € IOCBETEHA HAa TEOPETHKO-METOAOIOIMYHUTE

aCIIeKTH Ha MPWJIATAHETO Ha TPAaHCHOPMAIIMOHHOTO JHJIEPCTBO KaTO 0OEKT
Ha wu3cieABaHeTo. B Hes ce pasrmiexnaT TEOpPETHYHHTE OCHOBH Ha
TpaHC(HOPMAIIMOHHOTO JIUJIEPCTBO U CE aHAITM3UPA HETOBOTO MOTEHIIHATHO
BJIMSIHUE BBPXY OPraHU3AI[MOHHATA aHTAXHPAHOCT U OPTraHU3alMOHHOTO
rpaxJaHCKo moBelneHue. HampaBeH e 1suiocTeH aHaiu3 Ha mpoOjeMHaTa
CUTYyallusi, KaTo aKIeHTHT € TIOCTaBeH BBPXY CHIICCTBEHATa pOJS Ha
VYAIUIIHOTO JIUACPCTBO 3a HAchpyaBaHE Ha OpraHHM3alMOHHATa
AQHTQXUPAHOCT W  OPraHU3allMOHHOTO TPaXIAHCKO TMOBEJCHUE B
u3paesnckure yumnuiia. OuepTanu ca OCHOBHUTE (aKTOpH Ha cpeaara, B
KOSITO € Bb3HUKHAJI U C€ € Pa3BWJ YNPaBICHCKHUAT MPOOJIEM, Cpea KOUTO
MPOMEHSIINTE C€ U3UCKBAHMS KbM YUHIIMITHOTO JIMJIEPCTBO B yCIOBUSTA
Ha HapacTBall0 TEKY4YEeCTBO CpeA VYYUTENIHUTE, HEOOXOIUMOCTTa OT
MOBHIIIABaHE Ha YYEOHUTE PE3YNTATH U CTPEMEKBT KbM H3TpaKIaHe Ha
MOJIOKUTEITHA OPraHu3alMOHHA KYITYpa.

1. IlonsiTHe 32 TpaHCGOPMAIHOHHO JUAEPCTBO
HeoOxommmoctTa OT  TpaHC(OPMAITMOHHO  JIUAEPCTBO €

apryMeHTHpaHa dYpe3 HEeroBOTO 3HaueHWe 3a (QOpMHpaHETO Ha
OpPraHHM3AIMOHHHUTE PE3YJITaTH, OCOOCHO B 0Opa3oBaTeNicH KOHTEKCT.
[lokazano e, 4dYe TpaHCHOPMAIMOHHOTO JHAEPCTBO HachpyaBa
AQHTXUPAHOCTTA HA YYUTCIIUTE, HOBOBBBEICHUSATA W EMOIMOHAIHATA
00BBP3aHOCT, KOUTO Ca OT CHIISCTBCHO 3HAYCHHUE 3a M3TPAXKIAHETO Ha
MOJKpENsIla YYMIUINHA KyITypa H 32 MoJ00psSIBaHETO KaKTO Ha
YUHTEJICKaTa, Taka U Ha yYEHUYECKaTa pe3yJITaTHOCT. AHaIM3WpaHHU ca
MPENMOCTaBKUTE 32 MPUIIATaHETO Ha TPAHC(HOPMAIIMOHHOTO JIHAEPCTBO B
y4HUIHUIe, Karo ¢ OOOCHOBaHa BB3MOXKHOCTTA 32 HETOBOTO IIMPOKO
MPWIOKEHUE B PA3IMYHA 00pa30BaTEIIHU CPEAM NPEIBU] JIOKAa3aHATA MY
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e()eKTUBHOCT B Pa3IMYHU OPTaHU3ANUOHHHU CEKTOPH, BKIFOYHUTEIHO U B
cdepara Ha 0Opa30BaHHUETO.

®opmynupanu ca paOOTHH ONpeAcNicHWs] Ha IOHATHITA
,»TPaHC(HOPMAITMOHHO JTUAEPCTBO™, ,,OPTaHU3AIMOHHA AHTAKUPAHOCT H
,,OPTaHU3AIIMOHHO TpaXJaHCKO TMOBEICHUE®, Karo U3MOJ3BaHaTa
TEPMHUHOJIOTHS € ChOOpa3eHa Cbhbc crenupukara Ha OOpa30BaTEIHUS
KOHTEKCT. Te3u MoHATHS ca B OCHOBATa Ha pa30MpaHeTo 3a JMHAMUKATa Ha
yT-II/IIII/IHIHOTO HI/IHepCTBO U HEroBOTO BJIIMAHUC Bpry IIOBCACHUECTO Ha
YUYUTENIUTE, OpraHu3alMOHHATA KyJATypa M IBUIOCTHUS YCIEX Ha
YYHUIIUIIETO.

1.1. IlonsiTHe 32 INIEPCTBO
B meppBa rmmaBa e pasrmienaHo MOHATHETO 3a JIMIAEPCTBO.

[MoguepraBa ce, 4ye TO € MPHUBISKIO 3HAYUTEIIHO BHUMAaHUE KaKTO B
akajgeMuuHuTe, Taka u B mpodecnoHamHure cpenu (Yukl & Gardner,
2019), HO BBIpPEKW TOBAa OCTaBa MHOTO3HAYHO M MHOTOILIACTOBO, 0€3
OOIIONPHETO  YHUBEPCAIHO  OMNpEJeNieHHe. 3HAuyWTelIHa dYacT OT
W3CIIEIBAHUATA C€ ChCPE0TOYABAT BEPXY JIMYHOCTHUTE XapaKTEPUCTHKU
W CTUJIOBETE Ha JHJIEPUTE, HO BCE OIIE € OTPAaHNICHO pa30rpaHeTo 3a TOBa
KaK JICWCTBUATA HA JIMJEPUTE TPSKO JONMpHHACAT 3a ycrnexa (Jankurova,
Ljudvigova & Gubova, 2017). EdexkTuBHOCTTa Ha JHMACPCTBOTO HE CE
onpesesl eIMHCTBEHO OT MPUTEKABAHETO HA ,,MJACATHU KayecTBa, ThU
KaTo W JINJepH, KOUTO HE OTrOBapsAT HA MMOJOOHH XapaKTePUCTUKH, MOTAT
na Owaar epexkruBHu (Ulrich et al., 2009; Northouse, 2016). To3u
MapajioKC Hallara BHUMaHUETO Jia O'bJie HACOYEHO HE TOJIKOBA KbM TOBA KOU
ca JIMAepUTe, a KbM TOBA KaKBO IPABST.

[IppBa rMaBa mnpemiara IMSJIOCTEH aHAIW3 HAa TEOpUUTE 3a
JTUAEPCTBOTO M TIOKa3Ba, Y€ €(DEeKTHMBHOCTTa HAa JUAESPCTBOTO YECTO CE
00sICHSBA MOBEYE Ype3 MOBEACHUE M JCUCTBUS, OTKOJIKOTO Ype3 BPOJACHH
kayecTBa. [lOBelCHUECKUTE MOJENH, KAaTO paslIUPeHUs MOJen Ha
nuaepcTBo Ha Yukl, moguepraBaT 3HAYCHUETO HA JTUICPCKUTE MOBEICHHUS
W KOHTeKCTyalHuTe (¢akropu 3a nmocruranero Ha ycnex (Yukl & Gardner,
2019). Northouse (2016) 3ammuTaBa Mo-IsUIOCTEH MOIX0, KOUTO ChUeTaBa
JINYHOCTHUTE XapaKTCPUCTUKH C JCHCTBUATA, YpPE3 KOWTO JIMJICPHUTE
HACOYBaT U BIbXHOBSBAT CBOMTE IOCJICIOBATEIU. AKIEHTHPA CE€ BBPXY
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HEOOXOIUMOCTTAa OT TMO-IIMPOKO M MPHOOIIABAIIO OIpelesicHHE 3a
JUAEPCTBO, OCHOBAHO Ha pa30WpaHETO, Y€ TO BKIIOYBA JAUHAMUYHU
B3aMMOJCHCTBU Mexay Jsmaepu u mnocineposarenu (Yukl, 2012;
Northouse, 2016).

OOOCHOBaHO € CTaHOBHIIETO, Y€ JHUIACPCTBOTO OKa3Ba IPSKO
BIMSAHUE BBPXY OpraHM3ALMOHHUSA YCHEX, ThH Karo e(eKTUBHOTO
JTUAEPCTBO MOXE Ja CTUMYJHpa aHTaKHPAHOCTTa, OOBBpP3aHOCTTA W
npoaykTuBHOCTTa Ha ciyxutenute (Kaiser, Hogan & Craig, 2008; Voon
et al., 2010). IloguepTano e, 4e BBIOPEKH OTCHCTBHETO HA E€AWHHO
ofpeJieNieHUe JIMIePCTBOTO OCTaBa KIOYOB (DaKTOp 3a HAacouBaHEe Ha
OpraHu3alMUTEe KbM IIOCTUTaHE HA TEXHUTE LIEJIH.

1.2. CbIHOCT HA TPAaHC(HPOPMAIMOHHOTO JUAEPCTBO
[To-HaTaThK B IIbpBa TJIaBa ce pasriekaa TpaHcHOpPMAIMOHHOTO

JUAEPCTBO, MOHATHE, BHBEICHO IbpBOHAYaIHO OT Burns npe3 1978 r. 3a
XapaKTepUCTHUKa Ha TIOJIMTHYECKH JHIepH. Brocmeactsue Ta3u
KOHIICIILIMS € aJalTHpaHa KbM Ou3Hec cpenaTa oT Avolio u Bass npe3 1988
I., KaTO C€ OTKPOSBAT aCIIEKTH KATO MOTHBALIMS, OTIAACHOCT Ha CIIOICJICHH
BU3WU W HAchpYaBaHE HA TBOPYECTBO M HOBaTOpCTBO. [IbpBa TiaBa
npeziara IsUI0CTeH TEOPETHYCH aHATU3 Ha IPEANIOCTABKUTE U ChIIHOCTTA
Ha TpaHcOpMaIIMOHHOTO JINIePCTBO. B HAYanoTo ca 04epTaHn OCHOBHHUTE
MPUHIIN, BBPXY KOUTO CE€ OCHOBAaBAa TO3HM JIMJCPCKU CTHI, KaTo Ce
MpociieisiBa HErOBOTO Pa3BUTHE OT MOJIMTHYECKaTa chepa KbM AeI0BaTa U
opraHu3alnMoHHaTa npakTuka. [logueprasa ce, ye TpaHCHOPMALMOHHHUTE
JUEpU TIPUTEKABAT CIIOCOOHOCTTA Aa GopMyaupaT yoenuTeaHa BU3HA U
[0 TO3M HAYMH Ja CHIVIACYBaT LIEJIUTE HAa OpPTaHU3aUUATa C JINYHUTE
HEHHOCTH M CTPEMEKH Ha CBOUTE TOCIICAOBATEIIH.

Karo xmouoBa mpenmoctaBka Ha — TpaHC(OPMALMOHHOTO
JUJIEPCTBO € W3BEJICHA CIIOCOOHOCTTa Ha JIHJEpa Ja U3rpakia CHIHH
E€MOLMOHATHN BPB3KM C WICHOBETE Ha €Kuma. Ta3u eMOIMOHAaIHA
KOMIIETEHTHOCT II03BOJIsIBA HA JIMAEpUTE Ja pa3OupaT U yAOBIETBOPSBAT
WHIWBUIyalTHUTE TOTPEOHOCTH W MOTHUBAIMS HA CITY>)KUTEIHUTE, KaToO IO
TO3M HauMH ce Gopmupa cpena Ha qoBepue U yBakeHue. Hapen ¢ ToBa e
pasrienaH U HAYUHBT, [0 KOMTO TpaHCHOPMAIIMOHHUTE JIACPH OCIIOPBAT
YCTaHOBEHOTO TOJIOKEHHUE, KATO TIOCTABAT IOJI BBIPOC ChHIIECTBYBAIINTE
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MPAKTUKHU U HAChpYaBaT HOBATOPCKOTO MUCIICHE. IMEHHO Ta3u CKIIOHHOCT
KbM  TIPEOCMHCISIHE  HAa  yCTAaHOBEHHTE  HOPMH  CTUMYJIHpA
OpraHM3allMOHHATA TMPOMSHA M ChJACWCTBA 32 IMPHUEMaHETO HAa HOBH
CTpaTEeTruu, KOUTO MOI00PSABAT pe3yNITaTHUTE.

CpimmHOCTTa  Ha  TpaHC(HOPMAITMOHHOTO  JIMAEPCTBO  CE
XapakTepu3upa M 4Ype3 HEroBUs akKIEHT BBHPXY HWHTEIEKTYyalTHOTO
cTuMyiupaHe. Jlujepure HachbpyaBaT CIIY)KUTEJIUTE Ja CE€ BKJIIOYBAT B
pelaBaHe Ha IPOOJIEMH U B KPUTHYECKO MHCJICHE, KOETO HE CaMo pa3BHBa
TEXHUTE yMEHHUs, HO W JIONPUHACS 32 WHTEICKTYaJHHUs KaluTal Ha
opraHuvsanusara. BZI'[)XHOBS[BaIIIaTa MOTHUBaAUsa CbhHINO HMMa CBIICCTBCHO
3HAaYeHWe, ThH KaTo JNUACPUTE (QOPMYJIHPAT BHCOKM OYAKBAHHS U
BIIbXHOBSIBAT EHTYCHA3bM 3a IIOCTUTaHE Ha CIOJCICHH Ieiu. To3u
MOTHUBAIIMOHCH ACIICKT AOIIPUHACA 3a U3IrpaXJaHCTO HA aHraXupaHa H
ycToiumBa paboTHa cpema, CrIocoOHa Ja Tocpelia  CIIOXKHHU
MPEIM3BUKATEIICTRA.

Karo npyr ocHOBeH KOMIIOHEHT € pas3riieflaH0 HIICATU3HPAHOTO
BrusHUe. TpanchopMallMOHHUTE JIUJEPHU CITYKaT KaTO €TUYHH MOJIEIH 32
MoJipakaHue, IEMOHCTPUPANKH MOBEICHUE, KOSTO UM HOCH YBa)KCHHE U
npu3HaHue. ToBa HPABCTBEHO JHICPCTBO Ch3/[aBa YYBCTBO 3a MOYTEHOCT
M OTrOBOPHOCT B OpraHu3alusaTa W HachbpuaBa CIYKUTCIUTE Ja
BB3MPHUEMAT  CBHIIUTE  TIOJOXHUTETHH  KadecTBa. ChIEBPEMEHHO
WHIWBUAYATU3UPAHOTO OTHOIICHHE OTKPOSIBA  MEPCOHATU3UPAHOTO
BHUMAHUEC, KOCTO JIMACPUTE OTACIAT Ha BCCKHM UYWICH Ha CKHUIIA,
MOJIOMaraifku HeroBOTO MPOQECHOHATHO PAa3BUTHE YPE3 HACTABHUYIECCTBO
Y TIOJIKpena.

B riaBara ca pasrienaHu 1 KOHKPETHUTE PE3YNITATH, CBP3BAHU C
TpaHC(HOPMALMOHHOTO  JHACPCTBO.  [loBHINIEHATA  OpraHW3alMOHHA
AQHTQKUPAHOCT W TIO-BHCOKHTE  TOKa3aTeJd 3a  Pe3yJNTaTHOCT
MOCJIeIOBATEITHO CE CBBP3BAT C TO3M CTHJI Ha JInaepcTBo. Upes hopmupane
Ha MOJIOKUTEJICH OPTaHNU3allMOHEH KIIMMAT TpaHC(HOPMAIMOHHUTE JTUACPU
JIOTIPHHACST 32 TO-BUCOKA YJOBJIETBOPEHOCT HAa CIY)KUTEIUTE U 3a MO-
HUCKM HHBa Ha TekydecTBO. ChIIIaCyBaHETO HA WHIUBHIYaTHUTE H
OpraHnM3allMOHHUTE INCJIM BOJAM OO0 IIO0-BUCOKa IIPOAYKTHUBHOCT U 1O
YCIIEIIHO peaii3upaHe Ha HOBATOPCKU WHUIIMATHBH.
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ChITOCTaBUTEIHUTE aHAIM3M B PaMKUTE Ha TIJlaBaTa ITOKa3BaT
MPEBB3XOACTBOTO HAa TPAHCPOPMAIMOHHOTO JIUAEPCTBO CHPSMO JAPYTH
JUACPCKA  CTHJIOBE IO OTHOIIGHWE HAa  HAChpYaBaHETO  Ha
OPTraHHU3AIMOHHOTO TPAXKIAHCKO MoBeaeHue. CIIy)KUTEINUTE, PHKOBOJCHH
oT TpaHc(hOpPMAIMOHHU JHJIEPH, MPOSBIBAT TO-TOJSIMA TOTOBHOCT 32
JMOMBITHUTETHA YCHIUS W TI0-4€CTO peallu3upar IOBEJEHUE, KOETO
HaAXBBHPIA (OPMATHO U3UCKBAHUTE CITY:KEOHH 3aTbJDKEHUS M TOTIPUHACS
3a Pa3BUTHETO Ha OpraHU3aIMsITA. CrocobnocTTa Ha
TpaHCQOPMAIIMOHHHUTE JHICPH J1a BIBXHOBSBAT M OBJIACTSIBAT CBOUTE
€KHUIIU BOAU 10 yCTOI’I‘IHB OpraHn3alilMOHCH YCIIEX U 10 IMO-CUJIHU TO3ULIUN
Ha OpTraHU3alUATA.

B 3akmroueHue, mbpBa TiaBa Mpelyiara IsJIOCTHA TEOPETUYHA
paMKa, KOATO U3ACHABA IMTPEAINIOCTABKUTE U CbIITHOCTHUTE XapPaKTCPUCTUKHN
Ha TpaHC()OPMAIMOHHOTO JIUJAEPCTBO, MO-CIEINHATHO B KOHTEKCTa Ha
yunuiata B Mzpaen. Upes akieHT BbPXY KJIFOUOBH KOMIIETCHTHOCTH KaTo
WMHTENEKTYyalIHO CTUMYJIMPaHe, BI/bXHOBSIBAIIlA MOTHUBAIIVS, UICATU3UPAHO
BIUSHUE W WHIWBUAYAIH3UPAHO OTHOIICHHWE, TJlaBaTa IIOKa3Ba Kak
TpaHCPOPMALIMOHHOTO  JIMACPCTBO  ABIOOKO  BB3IACHCTBA  BBPXY
opraHm3alliOHHAaTa JUHAMHKa B oOpa3oBaTenHa cpefma. 1To3uM CTHI Ha
JUJIEPCTBO C€ OYepPTaBa KaTo CHIICCTBEH 32 M3TPaXIaHETO HA MOTUBHPAH
W HOBATOPCKM HACTPOCH YUYUTEJCKH ChCTaB, 3a TMOBHIIABAHE Ha
yUEHHYECKaTa aHTKUPAHOCT M 32 HAChpPUaBaHE HA BHCOKHU PE3yJITATH B
W3pAeJICKUTE YUMIIHIIA.

2. Bausinme Ha TpaHCHOPMALMOHHOTO JHAEPCTBO BBPXY
OPraHU3ALUOHHATA AHTAUKHPAHOCT

B to3m  pasmen ce  pasmiexnga  Bpb3Kara  MEXAY
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JIMASPCTBO M OPTaHU3ALMOHHATA AaHTAKUPAHOCT Ha
CIIy’KUTEIIHTE.

TpaHncopMalMOHHATE JHACPH B H3pACICKUTE OOpa30BaTETHH
HUHCTUTYIIUU e(i)eKTI/IBHO ChIjIaCyBaT HCJIUTEC HA OpraHusanudaTa ¢ JUYHHUTE
IEHHOCTU U CTPEMEKU KAKTO Ha IMPEIIOAaBaATCIIUTC, TaKa U HA YYCHUILIUTE.
Upe3s u3rpaxaaHe Ha CUJIHM €MOLIMOHAIHM BPB3KH TE€3H JIUACPHU Ch3AaBAT
cpeia Ha JI0OBepHE U YBa)KEHHUE, KOSITO € OT pellaBallo 3HaueHHe 3a
(YHKLIMOHUPAHETO B pa3HOOOpa3HaTa U AMHAMUYHA Cpe/ia Ha U3PaeICKOTO
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oOpazoBanne. OCBEH TOBa, KAaTO IIOCTaBS TOJ[ BBIPOC YCTAHOBEHUTE
HOPMH ¥ HachpuaBa TBOPYECKOTO pellaBaHe Ha MpoOiieMH,
TpaHC(OPMAIIMOHHOTO  JIMJEPCTBO  CTUMYJHpPa BBBEXKIAHETO  HA
HOBAaTOPCKHM METOAM Ha TMpernojaBaHe M Y4YeOHHM MPOTrpamMHu, KOWTO
OTrOBApSAT HA MPOMEHSIINTE c€ MOTPEOHOCTH HA YUCHHUITUTE.

2.1. CbIIHOCT HA OPTAaHU3ALMOHHATA AHTA’KMPAHOCT

OcBeH TOBa B IIbpBa IJ1aBa € HallpaBeH IIperyie]l Ha JUTeparypara,
[IOCBETEHA Ha OpraHU3allMOHHATa AaHTKUPAHOCT, KAKTO M Ha HaYMHA, I10
KOHTO TOBa TMOHATHE WH3pa3siBa IICUXOJIOTHYECKaTa OOBBP3aHOCT H
JIOSJIHOCTTA, KOUTO CIYXKMTEJIUTE Pa3BUBAT KbM CBOSTA OpraHU3aLlus.
TpuxkomnonentHuar mogen Ha Meyer and Allen (1991) mnpennara
IUIOCTHO pa30upaHe 3a TO3M KOHCTPYKT, KaTo I'o pasriexja 4dpe3 TpH
v3MepeHus:  a(eKTHBHA  aHT@KHUPAHOCT, AHTAKHPAHOCT  TOPaIu
HEOOXOIMMOCT U HOPMATHBHA aHT'&KUPAHOCT.

AdexTuBHATA aHTaXUPAHOCT C€ OTHACS JIO EMOIMOHAHATa
MPUBBP3AHOCT, KOSITO CIIY>KUTEIST H3MUTBA KbM opranuzanusita (Meyer &
Allen, 1991). ToBa u3mepeHue 0TpassaBa CTENEHTa, B KOSTO HHAUBUIBT CE
WACHTU(HIINPA C IEHHOCTUTE U LIEJIUTE HA OPTaHU3aIMATa U CE UyBCTBa
cBbp3aH C TsaX. ClyXuTenure cbhC CHIIHA a()eKTUBHA AHTAKHUPAHOCT CeE
MOTHBHUPAT OT BHTPEIIHHU (HaKTOPH, KOETO BOJIU JI0 ITO-BUCOKH PaBHHIIA HA
BKIIIOYEHOCT M [0 TOTOBHOCT Ja JAONPHHACAT M U3BBH (hopMasHO
OTIpeNIeICHUTE CH CITY>KEOHH 3aIbJDKCHUS.

AHraxupaHocTrra Iopajid HEOOXOIUMOCT € CBbp3aHa C
OCB3HABAaHETO Ha pa3xoAuTe, KOUTO OM MOPOAWIO HAIyCKaHETO Ha
opraHuzanuara. Toa u3MepeHHE OTpa3siBa palMOHANHATa IIpELeHKa,
KOSITO CITY>KUTENINTE IPaBAT OTHOCHO OCTaBaHETO CH, KaTO B3eMaT MpeIBU/I
¢akTopu Karto (DUHAHCOBH IIOJ3M, BB3MOXKHOCTH 3a MNPO(dEeCcHOHATHO
pasBuTHe W 3arybaTa Ha WU3TpajieHd MpoQpEeCHOHATHA OTHOUICHHSI.
CayXuTenuTe ¢ BUCOKA aHTaXKUPaHOCT Mopaayd HeOOXOJMMOCT OCTaBaT B
OpraHu3alysiTa IIaBHO 3al[0TO BH3IPHEMAaT HAITyCKaHEeTO KaTo CBbP3aHO
ChC CBIIIECTBEHN HEOIAronpusITHU MOCIEANIIH.

HopmartuBHata aHraXupanocT ce XapaKTepu3upa C YyBCTBO 3a
IBIT WIA MOPAIHO 3aABIDKEHUE J1a CE OCTaHEe B opraHu3anusra. Tosa
H3MEpPEHHE ce OCHOBAaBa HA MOPAJIHU U €THYHH ChOOPaXKEHUsI, OOIIECTBEHH

17



HOPMH WM OpPraHM3alliOHHA KYJTypa, KOMTO (OpMHpaT YyBCTBO 3a
JIOAJIHOCT U OTroBOpHOCT. CilyKUTenIuTe, NPOsABABAIM HOPMAaTHUBHA
aHTa)KUPAaHOCT, OCTABaT B OpraHU3alusATa, 3aIl0TO CUYMUTAT, Y€ TOBa €
MPaBUIHOTO MOBEJECHUE, KaTO YEeCTO Cca MOBIMSHU OT OpraHU3alMOHHATA
MOJIMTUKA, I0BEICHUETO Ha PHKOBOACTBOTO U KyJITYPHUTE OUaKBaHMUS.

Besko um3mepeHne Ha OpraHU3alMOHHATa AHTAXHPAHOCT HUMa
CaMOCTOSTETHA POJIs TPU (POPMUPAHETO HA MTOBEACHUETO HA CITYKUTEIUTE
¥ OpraHM3allMOHHHUTE pe3ydTaTdu. AQeKTUBHATA aHTAKUPAHOCT 3aCHIIBA
JNOOPOBOJHOTO BKJIIOYBAHE M IOANIOMara akTUBHOTO YdYacTHE B
IMMOCTUTI'aHETO Ha OPraHU3allMOHHHUTE LCIIH. AHFa)KI/IpaHOC’ITa nopagu
HEOOXOIMMOCT OCUTYPSIBa YCTOHUMBOCT M 3aAbp>KaHe Ha EPCOHANa, KaTo
HaMaIiBa TCKYUCCTBOTO M CbXpaHABA OpPraHUu3allMOHHOTO 3HAHMHC.
HopmatuBHaTta aHTraXHpaHOCT W3rpakJa KyjlaTypa Ha JIOSIHOCT H
OTTOBOPHOCT, HAaChp4YaBalKu CIY)KUTEIUTE Ja NeHCTBAT B MHTEpEC Ha
OpraHu3aIyaTa IOpH MPH TPYIHH OOCTOSTEICTBRA.

B oOpasoBatenna cpema, KakBaTo € yuywiauieTo B H3paen,
CBHIIHOCTTa HA OpPraHU3allMOHHATA AHTAKUPAHOCT OKAa3Ba CHILECTBEHO
BJIMSIHUE BBPXY €(DEKTUBHOCTTa M YCTOHYMBOCTTa Ha OOpPa30BATEIHUTE
WHCTUTYLHH. YYHUTEIUTe U AAMUHUCTPATUBHHUAT TEPCOHAT, KOWUTO
MPOSIBSBAT BUCOKO paBHUIIE Ha aeKTHBHA aHTKUPAHOCT, JONPUHACST 32
MOJIOKUTENIHA ¥ ChbBMECTHA YYWIIMIIHA Cpelia U MOAKPENAT UHULMATHBH,
KOUTO MOXOOpABAaT YYEHETO Ha YYCHUIHUTE M pPE3YyITaTHOCTTAa Ha
WHCTUTYIHATA. AHra)XHpaHOCTTa IMOPagd HEOOXOIUMOCT CHocoOCTBa
ONUTHUTE YYUTENH Jla OCTAaHAT B YYWIMLIETO, KATO TaKa C€ MOJAbpPXKAT
MPUEMCTBEHOCTTa M YCTOWYMBOCTTa Ha OOpPa30BATENHUTE TNPOTPaMH.
HopmartuBHarta aHraxupasoct ¢popMupa 4yBCTBO 3a ABJIT CPeJ IEPCOHANA
Ja OTCTOSBA MHUCHATA W LEHHOCTUTE Ha YYWIMIIETO, KaTo MOAIoMara
CTUYHHUTE MPAKTUKH U MOJAKPENSIaTa OOIIHOCT.

Pazbupanero Ha MHOT'OIIaCTOBaTa CBIIHOCT Ha
OpraHM3aIMOHHATa AHTAKHPAHOCT 1aBa Bb3MOXKHOCT Ha 00pa30BaTEIHUTE
JTUIepyu Ja TpujaraT CTpaTerdd 3a 3acHiBaHE Ha BCSIKO OT HEHHHTE
n3MepeHus. Upes u3rpaxnaHe Ha cpefa, KOSTO YKPENBa €MOLIMOHAIHUTE
BPB3KH, HAMaJIABa BB3IMPUEMAHHUTE 3aryOu Npu Hamyckane u Qopmmpa
YyBCTBO 3a IBJT, YUWIMIIATA MOTaT Ja M3rpagsiT OTHAAECH M yCTOWYMB
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nepcoHal1. To3U ISUTOCTEH MOAX0] KbM OPraHU3alMOHHATA AaHTAXKUPAHOCT
€ HeoOXOJMM 32 TIOCTHTAaHETO Ha JBITOCPOYHA MpodeCHOHATHA
OTIAJICHOCT, 3a ChIJIACYBaHE HAa WHAWBHUIYATHUTE CTPEMEXKH C
OpPraHM3AIMOHHHUTE eI M 32 OCUTYPSBaHEC Ha YCTOMYMB yCleX Ha
o0pa3oBaTeIHUTe HHCTUTYIMH B M3paer.

2.2. TpanchopMallUOHHO JIHAEPCTBO M OPraHU3ANMOHHA
AHTAJKHPAHOCT

B mepBa rmmaBa ce  pasriexiga  Bpb3KaTa  MEXIY
TpaHCPOPMAIMOHHOTO JTUASPCTBO M OPraHM3alMOHHATA aHTaXUPAHOCT,
0c0o0eHO B 00pa3oBaTeiieH KOHTEKCT. IIpeacTaBeH e 3aab1004eH aHaIu3 Ha
TOBA KaK MPAKTUKUTE Ha TPAaHCPOPMAIIMOHHOTO JIUACPCTBO B 3HAUUTEITHA
CTENEeH 3acUBaT AHTAKUPAHOCTTA HAa YUYUTECIIUTE M JONMPHHACAT 3a
ISUIOCTHUS  yCIEX Ha yddidi@ara. Bb3 OCHOBA Ha EMIIUPHYHH
n3cnenpanus, kato ToBa Ha Ndlovu et al. (2018), B rmaBaTa ce okassa, ue
TpaHCHOPMALIMOHHOTO JIUAECPCTBO OKa3Ba IOJIOKHUTEIHO BIUSHUE BBPXY
AHTQXUPAHOCTTA HA YYUTEIHTE, a TOBAa OT CBOS CTpaHa IOJIIOMara
PE3yNTATHOCTTA HA YYUIIUIIETO U MOCTHKEHUSITA HA YICHUITUTE.

B mppBa riaBa ce momyepraBa, Y€ TpaHCHOPMAIIMOHHOTO
JUIEPCTBO Ch3/1aBa HOBATOPCKHU KIMMAT B yumnuinara. Kato HackpuaBat
TBOPYECKOTO pelllaBaHe Ha MPOOJIEMU U MPUIAraHeTO Ha HOBM METOJIU Ha
MperoaaBane, TpaHC(HOPMAITMOHHUTE JHEpH (OpMHUpAT Cpeaa, B KOSATO
YYUTENTE C€ YyBCTBAT OBJIACTEHH JIa SKCIIEPUMEHTHPAT U Ja MpHUIarat
HOBH uzieu. To31 HOBATOPCKHU KJIIMMAT HE CaMo MOJI00psiBa MPErogaBaHeTo
W YYCHETO, HO M CHOTBETCTBA HA MPOMEHSIIIUTE CE W3UCKBAHHS Ha
oOpa3oBaTenHaTa cpela, KaTo IO TO3W HAYMH JONPHHACS 3a MO-T00pH
pesyntatu Ha yuenunure (Anderson, 2017; Arokiasamy et al., 2017).

OcBeH TOBa B MbpBa TlaBa Ce PasriiekJa HAYUHBT, MO KONTO
TpaHC(GOPMAIIMOHHOTO  JIMACPCTBO  YKpemBa  IPUBBP3aHOCTTA  HA
VUUTETUTE KbM IICHHOCTHTE HA YYWIMIIETO. TpaHchopManroHHUTE
suepu GopMyJIUPAT SICHA M Bb3JICHCTBAIIA BU3HS, KOSITO ChOTBETCTBA Ha
JIMYHUTE IICHHOCTH M NMPO()ECHOHATHUTE CTPEMEXH Ha yuutenure. Tosa
chbriiacyBaHe (opMUpa CHIHO YyBCTBO 32 e M OTHANCHOCT Cpea
MeAarorn4eCKUTe CICIUAIMCTH U TH MOTHBHpPA Jla OTCTOSIBAT M Pa3BUBAT
MUCHATA Ha YYWIHIIETO. B pe3ynraT Ha TOBa yUYWTENHUTE Pa3BUBAT IO-
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JBIIOOKA €MOIMOHANIHA W TPOo¢eCHOHANHA O0BBP3aHOCT ¢ paboTaTa CH,
KOETO 3acHiiBa TsAXHATa opraHu3alroHHa aHraxupanoct (Berkovich &
Eyal, 2017).

B rmaBata ce pasmiiekga M KPUTHYHATA HEOOXOAMMOCT OT
e(EeKTHBHO JIJCPCTBO B YYWIMIIATA, OCOOCHO IMPENBUI MHOXKECTBOTO
MpeIU3BUKATEICTBA, MpPEJ KOWTO J[JHEC Ca HU3MPAaBEHH YUYHUTEIHTE.
HapactBamusar HaTHCK 3a mnomoOpsiBaHe Ha Y4YeOHHTE pEe3yJITaTH,
YIPaBICHUETO Ha Pa3HOOOpa3HM KIIACHHM CTaM M BKIIOYBAHETO Ha
TEXHOJIOTHH B OOYYEHHUETO H3WCKBAT CHUJIHO W aJalTHUBHO JIUICPCTBO.
TpanchopMallMOHHOTO JIMJACPCTBO OTrOBaps Ha TE3M M3MCKBaHMS, KaTo
HachbpuaBa JOBEpPHE, AHTAKUPAHOCT W MOTHBALMUS CPENl YUHUTEIUTE.
JIumepuTe, KOUTO TPOSIBIBAT TPaHC(HOPMAIIMOHHHN KaYeCTBA, BABXHOBABAT
MepcoHalila CU Jia IOCTUra IO-BHCOKM PaBHMIA Ha PE3YJITaTHOCT U
MpoeCHOHATHO yIOBICTBOPEHHE, KOETO OT CBOS CTpaHa YKperBa
opranuzanonnara anraxupanoct (Leithwood & Sun, 2012).

JIOTBITHUTENTHO B MHPBA TJ1aBa Ce Pa3riiek/](a U HAUUHBT, 110 KOHTO
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JIMJSPCTBO JOMPUHACS 3a W3rPAXKIAHETO Ha
MOJKPEIAIIa U ChBMECTHA paboTHa cpena. TpaHchOopMaMOHHUTE JTUACPU
HAchpuaBaT OTKPUTATA KOMYHHUKAIUS, MOIKPENAT MPo(eCHOHATHOTO
pa3BUTHE W CHACUCTBAT 3a CHBMECTHO B3eMaHe Ha pelieHus. Tesu
JIEHCTBUST Ch3aBaT YyBCTBO 3a OOIIHOCT M B3aMMHA MOJKpeENa Cpei
VUUTENUTe, KaTO 3aCWJIBAT TAXHATA AHTQXUPAHOCT U OOBBP3AHOCT C
yuniuieto. B rimaBaTa ce mojuepTapa, ue 1o 100Ha MoJI0KUTEIHA padoTHA
cpela € ChIIECTBCHA 3a 3aJbp)KAHETO HAa CIIOCOOHH YYWTENH U 33
HaMaJISIBAHETO Ha TEKY4YECTBOTO, KaTO IO TO3W HAYUH CE OCHIYpsiBaT
YCTOWYHBOCT U MIPUEMCTBEHOCT B 00Pa30BATEIIHUTE MPOTPAMH.

B rnaBata ce o0CHXkIa W BIMSHHETO HA TpaHCHOPMAIMOHHOTO
JIUIEPCTBO BBPXY MOCTH)KEHHUATA Ha ydeHUIUTE. Upes m3rpakmaHe Ha
aHT2KHpPaH W MOTHBUPAH YYHUTEICKH CBhCTaB TpPaHC(HOPMAIMOHHUTE
JIUJICPU OKa3BaT KOCBCHO BIHUSHHE BBPXY PE3YJITATUTC Ha yUCHUIIWTE.
Yuurenure, KOUTO ca BKIIOYCHH M OTA3JCHU Ha paboTara CH, MO-4eCTO
npuiarat e()eKTHUBHU CTPATETUH Ha MPENojaBaHe, OKa3BaT WHIUBUIYaTHA
MOJIKpena Ha YYCHHUIIUTE U Ch3/1aBaT MOJIOKUTENIHA yueOHa atmMocdepa. B
pesynTar oOmmTe O00pa3oBaTeNHM pe3yiATaTd Ha YYCHHIUTE Ce
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MoI00PSBAT, KOETO OTpa3siBa YCIENIHATA POJIsi HAa TPAHCHOPMAITUOHHOTO
JMUJIEPCTBO 3a Ch3J[aBaHe Ha cpena, OJarompusTHAa 3a 0Opa3oBaTEIHH
MOCTHKEHHS.

OcBeH TOBa B TbpBa I71aBa ca 0000LICHN PE3YJITATUTE OT PA3IMYHH
U3CleBaHUsA, 3a Ja C€ WIIOCTPUPAT MHOIOCTPaHHUTE IMOJI3U OT
TpaHC(OPMALMOHHOTO JMAepcTBO B yuwnumie. [lomdyepraBa ce, uye
TpaHC(HOPMALMOHHUTE JTHAEPU UMAT CHILECTBEHA POJIS 32 CHIVIACYBAHETO
Ha MHAUBUAYAJIHUTEC W OPraHU3allMOHHHUTE LCJIW, TaKa Y€ JIMYHOTO U
npo()eCHOHANHOTO pa3BUTHE HA YYWTENUTe Ja JONpHUHACA 3a II0-
LIMPOKUTE LeNd Ha oOpa3oBaTeiHaTa MHCTUTyLUs. ToBa chriacyBaHe
3aCHJIBa OpraHM3aliOHHAaTa aHTaXKMPaHOCT, 3al[0TO Kapa yYUTEINTE 1A
BB3MpPHEMAT CBOUTE yCHUJIHS KaTo 3HAYUMHU U HepaszZesiHa 4acT OT yclexa
Ha YUYWIUILIETO.

3. Biusinne Ha TpPaHCHOPMALUMOHHOTO JIHIEPCTBO BBPXY
OPraHU3aIHOHHOTO IPAKAAHCKO MOBeIeHNe

B to3m pasmen ce  aHanmu3upa  Bpb3KaTa  MEXAY
TpaHC()OPMALIMOHHOTO JIMAEPCTBO M OPTaHU3AIMOHHOTO T'PAXKIAHCKO
HOBEJCHHUE.

B mbppBa rnaBa e HampaBeH 3aIbJIOOYEH Iperjie] Ha HauWHa, 110

KOWTO TpaHC(hOPMAIIMOHHOTO JIMAEPCTBO OKA3Ba MOJIOKUTEIHO BIHMSHHE
BBPXY OpraHU3allOHHaTa aHTaKUPAHOCT B YyUYWIMINHA cpeaa. Upes
Ch3JABaHE HAa HOBATOPCKHM KIMMAaT, YKPENBAaHE HA CBOTBETCTBHUETO C
IEHHOCTUTE Ha YYUIUIIETO, OTTOBOP HAa HEOOXOIMMOCTTA OT €()EeKTUBHO
JUIEPCTBO M W3TpakJaHe Ha MNoJkpemsma paboTHa  cpena,
TpaHC(HOPMALIMOHHOTO JIHJIEPCTBO CE OTKPOSBA KATO ChIECTBEH (PaKTOp 3a
MOBHUILIABAHE HAa AHTAKUPAHOCTTA HA YUUTEIHWTE M 3a IOCTUTAHE Ha
yuniaumeH ycnex. B rimaBata  yOeguTenmHO ce  IOKasBa, de
TpaHC(HOPMALIMOHHUTE JIHJCPU HE CaMO MOTHUBUPAT M aHTaXHUPAT CBOSI
MEpCOHAN, HO M HacouBaT IslaTa oOpa3oBaTesiHA HHCTUTYLHA KbM
YCTOMYMBO BUCOKH PE3YNTATH U NIO-T00PH MOCTHIKEHHS Ha YUCHUITUTE.

3.1. IlpenmocTaBkM W CBHIIHOCT HAa OPraHU3AlMOHHOTO
TPakIaHCKO MOBeAeHUe

B nbppBa rnmaBa moapoOHO ca pasriieflaHd IPEANOCTaBKUTE U
BBTPEIIHATa CHIIHOCT HA OPTraHM3aLMOHHOTO TPaXJAaHCKO IOBEACHHE,
KaTo € TPeUIOKEHO IPUIOCTHO pa3dupaHe 3a HAYMHA, IO KOWUTO

JOOpOBOJHUATE M CBOOOAHO W30paHM JeHCTBUS JONpPUHACAT 34
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OpraHHU3alMOHHMA ycneX. OpraHu3allMoOHHOTO TPaXXIAaHCKO IIOBEICHHE
o0xBaIra mposiBv, KOUTO HATXBBHPIIAT (GOPMATHO OTIPEICIICHATE CITY)KCOHH
3aJbJDKEHUS] M CBLIECTBEHO MOJANOMaraT A0OpOTO (QYHKIHMOHHpAHE H
oOmrara pe3ynTaTHOCT Ha opranuzanusta (Organ, 1995). Upes aHanutnyeH
MONXOJ B TIJaBaTa Ce€ pasriieknaT pa3NuyHUTEe W3MEpeHus Ha
OpPraHHU3aLIMOHHOTO TPAKIAHCKO IMOBEACHHE, BKIIOUUTEIHO AlTPYyH3bM,
CHBECTHOCT, CHOPTCMEHCTBO, YYTHBOCT M Tpa)<JIaHCKa A0OpoaeTeN, KaTo
ce MOKa3Ba KaK Te3W MPOABHU (POPMHPAT MOJOKUTETHA OpraHU3aIlMOHHA
KyJlITypa ¥ TMOANOMAarat opranm3anuoHHara edexkruBHocT (Lopez-
Cabarcos et al., 2022; Wonda, 2024).

Opranu3anMoHHOTO TPAXKAAHCKO TMOBEJEHHUE CE XapaKTEpHU3Hpa C
JNOOPOBOJIHM AEWCTBUSA, KOMTO HE BHHATH Ca H3PUYHO MPHU3HATH WIIH
BB3HATPAJICHH, HO Ca CHIIECTBCHH 32 0JIarONoIy4YueTO Ha OPraHu3aIusITa.
KbpM TX ce OTHacAT NOANOMAaraHeTO Ha KOJErW, IOEMaHETO Ha
JOITBTHATENHY 33/1a4H U Y9aCTHETO B KOHCTPYKTHBHA KOMYHHUKAIIUS, KaTo
BCUYKH Te JOTPUHACAT 3a TMOAKpersia u edekTnBHa paboTHa cpena
(Organ & Ryan, 1995). CpuHocTTa Ha OPraHU3aLMOHHOTO TPAXIAHCKO
MOBE/ICHNE BKJIFOYBA HAKOJIKO OCHOBHU U3MEPEHUS:

AJITpyn3bM: J00OpOBOJHA TIOMOII KbM KOHKPETHH IUIAa B
paMKHTE Ha OpraHu3alMATa, KOSTO TOANOMAara eKHIHaTa paboTa u
CHTPYIHUYECTBOTO.

CBBeCTHOCT: HAIXBBPISTHE HA MUHIMATTHUTE H3UCKBAHUS HA JUTHKHOCTTA
Ype3 HaJeKTHOCT, CTApaTeTHOCT U OTTOBOPHO OTHOIIIEHHE KbM paboTara.
CnopTcMeHCTBO: 3aMa3BaHe Ha TIOJIOKUTETHA Harlaca v OTpaHrnYaBaHe Ha
OTPHUIATEITHUTE peakuuu JIOpH B TPYIHH CUTYaIliH.
Y4THBOCT: TpENBApUTEIHO TMPEAOTBpaTsABaHE Ha KOHQIUKTA U
HeZ0pa3yMeHus upe3 J00pa KOMYyHUKAIHS H YBXXUTEITHO OTHOIIIEHUE KbM
KOJIETHUTE.

I'paxnancka jgo0poaeres: aKTHBHO ydYacThe B KHBOTA U
YCBBBPILIEHCTBAHETO Ha OPraHU3aIUATa, BKIIOYHUTENIHO MPHUCHCTBUE Ha
CHBELIaHUS U UHPOPMUPAHOCT OTHOCHO OPTaHU3AI[IOHHUTE BHIIPOCH.

PazBuTHEeTO Ha KOHIENIHATA 332 OPTAHU3AMMOHHO TPAXKIAHCKO
MOBEJICHNE Pa3IlUpsIBa HEHHMS 0OXBaT, Taka 4ye TS BKIIOYBA IMO-IIMPOK
KPBI' OT TIOJKPETISIIIN ITPOSIBY, KOUTO TIOBUIIIABAT yIOBIETBOPEHOCTTA OT
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TpyJa, pe3yJATaTHOCTTa W OOIIMTE OPraHU3allMOHHU TIOCTHXKCHUS
(Esponda-Pérez et al., 2024; Organ & Ryan, 1995). Te3u nposiBu He caMo
Mo100PSABAT HHIUBUIYATHOTO TPY/I0BO MPEJCTABSIHE, HO M JOIIPUHACST 3a
Ch37aBaHETO HAa CHBMECTCH WM HOBAaTOPCKM OpPraHU3aIlMOHEH KIUMAaT
(Lépez-Cabarcos et al., 2022).

IIpeanocTaBku 32 OPraHN3alMOHHOTO I'PAKIAHCKO NOBEAeHUE

B mepBa rimaBa ca OTKPOGHH HSAKOJKO KIIFOYOBH IPEIIIOCTABKH,
KOMTO  BIMAAT  BBPXY MOsBaTa W PA3NpPOCTPAHEHHETO  HA
OPTaHU3aLMOHHOTO IPAXKJAHCKO MOBEICHUE B OpraHU3allHTe:

TpanchopManMOHHOTO JTHAEPCTBO OKa3Ba CHIIECTBEHO BIMSHHE
BBPXY OPTraHU3ALMOHHOTO TPaKAAHCKO IMOBEACHHE, KAaTO BIbXHOBSBA,
MOTHBUpPA M MOJKPEINs CIy)KUTelauTe. TpaHcHOpMAIMOHHHUTE JIHAECPH
Ch3/1aBaT cpelia Ha JIOBEpUE U aHTKUPAHOCT, KOSITO HAChpUaBa CBOOOIHO
n30paHu MpOsiBY B NoJ13a Ha opranu3anusra (Cansoy & Polatcan, 2019).

OpraHuzaioHHaTa KynTypa, KOSTO IIEHH ChTPYIHHYECTBOTO,
B3aMMHOTO YBa)KEHHE W CTpEMeXa KbM YCHBBPIICHCTBAaHE, MOANOMAra
OpPraHu3allMOHHOTO TpaXJaHCKO MoBefdeHue. KoraTo ciykurenute
BB3IMPUEMAT, Y€ TEXHUAT NPUHOC € 3HAYUM U Y€ OPTaHU3aIHsITa TOAKPETIs
npo¢eCHOHATHOTO UM Pa3BUTHE, T€ €A NO-CKJIIOHHU A MIPOSIBSIBAT MOJ00HO
noBenenue (Babalola, 2016).

Bucokure paBHHMIIa Ha YOOBIETBOPEHOCT OT Tpyda ca
MOJIOKUTEIHO CBBP3aHU C OPraHU3alMOHHOTO TPAXKTAHCKO IMOBEACHHE.
VY IOBIETBOPCHUTE CIIY>KUTEIH TMO-Y4ECTO HAAXBBPIAT (POpPMANHUTE CH
3a0BJDKCHUS, BOACHH OT TIOJOXHUTEIHOTO CH OTHOIICHHE KbM
opranm3anusra (Shila & Sevilla, 2015).

Koraro ciyxutennure 4yBCTBAT, Y€ OPraHU3aIHATa CE UHTEpECYBa
OT TAXHOTO OJIAronoJy4ne M IeHU TeXHUS MPUHOC, T€ ca MO-CKIOHHU J1a
OTBBPHAT C TOJKPENSIIO MOBEJeHHE. Ta3u B3aUMHOCT YBEIHYaBa
BEPOATHOCTTAa 32 IMPOsiBA HAa OPraHU3alMOHHO TPAXKIAHCKO MOBEICHHE
(Organ & Ryan, 1995).

WupuBupyamnau XapaKTePUCTUKU KaTto CHBECTHOCT,
JOOpPOHAMEPEHOCT M €MOLMOHATIHA YCTOWYHUBOCT CHIIO UTPASAT POJIS TIPH
CKJIOHHOCTT2  KBbM  OPraHM3allMOHHO  TPaXIAaHCKO  TOBEACHHE.
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ChyXATenuTe ¢ MOJOOHM KadyecTBa IMO-YECTO MPOSABSIBAT OOPOBOIHU
JICUCTBUS B TI0JI3a Ha CBOMTE KOJICTH M Ha OpPraHU3aIusTa.

IMomkpensiiata ¥ CbBMECTHA pabOTHA Cpela ChINO HAchpuaBa
OPraHu3aIMOHHOTO TPAXKAAHCKO MoBeAcHue. PakTopu KaTto eheKTHBHA
KOMYyHHUKAIlMs, MpPU3HABaHE HA YCWIMATA W  BB3MOXKHOCTH 32
npo)eCHOHATTHO pa3BUTHE Ch3JaBaT OyarompusitHa arMmocdepa 3a
nonoouu nposisu (Lopez-Cabarcos et al., 2022).

BiansiHue Ha OPraHU3alMOHHOTO IPAKIAHCKO NOBEICHHE

Oprann3aliiOHHOTO TPaXXIAHCKO IOBEJACHHE HMa ChHIIECTBEHH
HOCEIUIM KAaKTO 3a OpraHU3allMOHHATa pe3yJITaTHOCT, Taka U 3a
Onaromonyynero Ha ciyxutenure. OpraHu3anuuTe, KOUTO HachpyaBat
TaKkoBa IIOBEJIEHHE, CE II0JI3BaT OT IO-BHCOKA PE3YJTaTHOCT, I0-100po
o0ciy)XBaHe, ITOBEYE HOBOBBBEICHHMS, MO-BUCOKA YIOBIETBOPEHOCT OT
TpyAa, IMO-HUCKM paBHUILA HA OTCHCTBHUS M IO-CHJIHA JIOSAJIHOCT H
TBOpYEeCKa akTHBHOCT cpex ciyxurenure (Esponda-Pérez et al., 2024;
Organ & Ryan, 1995). B oOpa3oBaTenHa cpena, KakBaTo ca yqywiIdiiaTta B
W3zpaen, opraHM3almOHHOTO TPaXKAAHCKO MOBEACHUE UMa BaKHA OIS 3a
nojo0psiBaHe Ha ISUIOCTHATA YYWIMIIHA Cpefa. YUYUTEIUTe, KOWTO
MPOSIBSIBAT TAKOBA [TOBEJCHHE, IIOAKPEISIT CBOUTE KOJIETH, JOIPUHACST 32
Pa3BUTHETO HA HOBH MPETOIaBATEIICKH MPAKTUKU U Ch3/aBaT aTMocdepa
Ha CHTPYAHUYECTBO M MOJKpENa 3a yueHUnuTe. Te3u CbBMECTHU YCHUIIHSA
BOIAT /0 TO-JOOpWM  pe3ynTatd Ha  YYEHHUIIWTE, I10-BUCOKa
VIOBIIETBOPEHOCT HAa YYUTCIUTE UM TO-yCTOMYMBA H  aJanTHBHA
o0Opa3oBaTeHa HHCTUTYLHA.

B mppBa rnaBa ce moauepTaBa 3HaYEHUETO HA pa30HpaHeTo KaKTo
Ha TIPEANOCTaBKUTE, Taka W Ha CHIIHOCTTA HA OPraHU3alMOHHOTO
TPOKJAHCKO TOBEACHUE 32 OPraHM3ALMHUTE, KOWTO C€ CTPEeMAT Ja
MoJI00PAT CBOETO PYHKIIMOHUPAHE M JIa U3rPAlAT MOJOKHUTEIHA PaOOTHA
cpena. Upes pasnosHaBaHe Ha (HaKTOPUTE, KOUTO IO HAChpyaBar, U 4Upe3
OCMHUCIISIHE Ha HEroBaTa MHOTOILIACTOBA IMPHPOA, JIWAEPUTE MOrar ja
Mpuiarat CTpaTeruy 3a MojAKpena Ha mo1o00Hu JOOPOBOIHU MPOsiBU. To3u
LSUIOCTEH MOAXO0[ AaBa Bb3MOKHOCT Ha OPraHU3aLUUTE, U MTO-CIIELUAIHO
Ha 00pa3oBaTeIHUTE HMHCTUTYUMH B M3paen, na MOCTHraT MoO-BUCOKa
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e(eKTHBHOCT, MOBEYEC HOBOBBBEIEHHS M II0-BUCOKA YAOBIECTBOPEHOCT
Cpel CIIy’>KUTENIUTEe, KOETO B KpaliHa CMETKa BOJY IO YyCTOWYUB yCIEX.

B 3akmrouenue, mppBa IJaBa mpeliara 3aabJI0OOYEeH aHalu3 Ha
MPENNOCTaBKUTE U CHITHOCTHUTE XapaKTEPUCTUKU HA OPraHU3al[MOHHOTO
IPaXJaHCKO IIOBEAEHUE, KaTo I10AYepTaBa HEroBaTa ChILECTBEHA PO 32
M3TPAKAAHETO HA TOJIOKUTENIHA U PE3yiTaTHA OpPraHM3allMOHHA Cpena.
Upes n3sicHABaHE Ha OCHOBHUTE ()aKTOpPH, KOUTO IO HACHhpPYABAT, U Upe3
Mpe/CTaBIHE HAa HETOBUTE pa3jMYHU HM3MEpPEHHs, TJIaBaTa OCUTYpsBa
OCHOBa 3a MO-700po paz0upaHe Ha HAYMHUTE, 0 KOUTO MOXE Ja ce
M3rpakaa KyJaTypa Ha JOOpOBOJHA TOJAKpEna W OTroBOpPHOCT. ToBa e
0cobeHO IIeHHO 3a 00Opa3oBaTeNHUTE WHCTUTYLUMH B M3paen, KbAeTo
OpPraHu3allMOHHOTO TPaXIAHCKO IOBEICHHE JOTNpPUHACS 3a IO-BHUCOKA
AHTXHUPAHOCT HA YUYUTENUTE, MO-A00pHU pe3yiTaTd Ha YUYEHHUIIUTE U
ISJIOCTHUS yCIeX Ha y4ywiunieto. UYpes meneHacodeHO HachpyaBaHE Ha
OpPraHu3alMOHHOTO TPaXKJAHCKO IOBEIEHHE OpraHM3alMUTe MOraT Ja
MOCTUTHAT YCTOMYMBO pa3BUTUE M Ja Ch3AanaT padOTHa cpena, KOATO
MOJKpENs KaKTO HHANBUAYAIHOTO, TaKa U OPraHU3allMOHHOTO Pa3BUTHE.

3.2. TpaHchopMaUMOHHO JIMAEPCTBO M OPraHU3ALUOHHO
TPakIaHCKO MOBeAeHUe

B mppBa riaBa moapoOHO ce pasriekia B3auMOACHCTBHETO MEKITY
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JHIACPCTBO M OPraHU3alUOHHOTO TPaKIAHCKO
MOBEJICHNE, KAaTO C€ H3ACHSIBA MO KaKbB HAYMH TpaHCHOPMAIMOHHUTE
JUIEPU U3rPaKAaT cpena, KosATO HachbpdyaBa CBOOOJHO U30paHU MPOsBH,
JOMIPUHACSIIM 32 OpTraHU3alMOHHUS YycneX. TpaHchopMalMOHHOTO
JTUAEPCTBO B 3HAYUTEIHA CTETIEH 3aCHIJIBA OPTaHU3aIIMOHHOTO IPaXTAHCKO
MOBEICHNE Ype3 M3TpakKJaHe Ha TOJOKUTEITHH B3aUMOOTHONICHUS U
Ch3J]aBaHe Ha MOAKPEIIAL] OpraHn3alMoHeH KiuMaT. OCHOBHM NPOSIBH Ha
TpaHC(HOPMAIIMOHHOTO JTUIEPCTBO, BKIFOYHTEIHO HHMBUIYIN3UPAHOTO
OTHOIIEHHE, BIBXHOBSABAIATAa MOTHUBALMSl W  HHTEJIEKTYaJTHOTO
CTUMYJIMpaHe, UMaT Ba)KHa POJIS 32 HAChbpUYaBaHETO HA JAEHMCTBHUS, KOUTO
HAIXBBPIAT (POPMATHO OMNpeNeieHUTe TPYJOBU M3MCKBAHUS M MO TO3U
Ha4uH [OJIIOMaraT opranu3ainuoHauTe noctmwkenus (Wang & Zhu, 2011;
Luiselli et al., 2021).
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B oOpa3oBatenna cpena TpancOpManMOHHOTO JIUACPCTBO OKa3Ba
CWJIHO BIMSHHE BbPXY aHT@KHUPAHOCTTA HA YYUTENIUTE, TSIXHATa
BKJIIOYEHOCT W NposiBaTa Ha OPraHW3alHOHHO T'PaXJAaHCKO IMOBEACHUE.
W3zcnensanusTa NokasBart, 4e TpaHC(HOPMALUOHHHUTE JTUICPH BAbXHOBSIBAT
YUUTEIIUTE J]a e OTJaaT B II0-rojIsIMa CTEIIEH Ha CBOSATA POJIs, 1a y4acTBatT
aKTHBHO B YYWIMIIHW MHUIUATUBU M Ja MPOSBSIBAT MOBEJCHUE, KOETO
HAJXBBPIJIA (OPMATTHO BB3NOKEHHTE MM 3aJbibkeHus. Harnani (2017)
MOKa3Ba, 4e KOraTo TPaHC(HOPMAIMOHHOTO JIMAEPCTBO CE€ ChUETaBa C
BHCOKa yJJOBJIETBOPEHOCT OT TPYy[a, TOBa BOJH J0 MO-BUCOKH PABHUILA Ha
OPTraHM3aIlMOHHO TPAXJAHCKO IIOBEJCHHWE, KOETO  BIIOCIIEACTBHE
nogoOpsiBa oO0miaTa pe3yiTaTHOCT Ha oOpraHuzanusaTa. la3u Bpb3Ka
MOAYEepTaBa 3HAUYCHHETO Ha JIMAEPCKUTE CTHIIOBE 3a (hOPMHpAHETO Ha
MOBeJICHYEeCKaTa TMHAMUKA B 00pa30BaTeTHIUTE HHCTHTYITUH.

[lokazarenno nscnensane Ha Abd El Majid and Cohen (2015),
MOCBETEHO Ha TPaHC(OPMAIIMOHHOTO JIUAEPCTBO B apaOCKUTE yUMIIMINA B
U3paen, ycTaHOBsIBa, Ye TO3M CTHJI Ha JIMIAEPCTBO HAChpUaBa yUUTEINUTE Aa
HaJAXBBPJIAT PAMKUTE HA CBOUTE JUIHKHOCTHH XapakTepucTuku. [lonoOHo
MOBEJICHE 3acHiIBa IPHUBBP3aHOCTTa KbM [EIWTE W 33Ja4dTe Ha
YUWIIMIIETO W JOMPHHACS 3a M3rPaXJAHETO HA CIUIOTEH M MOTHBHpPaH
VUUTENCKH CbCTaB. TpaHcOpMAlMOHHUTE JHIACPH B Ta3d cpena
(dbopMynupar sicHa U Bb3/EHCTBaIA BU3Ms, ChIVIACYBAaT MHIMBUILYATHUTE
CTpEMEXH C OpPraHM3AlMOHHWUTE LEIM U OCHTypsiBaT HeoOXoanmaTa
HOJKperna 1 pecypcy, 3a 1a MOraT yUUTeNlInuTe Aa Ce pa3BUBAT ycnemHo. B
pe3yiTaT neAarorndeckuTe CelnauCTH pa3BUBAT MO-CHIIHO YyBCTBO 32
MPUHAIEKHOCT ¥ OTTOBOPHOCT KbM MHCHSITa Ha YUHIIMIIETO, KOETO Ce
NposiBsiBA M B MO-BUCOKM DPABHHUINA HA OPraHU3ALMOHHO TI'PAXKAAHCKO
MOBEJICHHE.

[Ipernenanata B mbpBa TJ1aBa JUTEpPAaTypa OTKPOSBA HSIKOIKO
MEXaHU3Ma, 4Ype3 KOUTO TpaHC(HOPMAIMOHHOTO JIMAEPCTBO HAChpPUaBa
OpraHM3aIMOHHOTO IPAXKJAHCKO IOBEJICHNE B 00pa3oBaTeHa cpesa:

TpancopmanmonnuTe nuaepd  oOpHLIAT BHUMaHHE  Ha
WHIWBUAYATHUTE TMOTPEOHOCTH HAa YUYHMTENHUTE, KaTO WM IPEIOCTaBST
JUYHA MOJKpena M HacTaBHUYECTBO. ToBa OTHOIIEHHWE (GopMmHpa y TAX
qyBCTBO 32 IPU3HAHHME W 3HAYUMOCT, KOETO T'M MOTUBHUpA Aa MPOSBSIBAT
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MOBE/ICHHE B TI0JI32 HA YYHJIHMIIETO W M3BBH INPEICIHTe Ha (hOPMAITHO
onpenaeneHara um poist (Wang & Zhu, 2011).

UYpes ¢opmynrpaHe Ha BB3ICHUCTBAIA BH3US M IOCTaBSHE Ha
BUCOKM OYaKBaHHMs TpPaHC(OPMAIMOHHUTE JIMJCPU  BIBXHOBSBAT
YUYHUTEIIUTE J1a C€ CTPEMSIT KbM BHCOKH MOCTHKeHUsI. TOBa I'M MOATHKBA J1a
MOeMaT MHUIMATHBA, 1a Y4acTBaT B IPOCKTH 33 Pa3BUTUE HA YUHMIHIIETO
M J1a TOIKPEIST CBOMTE KOJErH, Karo MO TO3W HA4YMH Ce 3acuiBa
OpraHu3anMoHHOTO rpaxaancko noseaenue (Luiselli et al., 2021).

TpanchopMalMOHHUTE JHACPH HAChpPYaBaT  KPHUTHYECKOTO
MHCJIEHE U HOBATOPCTBOTO, KATO U3TPAXIAT CPeJia, B KOATO YUUTEIHUTE Ce
YyBCTBAT OBJIACTCHH Ja EKCIIEPUMEHTHPAT C HOBH METO/IU Ha ITPENO/IaBaHe
u yqe6HI/I ImporpamMu. ToBa oBacTsBaHe BOIM 10 aKTHUBHU IIPOSABH, KOUTO
JOIPpHUHACAT 3a y‘IeGHI/Iﬂ U OpraHusaliMOHHHA YCIEX Ha YUYWIHIICTO
(Harnani, 2017).

[MonoxxuTenHaTa Bph3Ka MEXy TpaHCHOPMAIMHOHHOTO JIUICPCTBO
U OpraHM3allMOHHOTO TPAXIAHCKO MOBEJACHHE HMa CBIIECTBCHU
TIOCJIC/IUIIA 332 PE3yJNTaTHOCTTa HA YYHJIHMIIETO M 33 MOCTHKEHHATA Ha
yUYCHHUIMTE. YUHIHIIATA, PHKOBOJICHU OT TpaHCHOPMAIIMOHHH JTHICPH, CE
OTJINYABAT C IMO-CHBMECTHA M HOBATOPCKA KYJITYpPa, B KOSITO YYHTEIUTE Ca
MOTHBHUPAHU Oa CC€ MOAKPCIIAT B3aUMHO M Aa y4aCcTBaT B HCIIPEKBCHATO
npodecHoHanHO pas3BuTHE. TasW cpena Ha CHTPYJHHYECTBO HE CaMo
MOBHIIIABA YIOBICTBOPEHOCTTa W 3aJbPXKAHETO HA YYHUTEIUTE, HO H
no00psiBa Ka4eCTBOTO Ha 00Pa30BaHUETO, MPEJOCTABSIHO HA YUCHHIIUTE,
KOETO BOJI JI0 O-100pH yu4eOHH HOCTIKEHUS U TO-TIOKpersiia yueOHa
atMmocdepa.

OcBeH TOBa B ITbpBa IJlaBa ce MOJYEPTaBa HEOOXOAUMOCTTA OT
OpOrpamMH 3a JIUAEPCKa IMOJATOTOBKA, KOMTO IOCTABAT AaKLUEHT BBPXY
TpaHC(POPMAIIMOHHUTE MPAKTHKH. [IpuiiaraHeTo Ha MOJAOOHH MPOrpaMu
MOJK€ J1a OCHT'YPH Ha YUUITHIIIHUTE PHKOBOAUTENIN YMEHHATA, HEOOXOAUMHU
3a C(beKTI/IBHO BAbXHOBABAHC MW MOTHBHUPAHC Ha YYUTCICKHA CBHCTaB.
OOyueHusiTa, HACOUYCHHM KbM pa3BHBaHE Ha WHAWBUAYATU3UPAHO
OTHOIIICHHE, BIbXHOBSBAIIA MOTHBALIUS i MHTEICKTYaIHO CTUMYJIHpAHE,
MOrar J1a JOBENaT 0 ITO-MOTHUBUPAH U IIO-aHTAKUPAH NEPCOHAI, KOETO
HOANOMAara  MOJOXKHTEIHHS  YYWIMIIEH KIMMar W HachpyaBa
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OpraHu3alMoOHHOTO TpaxkaaHcko mnosedenue (Abd El Majid & Cohen,
2015).

B rnaBara ce OTKpOSIBaT U MO-LIMPOKUTE OPTaHU3AIMOHHHU MOJ3U
OT HAChPYABAHETO HAa OPraHU3aLMOHHOTO TPAKIAHCKO MOBEICHHE Upe3
TpaHC()OPMALIMOHHO ~ JUIEPCTBO.  [IOBHMIIEHOTO  OpPraHU3AIIOHHO
TPOKOAHCKO  IOBEJCHWE BOAM [0 MO-J00pa  OpraHM3alloOHHA
PE3yATATHOCT, MO-TOJISIMa aJalTUBHOCT KbM IPOMEHHUTE U 10-yCTOWYHBA
OpraHM3alMOHHAa CTPYKTypa. B KOHTekcTa Ha HM3paeiCKuTe YJHIIMIIA,
KBJETO YUUTEINUTE Ca U3MPABEHHU IMpe] ClieqU(PUIHN NpeIn3BUKATENCTBA
KaTO pa3HOOOpa3eH yYEHNUECKH ChCTaB M MPOMEHSIIN ce 00pa30BaTeTHN
CTaHJapTH, TpaHCHOPMALTIOHHOTO JUEPCTBO OCHUTYpSBa
CTpaTernyeckara HacoKa U MOJKpera, HEOOXOANMH 3a YCIICIIHO CIIPaBsHe
C Ta3M CJIOXKHOCT.

O000menne Ha MbPBa IJIABA

TeopeTnuHHAT aHaAIN3, OCBIIECTBEH B ITbpBa IJIaBa, OTKPOSBA
3HAYEHHETO Ha TPaHCPOPMALMOHHOTO JHICPCTBO 3a (OPMHUPAHETO Ha
HarjacuTe Ha CIY)KUTEIIUTE U Ha OPraHU3allMOHHOTO MOBEACHHE.

I'maBata m3rpa’kia KOHIENITyaJHAaTa paMKa Ha HM3CIEIBAHETO H
OCHUTYpSIBa TEOPETHUYHATA OCHOBA 32 Pas3rJIeKAaHETO HA BPbh3KaTa MEXIY
TpaHC(HOPMAIIMOHHOTO JIHJIEPCTBO, OPTraHU3allMOHHATA AHTAKUPAHOCT M
OpPraHU3alMOHHOTO IPAXKIAHCKO TOBEICHHE.

B mppBa rnaBa e usrpazseHa ycroldunBa TEOPETUYHA OCHOBA, KOSITO
MOKa3Ba, 4€ TPaHC(HOPMALMOHHOTO JMAEPCTBO B 3HAYMTENIHA CTEHEH
HachbpyaBa OPraHU3aLMOHHOTO I'PAXIAHCKO MOBEJICHUE B 00pa3oBaTeIHa
cpema. Upe3 wmsrpakpaHe Ha  IIOJOXKHUTETHH — B3aMMOOTHOLICHHS,
HachbpuaBaHe Ha JTOOPOBOJHU TMPOSIBU U Ch3JaBaHE Ha IMOJKPEIIa M
HOBaTOPCKa CpeAa, TPaHC(POPMATMOHHHUTE JTUIEPH UMAT CHIIECTBEHA POJIS
3a ycrexa Ha yuminuiiero. OTKposBa ce ¥ 3HaYeHHETO Ha BKIIOYBAHETO Ha
NPakTUKW Ha TpaHCPOPMALMOHHO JHUAEPCTBO B MPOrpaMuTe 3a
IMOArOTOBKAa Ha YUYHWJIMIOHU PBKOBOJUTCIIM KAaTO BaXXKHA MPCAINIOCTAaBKa 3a
HU3rpaXaaHe€TO Ha MOTUBUPAH, aHTaXUpaH MW PEIYITATCH YUYHUTCICKU
CHCTaB, KOETO B KpaiiHa CMETKa JOINpHHACcS 3a MO-Z00pH pe3yiTaTh Ha
YYECHULIUTE U 32 YCTOMUMBO OPraHU3allMOHHO Pa3BUTHE.
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I''IABA BTOPA

POJIATA HA TPAHC®OPMAIIMOHHOTO JIMJAEPCTBO IIPU
CIIPABSHE C IIPEJIU3BUKATEJICTBATA B
OBPA3OBATEJIHATA CUCTEMA HA U3PAEJI

Bropa rmiaBa passuBa TeopusATa 3a €(EKTHBHOTO JHICPCTBO B
obpa3zoBaTeiqHa cpefAa W Mpemiara MOIXOAUW 3a MPEOJONsIBaHE Ha
npeau3BUKaTeIcTBaTa mpej odpa3oBaTenHara cuctema Ha M3paen.

1. Ilpenm3BukartesicTBa B o00Opa3oBaTeJHaTa cHCTeMa Ha
Hzpaen

B T03u pasnen ce pasriexaaT CTpyKTypHHUTE U OpPTraHU3aLOHHUTE
npeau3BUKaTelIcTBa Impex oOpasoBaTenHara cucrema Ha W3spaedn,
BKJTIOYHUTEIIHO HApacTBALIUTE OOIECTBEHN M3MCKBAaHUS, HATOBAPEHOCTTA
Ha YYUTENUTE U HEOOXOJMMOCTTA OT ION00psBaHE Ha 00pa30BATEIHUTE
pe3ynraTi. BpB BTOpa riiaBa ce aHaTU3UpaT W OLCHABAT 3aTPyIHEHHATA,
e KOUTO € U3MpaBeHa oOpa3oBarenHara cucrema B M3paen, ocobeHo mo
OTHOIICHNE HA MOTHBAIMATA HA YYUTENNUTE W MOBUIIABAHETO HA TAXHATA
aHraxupaHocT. Pasrmeganm ca W TOpeANioKEHUTE  aINTEPHATHBHU
BB3MOXXHOCTH 32 peEllaBaHe HAa Te3W MPOOJEeMH, KaTO AaKIEeHT BBPXY
BbTpEIIHATa MOTHBALIUS U ACLIEHTPATU3aLMATA HA YIIPABICHUETO.

YcranoBeHo e, uye B M3paenm cTpechT, NpoPecHOHATHOTO
nperapsiHe ¥ HaIyCKaHeTO Ha YYHUTENH Ca CEPHO3HHU MPOOIEeMH, 0OCOOCHO
nopajgy yBEJIHMYCHOTO HATOBapBaHE, MPOM3THYAIIO OT HEOJHOEpanHUTE
pebopmu u kynatypara Ha oTueTHOCT (Buskila & Chen-Levi, 2021).
VYuuTenckara aHTaKUPaHOCT MOKe J1a Ob/ie MOBUIIICHA Ype3 TIOCTABSIHE Ha
aKIEHT BbPXY BbTPEIIHH (GAKTOPH KaTO CUTYPHOCT Ha pabOTHOTO MSICTO U
JUYHOCTHA pealn3alysi, BMECTO 4pe3 pa3uuTaHe OCHOBHO HAa BBHHIIHH
ctumynu (Wasserman et al., 2016). CbleBpeMeHHO € YCTaHOBEHO, e
MPUIAraHeTO Ha JCUEHTPATN3UpaH YNPaBICHCKH MOJEN, TPH KOWTO
YUUTEIUTE y4yacTBAaT aKTHBHO BBB B3EMAaHETO Ha PELICHMS, MOXE Ja
MoJ00pH TSIXHATA aHTAKUPAHOCT, HO TOBA U3UCKBA CHIEUU(UYHH JINAEPCKH
YMEHUS M IPEICTaBIIsABa ClIoKHA 3a1a49a (Wasserman et al., 2016).

[loka3anu ca adTepHATUBHM NOJXOIM KbM HOPMAaTHUBHATA paMKa
Ha oOpa3oBaTeiHaTa CUCTEMa, KaTo Ce OTKPOSBA POJIATA HA AUPEKTOPUTE

IIpu ChbUYCTABAHCTO HA YIPABJICHCKHUTC OTTOBOPHOCTH C O6pa3OBaT€J'IHOTO
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nunepcTBo. Pasrienana € 1 Bhb3MOXKHOCTTA 32 e()EeKTHBHO YIPABICHUE HA
oOpa3oBareiHaTa cucTeMa 4pe3 TpaHc(OpPMAaIMOHHO JIUAEPCTBO, KaTo ce
MoKa3Ba, Ye JAUPEKTOPUTE, KOUTO ChUeTaBaT aJMHHHUCTPATUBHO W
00pa3oBaTeIHO JUAEPCTBO, MOTAT Jia JOMPHHECAT 3a MPEOJI0JsIBaHE Ha
penuIa CUCTEMHH 3aTPyTHEHNSI.

1.1. 3HaveHHeTO HA 0OPA30BATETHOTO JINIEPCTBO

BeB BTOpa mmIaBa ce pasmIexIaT U OLEHSIBAT CIEIHUTE
QITEPHAaTHUBHU BB3MOXKHOCTH 3a pellaBaHE Ha IpobOiieMa, CBbp3aH C
NoJoOpsABaHETO Ha MPENOJaBaHETO W YYEHETO B  YUHJIMIIE.
OO0pa3oBaTeTHOTO JIUAEPCTBO CE€ OTHACS /O TPAKTUKUTE, KOUTO
VUWIMIIHUTE AWPEKTOpH NpWiIarar, 3a Ja MOAOOpsT NMPEmnojaBaHeTo U
yuaeHero Ha yuenunure (Glanz et al., 2017). YcraHoBeHO e, 4e HE3aBUCHMO
OT U3MOJ3BAaHHUTE CTPATETHH, BCE OIIE CHIIECTBYBA HECUTYPHOCT OTHOCHO
HauWHa, MO KOMTO 00pa3oBaTeNHOTO JHMIAEPCTBO MOXKe Jga Obje
YHHBEPCAJIHO MPWIATaHO B YYHJIMIIE, OCOOCHO B Pa3iIMYHH KYJITypHH M
HAIlMOHAJIHHU KOHTEKCTH.

Pasrneganm ca BB3MOXKHOCTHTE 32 YCHBBPIUCHCTBAaHE Ha
VYWINIIHATE JIUJEPCKU MPAKTUKH, & AIMEHHO M3TPaXKJAaHETO Ha BU3US 32
o0pazoBaresieH ycreX, KOSITO ChOTBETCTBA Ha IbP)KaBHUTE CTAHIAAPTH, HO
CBIICBPEMEHHO OTYMTA CHENU(PUYHUTE TOTPEOHOCTH HAa YUYCHHIIUTE,
nepcoHana u MectHata oOmHocT (Brzozowski & Ferster, 2017).
YcTaHOBEHO € CBINO, Y€ MOCTaBsIHETO HAa OOpPa30BATEIHOTO JIUAEPCTBO
Karo TPHOPHUTET  MOAYEepTaBa  3HAYCHUETO Ha  CPEKTHBHHUTE
MPENoJaBaTEICKU TPAKTHUKH M 3aCWiIBa OOLIOYyYMJIMIIHATA HACOYCHOCT
KbM yueHero Ha ydyenunure (Marks & Printy, 2003). M3cneapanusita
MOKa3Bar, 4e JUPEKTOPHUTE, KOUTO Npuiiarar o0pa3oBaTeiIHo JIMAEPCTBO,
chb3laBaT NpodecuoHaNHa cpela 3a ydeHe, KOeTO BOAM A0 I0-BHUCOKa
MOTHBAIIMS Ha YUUTEIIUTE U TO-100pU pe3yntatu Ha yuenunure (Devos &
Bouckenoogh, 2009).

HanpaBeHo e cucremaTu3npaHo 000OIIEHHE HA MPAKTHUKUTE Ha
00pa3oBaTeIHOTO JHJEPCTBO, KaTO Ca OTKPOGHU OCHOBHH HW3MEpEHHS,
KaTo OIpeAessiHE Ha MHUCHUTA Ha YYWIMIIETO, YIpaBJIeHHE Ha y4eOHHS
nporiec u (opMUpaHe Ha MOJIoKUTENeH yumniieH kimumar (Hallinger &
Murphy, 2005). Te3n mnpakTUKu OKa3BaT TMPSKO BIUSHUE BBPXY
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MPETOAaBaHeTO B KJIAaCHATA CTasi M BbPXY IMOCTIDKECHUATA HA YUCHHIIUTE.
YcTaHoBeHO € 0o0aue, 4Ye HAKOM JIMACPCKU TNMPAKTHUKH, KaTO HaIlpHMep
HaOIIIOJICHUETO Ha Y4YCOHWUTE 3aHATHS, HMMAT IIO-OTPAHHYEHO TMPSIKO
BB3JICHCTBUE BBPXY YUCOHUTE pE3yNTaTH B CpaBHEHUE C HAChPYABAHETO
Ha Mpo(eCHOHATHOTO Pa3BUTHE U ChTPYIHUUYECTBOTO MEXKAY YUUTEIIHTE,
KOUTO TOKa3BaT mo-TpaeH edekr (Waters et al., 2003; Marks & Printy,
2003).

1.2. YYWIHIIHO JMAEPCTBO U YIOBJETBOPEHOCT HA YUYHTEJIUTE
B U3paeJICKUTe THMHA3UH

Bropa riaBa pa3suBa pa3doupaHeTo, 4e ePeKTUBHOTO JIUACPCTBO, U
MO-CIEIMATHO  TPAHC(OPMAIMOHHOTO JIMACPCTBO, OKa3Ba JIBIOOKO
BIUSHUE BBHPXY YIOBJIECTBOPECHOCTTA Ha YYHUTEIUTE. AHalU3MpaHa ¢
Bpb3KaTa MEXKIYy  CTWIOBETe Ha  YYHJIMIIHO  JIMACPCTBO U
YAOBJIETBOPEHOCTTa HA YYHUTENUTE, KAaTO pEe3yJITaTUTE II0Ka3BaT, de
TpaHC(POPMALIMOHHOTO  JIMJCPCTBO  BIHMAC  IOJIOKHTEIHO  BBPXY
YUHTEJICKAaTa YAOBIETBOPSHOCT B PA3IMYHH KyNTypHH cpenu (Schwartz,
2024).

Wscneapanero obaye MOKa3Ba ChHINO, Y€ JHUACPCKUTE CTHJIOBE
TpsOBa Na OBIAT aJanTHPaHU KbM KYJITYPHHUS KOHTEKCT Ha YUWIJIHIIETO.
YcTaHOBEHO €, ye Makap TpaHC(HOPMALIMOHHOTO JTUISPCTBO 3HAYMTEIHO Ja
noJI00psIBa YUUTENCKATa aHTAKHUPAHOCT CPEJl CBPEHCKUTE YUYHUTENH, TO
OKa3Ba OTPHIATETHO BIMSHHE BBPXY BKIIOYCHOCTTA Ha apaOCKUTe
YUUTENH, KOETO MOAYepPTaBa HEOOXOIUMOCTTA OT KYJITYPHO ChOOpa3eHU
munepcky npaktuku (Schwartz, 2024).

BbB BTOpA I1aBa ca OYepTaHU BH3MOKHU HACOKHU 32 pelllaBaHe Ha
npoOjeMa, CBBpP3aH C TMOBUIIABAHETO HA Y/AOBJICTBOPCHOCTTA HA
VUUTEIUTE Ype3 JTUIEPCTBO, & UMCHHO MPHCIIOCOOSBAHE HA JTUICPCKUTE
CTWJIOBE KbM MECTHHUS KYJITYPeH KOHTEKCT M OCHTypsBaHE Ha
CHOTBETCTBUEC MEXKIY JIMJACPCKUTEC TPAKTUKH H  CHCHU(UIHUTE
MOTPEOHOCTH U IICHHOCTH Ha OOIIIHOCTTA.

1.3. HanuoHaJJHUAT KOHTeKeT HA M3paes 1 HEroBOTO KOCBEHO
BJIMSIHME BBPXY 00pa30BaTEeJIHOTO JIUAEPCTBO

B Tasm mompasmen ce aHamM3Wpa IMO-ITHPOKHUAT HAIMOHAICH
KOHTEKCT, B KOUTO ()YHKIIMOHHUPAT U3PACICKUTE YUUIIHIIA, U CE Pa3TIeKIa
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KaK HAI[MOHAJTHHUTE IOJIUTUKA W COIUATHUTE YCIOBUS BIUSSAT BBPXY
JTUAEPCKUTE TIPAKTUKU B 00pa30BATEIHUTE HHCTUTYIUH.

2. TpanchopMaUHOHHO JHAEPCTBO H OPraHU3ANUOHHO
rpakIaHCKO MOBeeHHE B 00pa3oBaTeIHA cpea

B  To3m  pazgen ce  pa3miexnaa  3HAYCHUETO — HA
TpaHCOPMAIIMOHHOTO JUACPCTBO B 00Opa30BaTEIHUTE OPTraHU3AlUN WU
HETOBOTO BBH3MOXKHO BJIHMSHHE BHPXY NMPOGECHOHATHOTO TOBEJCHUE Ha
YAUTEIUTE.

2.1. HeoOxopmMmocTTa 0T TpaHC(OPMAMOHHO JHAEPCTBO B
H3paecKaTa YYHJIMIIHA CHCTEMA

Bropa rnaBa pa3BuBa CTaHOBHILETO, Y€ TpaHC(HOPMAILMOHHOTO
JUIEPCTBO UMa CHILECTBEHO 3HAYCHHUE 3a CIIPAaBSIHETO C MOTUBAIIHOHHUTE
MIpeAN3BUKATEIICTBA B M3paesickaTa oopazoBarenHa cuctema. OO0CHOBaBa
ce pazbupaHeTro, Ye TpaHCHOPMALMOHHOTO JHIACPCTBO I[OBHIIABA
AQHTQKUPAHOCTTa HA VYYUTENUTE MW HAchpyaBa OpPraHU3alMOHHOTO
TPOKJAHCKO IIOBEJCHHWE, KOMTO Ca OT CBhLIECTBEHO 3HAYECHHE 32
nofo0psiBaHEeTO HA oOpa3oBatesHuTe pesynrtaru (Zadok et al., 2024).

Pasriieanu ca Bb3MOKHOCTHTE 32 NOBUIIIABaHE HA ydHTEICKaTa
AQHTKUPAaHOCT M MOTHBALMs, Karo pe3ylTaTHUTEe IOKa3Bar, ue
TpaHC(HOPMALIMOHHOTO JUJIEPCTBO B 3HAUUTENHA CTEIEH HamalsBa
MpoEeCHOHATHOTO TIperapsHe, MOBUIABA aHTAKUPAHOCTTA U HAChpUaBa
MPOSIBH U3BBH NPEKUTE AITBKHOCTHU U3UCKBAHUS, KATO HACTABHUYECTBO U
yuactue B yuwnuiiHu komucuu (Nguni, Sleegers, & Denessen, 2006;
Oplatka, 2006).

CuHTe3HupaH € OCHOBEH CIHCHK Ha B3AUMHO CBbP3aHUTE MPEUKU U
KITIOYOBH (DaKTOPH 32 MPUIIATAHETO Ha TPaHCPOPMAITMOHHOTO JTUIEPCTBO
B oOpa3oBarejiHaTa cucteMa Ha I3paen, KaTo ca OTKpOSHH 3aTpyAHEHHS
KaTo JICIEHTpAIM3UpaHa JUIePCKa CTPYKTYpa, HEJJOCTAaTh4HA IMOATOTOBKA
Ha yYUTENUTe U OI0poKpaTHuHK orpanndeHus (Shenhav et al., 2020).

2.2. OpraHu3anoHHA AHTAKMPAHOCT HA YYUTeJINTe

BbB BTOpAa I11aBa ce pasriiex/a BIUSHUETO Ha JINAEPCTBOTO BBPXY
AQHT@XHUPAHOCTTA HA YUUTEJINTE U BbPXY OPraHU3alMOHHOTO TPakJaHCKO
[IOBEJICHNE. Y CTAHOBEHO €, Ue CIIOCOOHOCTTA Ha JUPEKTOPa J1a BAbXHOBSBA
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AQHTQKUPAaHOCT € TMPSKO CBBbpP3aHa ChC CH3IABAHETO Ha IMOJKPEIsIia
YUMIMIIHA Cpela, KOSTO IEHW INPHHOCAa Ha YYUTEIMTe M HachpyaBa
TAXHOTO Y4acTHe BbB B3eMaHeTo Ha pemeHus (Wasserman et al., 2016).

[omnoxkeHn ca Ha 3axbI0OYEH aHATU3 W OLEHKA BBH3MOXKHHUTE
OTPUIIATENTHW TIOCIECOUIM W TOTEHIMAIHUTE IOJ3H OT IIOBHIIEHATa
ABTOHOMHS HA YYHTENUTE UM TAXHOTO YYacTHE€ B YUWIHLIHOTO
pBKOBOJICTBO. M3cienBaHusATa TOKa3BaT, Y€ Makap aBTOHOMHUSTA Ja
HachpyaBa OPTraHU3AIMOHHOTO TPaXKJIAHCKO IOBEJIEHHE, MPEKOMepHaTa
aBTOHOMHS 0e3 J1ocTaThb4HA IOJAKpENa M HAacOKa MOXKE Ja JIOBele 10
HECHIIIACYBAHOCT B MPEIOAABATEIICKUTE NMPAKTHKH M IO HaMallsiBaHEe Ha
obmata epextuBHOCT (Somech & Ron, 2007).

[pemiokeHa e kmacuukanus Ha BB3MOXKHHUTE HACOKH 32
NPWIOKEHWE Ha TPaHCPOPMAIMOHHOTO JUAEPCTBO, BKIIOYHUTEIIHO
MOBHIIABaHE HAa YIOBJIETBOPEHOCTTA HA YYHMTEJINTE, HachbpyaBaHE Ha
OpPTaHU3aIMOHHOTO TPAXJAHCKO IOBEJICHME W TMOJO0OpsBaHEe Ha
ISUIOCTHATA yuniuiHa pe3yaratHocT (Somech & Oplatka, 2014). Tesu
(akTOpH ca OT CBHLIECTBEHO 3HAUYCHHE 3a M3TPAKIAHETO HA KyITypa Ha
JIOBEpHE U YBaKEHHE, KOATO JOMPUHACS 3a JIBJITOCPOYHHs 00pa3oBaTeieH
ycnex (Zadok et al., 2024).

2.3. OpraHu3anMoHHO rpakIaHCKO MOBeJdeHHEe B YYHIUIIE

B Ta3u noapaszgen ce aHaiu3upa OPraHU3alMOHHOTO TPAXKIAAHCKO
MOBE/ICHHE B O0pa30BaTEIHUTE WHCTUTYIIMM W CE€ pasriIekaa Kak
JOOPOBOJIHUTE MPOSIBM HA YUUTEIUTE JIOMPHHACAT 332 e()EeKTHUBHOCTTA Ha
YUUIIHALIETO.

O0001eHne HA BTOPA IJ1aBa

Bropa rnmaBa oTKposiBa MpeAM3BHKATEICTBATA TMpE] U3paeicKara
oOpa3oBareiqHa CHUCTEMa U TIOJYEepTaBa 3HAYCHUETO Ha €(PEKTUBHOTO
JMUJIEPCTBO 3a Hachp4aBaHe Ha MNPOoQEeCHOHATHATA AHTAKUPAHOCT Ha
YUUTEIHTE.

I'maBata wu3rpaxkma KOHTEKCTyallHATa paMKa Ha EMITUPHUYHOTO
W3CIe/IBaHe, MPEJICTABEHO B CIIE/IBAIATA I1aBa.
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I''IABA TPETA

BJIMSAHUE HA TPAHCO®OPMALIMOHHOTO JIMAEPCTBO
BBPXY OPTAHU3BAIIMOHHATA AHI'A’KUPAHOCT U
OPTAHM3AIIMOHHOTO I'PA’KJAHCKO ITOBEJEHHUE B
COEPATA HA OBPA3OBAHUMETO: EMIIMPUYHO
HN3CJIEABAHE

1. MeTononorust Ha u3cJaeIBaHETO

B Tpera rmaBa e mpencTaBeHO EMIMPHYHOTO M3CIIEBaHE,
MPOBEJICHO C IIeJT Jia C€ MPOYyYH BpB3KaTa MEXKAY TpaHC(HOPMAIMOHHOTO
JTUAEPCTBO, OPraHU3allMOHHATA AHTWKHUPAHOCT W OPraHU3aIMOHHOTO
CPAKJAHCKO MOBEACHUE CPEJl YUUTEIU B U3PACICKU YUMIIHUINA.

Tpera r7aBa npeacTaBs pe3yiTaTUTE OT MPOBEIEHOTO EMITUPHYHO
W3CleIBaHe, HACOYEHO KbM  aHalW3 Ha  BPB3KHTE  MEXAY
TpaHCOPMAIIMOHHOTO JUASPCTBO, OPTaHWU3AlMOHHATA aHTAKUPAHOCT U
OPTaHU3AIMMOHHOTO TPAXKIAHCKO TOBEACHHE B HW3PACIICKUTE TPAICKH
yunnuma. [aBaTa 3amouyBa ¢ KOHIETITyallHA paMKa W XUIIOTE3H, CIEI
KOETO ca MPEJICTaBeHU JAeMOTrpad)CKUTE TaHHU 32 YUYUTEIUTE, BKIFOUCHH B
W3CTIEIBAHETO, KaKTO M 3aAbJI00YEH aHalu3 Ha OCHOBHUTE H3CIIEIBAHU
MIPOMEHIIUBH.

1.1. KonnentyajgHa pamMmka

Tpure TpoMeHIWBM B  HACTOAIIOTO  M3CIEABaHE  ca
OpTaHM3alMOHHATa AHTAXHUPAHOCT, OPTraHU3aLHUOHHOTO TPaXKIAHCKO
MOBEJICHNE W TPAaHC(HOPMAIIMOHHOTO JTHIEPCTBO.

B Tpera rnaBa ca popMynupaHu CIEIHUTE XUIIOTE3H:

X1: CrImecTByBa TIOJIOXKUTEITHA BpB3Ka MEXTY
TpaHC(HOPMALIMOHHOTO JHIEPCTBO W E€MOIMOHANTHATA ¥ HOPMATHBHATA
aHraxxupanocT. KoJIKOTO M0-BUCOKO € BB3NPHUATHETO HAa YUHMTENsd 3a
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JIMJIEPCTBO HA JHUPEKTOpA, TOJKOBA IMO-BHCOKA €
HETOBaTa eMOIIMOHAJIHA M HOpMAaTHBHA aHTKHUPAHOCT.

X2: CriiectByBa MIOJIOXKUTENHA Bpb3Ka MEXAY
TpaHC(HOPMALIMOHHOTO JIMJEPCTBO U PABHUIIETO HA OPTaHU3AIMOHHOTO
TPaKOAHCKO TOBEACHHWE B oOpraHu3anuara. KOJIKOTO TO-BHCOKO €
BB3MPUATHETO HA YUUTENS 32 TPAaHCHOPMAIIMOHHOTO JIUIEPCTBO, TOJIKOBA

IMMO-BHUCOKO € 1 HCTOBOTO OPraHMN3allMOHHO I'PA’KAAHCKO IMMOBCACHUC.
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X3: Opranu3zanMoHHaTa aHTAKUPAHOCT UMa MOJIEpUPAILLA POJIS TIO
OTHONICHHE Ha TOJIOXKUTEIHATA BpPB3Ka MEXKIY TPaHCHOPMAIOHHOTO
JUJEPCTBO U OPTaHU3AIMOHHOTO TpaXXJaHCKO moBeneHue. Konkoro mo-
BHCOKa € OpPraHW3allMOHHATA AHTAKUPAHOCT HA YYUTEINsA, TOJKOBa TIO-
ciaba e MOJOKHUTEITHATA BPBh3Ka MEXKTy TpaHC(HOPMAIIMOHHOTO JTHEPCTBO
Y OPTaHU3AIMOHHOTO TPaXXAAHCKO MOBEICHUE.

IIpencraBenata mo-10NTy CXeMa OHAarJIe[sBa KOHIIETITyaaHaTa
paMKa Ha M3CJIeIBAaHETO, KaTO MMOKa3Ba BPB3KUTE MEXK Ty IIPOMEHINBUTE U
(hopMyIIMpaHHUTE XUTTOTE3H.

TpaHchopMaUMOHHO NMAEePCTBO

N

X1: MNMo3utnBHO

v

X2: To3utneHO ‘ OpraHu3auvoHHa aHraXkupaHocT

X Mouepmpamo

P
+*
‘

OpraHVI3aLI,VIOHHO rpaxaaHCcKo noeeneHme

Figure 3.1. Conceptual Framework
Source: Author

1.2. Iles1 m 3aga4u HaA M3CJIEIBAHETO

B Tasm mompasmen ce ompenensaT LedATa Ha EMIUPHYHOTO
u3cneBaHe W 3amadnrte, (OPMYJUPAHM 33 [OCTHTAHETO Ha
n3cnenoBatenckara 1en. OCHOBHATA IeNT Ha HACTOSIIIOTO U3CIIEBaHE € Jia
ce TpOy4YH BpbB3KaTa MEXAYy OpraHM3alMOHHATa AHTAXUPAHOCT Ha
YUHUTEIHTE, OpraHu3aIMOHHOTO TpaxaaHCKO MOBEJICHUE u
TpaHC(HOPMALIMOHHOTO JHJCPCTBO B KOHTEKCTa Ha 0oOpa3oBaTeiHaTa
cuctema Ha MW3paen. UscnmexaBaHeTo uU3X0XAa OT pa30UpaHETO, ue
TpaHCcPOPMAIIMOHHOTO JIUJICPCTBO, TIPEABHUI JIOKa3aHaTa My €()eKTUBHOCT,
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MOJKE J1a OKa3Ba MOJOKHUTEITHO BIUSHUE KaKTO BHPXY OpPTaHU3allMOHHATA
AHTXHUPAHOCT, TaKa M BHPXY OPTraHU3AIOHHOTO TPAXKAAHCKO TIOBEICHHIE
Cpell MeNaroruuecKuTe CIICIUAMCTH. Makap MpeIxoIHu U3CICABAHMS B
Wzpaen nma 3acsrar Te3uw BPB3KH, B MOBEYETO CIIydad TE HE Ipeajarat
JOCTATHhYHO ISUIOCTHO U3SCHSIBAHE HA Mpobiiema.

1.3. U3cnenoBaTtesicku AN3aiiH, METOAO0JIOTHSI U HHCTPYMEHTH

B Tta3m moxmpaszen ce ommcBaT W3CIENOBATENCKHAT JTU3aiiH,
METOJMTE 32 ChOMpaHe Ha JIAHHW W M3CIIEJOBATEIICKHTE WHCTPYMEHTH,
W3IIOJI3BaHM B MPOYYBaHETO. Pa3nenbT, MOCBETEH HA METOJOJIOTHATA, €
€/IHO OT HAW-CHIECTBEHUTE PEIlICHHUS BHB BCSIKO HM3CIENBaHE, ThH KaTo
oIIpeelisi B OCHOBHA CTENEH JU3aifHa, NpOLEecUTe Mo chOupaHe Ha JaHHU
u texnus ananu3 (Creswell, 2014). B HacTosmoTo u3cnensane ¢ u3dpaHa
KOJIMYECTBEHAa METOAONOTHA. T03U MOIX0 ] € 0COOCHO MOIXO I, KOraTo
IIeNITa € Ia Ce U3MEepPBaT MPOMEHIIMBH U 1a C€ YCTAHOBSIBAT BPB3KH MEXKITY
TSAX, OOMKHOBEHO Ype3 CTPYKTYPHPAHH HHCTPYMEHTH KaTO BBIIPOCHHIIM U
AHKETH, YUUTO PE3YNITATH MOJISKAT HA CTATUCTHYECKU aHATIH3.

B wuscnenBaneTo € W3MON3BAaH AECKPUIITUBEH U KOpEIAMOHEH
M3CcIeIoBaTeNICKu Tu3aiiH. KopenanroHHOTO U3cieaBaHe ce mpueMa Kato
e(eKTUBEH TOJXOM B €CTECTBEHA Cpefa 3a ChOWpaHe Ha JaHHU, KOUTO
oTpassBat peannu ycnosus (Bhandari, 2022; Mondal, 2021). To3u auzaiin
€ J1aJl Bb3MOXKHOCT TIOJYYSHHUTE Pe3yNTaTH J1a OhIaT OTHECEHH KbM PEeaTHH
MpoOJIeMH OT TPAKTHKAaTa, KaTO CBHIIEBPEMEHHO C€ OCUTYpsBa KaKTO
BBTpEIIIHA, TaKa ¥ BHHIITHA BAJIMIHOCT.

I'enepanHaTa ChBKYIMHOCT BKJIFOUBA TPAJICKH yuuiuiia B M3paedn,
KOUTO TIPEACTaBIsABAT IMOAXOMAIIA H3CIENOBaTelICcKa CcpeAa Iopaau
HETOCPE/ICTBEHUSI CU OIMUT C JIUAEPCTBOTO HA YYMUIUIIHUTE TUPEKTOPH.
Pemennero na Obmar BkmtoueHu 110 yuuTenu ce oOcHOBaBa Ha
HEOOXOIMMOCTTa OT JOCTaThbueH o0eM JaHHM 3a [oJy4YaBaHe Ha
CTaTHCTUYECKH 3HAYMMU pe3ynTaT. To3u Opoii chuyeTraBa cTpeMeka KbM
JOCTaThbYHO TPEACTABUTEICTBO HA PA3IMYHH YUHJIHIIA U 00pa3oBaTeIHH
KOHTEKCTH C TIpaKTHYeCcKa Bb3MOXKHOCT 3a ChOMpaHe 1 aHaIu3 Ha TaHHUTE.
WsBamka ot 110 ywacTHMIIM oOcuTypsiBa cTa0MIIHA OCHOBa 3a
CTaTUCTUYECKU aHAJIN3 M TI03BOJISIBA M3BEXKIAHETO Ha 3HAYUMH KOpeIalin
Y PETPECHOHHU 3aBUCUMOCTH MEXKy TPOMEHIINBUATE B HU3CIIEABAHETO.
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3a cpOupaHeTo Ha JaHHU ca MOAOpAaHH TPH BBIPOCHUKA, Upe3
KOUTO C€ H3MepBaT €JIEMEHTUTE B KOHLENTyaJHaTa paMKa Ha
W3CIIEIBAHETO: HNuBenTap 3a  moBeleHHE, CBBP3aHO €
Tpancpopmanuonno Juaepcrso (Transformational Leadership
Behavior Inventory, TLBI); ckaJia 3a opranu3anuoHHa aHTKMPAHOCT
(Organizational Commitment Scale, OCS), ouenena upe3 18
TBBPJACHUS, aaNTUpaHn oT 24-enementHaTta ckaia Ha Allen and Meyer
(1996), BrmrouBama TpU HOJACKANK: adeKTHBHA  aHTAKUPAHOCT,
AQHTQKUPAaHOCT TOpaad HEOOXOAWMOCT W HOPMAaTHBHA aHTaKHPAHOCT;
KaKTO M BBIPOCHHK 32 OPraHU3aNMOHHO TPaXKIAHCKO MOBelIEeHHe
(Organizational Citizenship Behavior Questionnaire, OCBQ),
BKITOuBanl 15 TBBpAeHus, anantupanu no Podsakoff et al. (1990). Tazu
CKaJla U3MepBa Pa3IniHU U3MEPEHUs Ha OPraHU3alliOHHOTO TPaXKIaHCKO
MOBEJCHNE, CpeAd KOWUTO aiNTPyu3bM, CBBECTHOCT, CIHOPTCMEHCTBO
(HO3I/ITI/IBHO OTHOHICHUEC U BB3ABbPKAHC OT H3JIUIIHU OHHaKBaHI/IH),
YYTHBOCT U TpakJaHCKa AoOpoaeTen (aKTHBHA aHTaKUPAHOCT C KUBOTA
Ha OpraHu3alusiTa).

LlenTa Ha Te3u BBIIPOCHUIIM € JIa ce cChOepe nHPOPMAIUs OTHOCHO
BB3NPUATHATA HA yYAaCTHULIMTE 3a JUAEPCKUTE NMPAKTHKH Ha TEXHUTE
JTUPEKTOPH, KaKTO ¥ OTHOCHO COOCTBEHaTa WM OpraHM3allioOHHA
AHTKUPAHOCT M OPTAaHU3ALMOHHO TPAXKIAHCKO MTOBEACHHUE.

1.4. AHaIn3 Ha TaHHWUTE

B Tasm mnonpasznen ce 0OACHSIBAT CTATHCTUUECKUTE METONU,
W3MON3BAaHU TPH aHaiuM3a Ha chOpaHWTe [OaHHM. 3a aHajuu3a Ha
eMIIMPUYHUS MaTepuall € IPUIOKEH CTATUCTUYECKU MOJX0]l 3a IIPOBEpKa
Ha U3CJIEZ0BATEICKUs MOJEN, KOHTO MO3BOMIsSABAa Ja ObAAT HpOCIeNeHH
NPEeKUTE U HENMpeKuTe eeKTH Ha He3aBUCUMHUTE MPOMEHIINBH, & UMEHHO
JTUAEPCKUAT CTUII Ha AUPEKTOPUTE W MPO(ECHOHATHUTE BHIMPUATHS HA
YUUTENINTE, BBpPXY 3aBUCHMaTa IPOMEHJIMBA, OPraHU3aLIOHHOTO
TpaXXTaHCKO MOBeACHNE. AHAIN3BT CE OCHOBABA TJIaBHO Ha JECKPHUIITHBHA
CTaTHCTUKA, KOPENAIliOHEH aHalu3 M PEeTrPecHOHeH aHauu3. 3a
o0paboTKaTa Ha JaHHUTE € u3noi3BaH copryepbT SPSS (cTaTncTHYecKH
NaKeT 32 COUMAJHU HAYKH), KOMTO MOANIOMAara CTATHCTUYECKHSI aHAJIU3 U
TBJIKYBAHETO Ha pe3ynraTure. TO3M MHCTPYMEHT € MO3BOJMII ISNIOCTHA
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o0paboTka Ha chOpaHaTa UH(POPMAIHA U € TOMPHHECH 332 U3BEKAAHETO
Ha TOYHH U ChABP)KATEIHU Pe3yITaTH.

1.5. ETnunm cbo0pakeHnst

Hacrosmoro u3ciieaBane BKIIOYBA YOBELIKH yYaCTHHUILIHM, TOPaId
KOETO € NMOJYMHEHO Ha €TUYHU U3UCKBaHUs, CBbP3aHU KaKTO C HAYMHA Ha
NPOBEXKJAaHE, Taka W C HEroBUTE MOCIEOUNM 32 YYaCTHULUTE H
obmectBoTo. THil KaTO M3CIEABAHETO € OCHIIECTBEHO OT HMMETO Ha
aKaJicMUYHa HWHCTUTYIIUA KaTo 4YacT OT 06yquHeTo Ha CTyACHT B
MarucTbpcKa CTEIeH, ChIIECTBYBAa OTTOBOPHOCT 3a 3alllMTa Ha IpaBaTa
ONaromoy4reTo Ha BCH4KH yaacTHUIM. Cria3BaHeTo Ha Ta3H OTTOBOPHOCT
€ OCUTYPEHO Ype3 MHCTUTYLIHOHATHUTE U (HaKyITETHUTE €THUHN KOMUCHH.
3a AOMBJIHUTEIHA 3al[UTa Ha YYaCTHUIIUTE € IPe0CTaBeHa AeKIapaius 3a
WHPOPMHPAHO ChITIACHE, B KOSITO € TIOCOYCHO, Y€ YYacTHETO €
JIO0OPOBOJIHO, aHOHMMHO W HEMPOCIEANMO, KOETO OrpaHn4aBa eeKkTa Ha
COIIMAITHO JKEJIATETHUTE OTTOBOPH. YUYACTHUIIMTE ca OWiIH HHOOPMHUpAHH
CBILIO, Y€ BBIIPOCHULIUTE CE M3IIOJI3BAT €AMHCTBEHO 34 aKaJIEMUYHHU LIETH
W 4e CTaTUCTHYecKaTa 00paboTKa Ha JaHHUTE FapaHTUPa OBEPUTEITHOCT.
OcBeH TOBa Ha y4yaCTHHMLIMTE € Omiia MpefocTaBeHa BB3MOXKHOCT Jla ce
OTTETJIAT OT U3CJICABAHETO HA BCEKH €Tall.

2. Pe3ynTaTu OT H3CjIeIBAHETO

B TO3u pasnmen ce mOpeacTaBAT EMIOUPUUYHUTE PE3YJITAaTH OT
u3clenBaneTo. Te ca M3M0KEHU B CHOTBETCTBHE C H3CIEIOBATEIICKUTE
XHUIIOTE3W M Ce OCHOBABaT Ha JECKPUITHBHA CTATUCTHKA, KOPEJIAlIOHEH
aHaIU3 U perpecuoHeH aHanu3. B To3m pasgen He ce mpenarat
WHTEPIIPETaTUBHU WU TEOPETUIHU OOSCHEHHS.

2.1. lemorpadcku 1aHHH

B Tpera rnaBa ca mpeacTaBeHHW pe3yATaTUTE OT AHKETHOTO
MIpoydBaHe, MPOBEICHO Cpel M3CiIeaBaHaTa u3Baaka, cherosia ce ot 110
yuutenu ot rpajacku yuwinma B Ten Asus, ['ym Jlan u Xalllapos.
PesynTatute mokasBaT OanaHCHpaHO paslpeleiieHHe MO PEerHoHH, MO,
BB3paCT, CEMEWHO MOI0KEeHNE, 00pa3oBaTeNlHa CTEIEH, YUUTEIICKH CTaX U
MPOABIDKUTENHOCT Ha paboTaTta B HACTOALIOTO yuunuine. Hal-romsm s
ot yumutiarta (45%) u ot yaurenure (45.45%) ca ot Ten ABuB, cienBanu
ot 'y [lan (36.36%) u Xalllapon (18.18%).
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[lo oTHOIIEHHE HA TONIa U3BAAKATa € OTHOCUTENIHO OalaHCHpaHa,
KaTo BKJIIOYBA 52 MBKE U 58 JKeHH, KOETO OTpa3sBa THIIMYHOTO ITOJIOBO
pasnpezeneHue B yuuTesckara npogecus. BeapacToBoTo pasnpeneneHue
MokasBa npeobiagaBaHe Ha yuyuTenan Ha Bb3pact 36—41 ronunu (31.82%),
CIIeBAaHU OT Te3W Ha BB3pacT Mexnay 29-35 romuuu (27.27%). Ilo-
rojsiMaTa 4acT OT yuutenute ca cemeitan (50%), KaTo ChIIECTBEH ST OT
Tax ca HecemeiHn (36.36%). Ilo oTHomenue Ha oOpa3oBanueTo 82.73%
OT YYUTENUTE MPUTEKABAT CIEIANITIOMHA KBANH(UKaLKs, a 3HAYUTETHA
gact oT u3Baakara (31.82%) uma mexay 5 u 10 roquHN YYUTEICKU CTaK.
[lo oTHOmEHWE Ha MPOABDKUTETHOCTTa Ha paboTa B HACTOSIIOTO
YUMIIMIIEe MHO3UHCTBOTO OT yunrtenute (31.82%) ca Ha Ta3u no3uuus ot 2
0 5 TOAWMHM, KOETO TOKa3Ba ChUYETAaHHWE MEXIYy HOBOIOCTHIMIN H
CPaBHHUTEIHO VYTBBPICHH Kaapu. T03u pa3HooOpaseH aemorpadcku
npodu OCUrypsiBa MO-IIUPOKA MPeCTaBa 3a (PakTOpUTE, BIUSICIIN BEPXY
mpernoaaBareickaTa ASHHOCT W JUAEPCTBOTO B HU3PAEICKUTE TPAICKU
YUHUITHUINA.

2.2. lecKpUMNITHBHA CTATHCTHKA

Pesynratute OT u3cienBaHETO pa3KpUBAT HIKOJIKO OCHOBHH
3aBHCHMOCTH MEXITY TpaHCPOPMAIIMOHHOTO JTUAEPCTBO,
OpraHM3allMOHHATA AaHTAXUPAHOCT M OPraHMU3ALKMOHHOTO TPaKIAHCKO
MOBEICHUE Cpel  YYUTEeNM B  W3PACNCKHM TPajACKd  YUHIIHINA.
JleckpuriTHBHaTa CTATUCTHKA TIOKAa3Ba, Y€ VYUTEIUTE KaTo IS0
BB3MPUEMAT MOBEACHUETO, CBBP3aHO C TPaHC(HOPMAIMOHHO JIUAEPCTBO,
MOJIOXKUTEIHO, KaTO CPEAHUTE CTOMHOCTH ca okoso 4.00, koeTo noka3Ba
OJIarONpPHUATHU OLEHKA. B CBHIIOTO BpeME BHCOKUTE CTOHMHOCTH Ha
CTaHIIAPTHOTO OTKJIOHEHHWE COYaT 3HAYWTENHA BApUATHBHOCT B TE3H
BB3MPUATHSL.

HNHBeHTap 3a moBeJeHHE, CBBP3aHO ¢ TPaHC(HOPMANMOHHO
aupaepcrBo (Transformational Leadership Behavior Inventory, TLBI):
CpenHa CTOMHOCT: MOBEYETO TBBPIACHUS MMAT CTOMHOCTH okoio 4.00,
KOETO TOKa3Ba IMOJOXKHUTETHO BB3NPHEMaHE Ha JHJIEPCTBOTO, HO IPHU
BHCOKa BapuaTUBHOCT (SD, craHmapTHO OTKIOHEHHE, OKOIo 2).
[Ipumep: TLGA1 (Mean, cpenna croitHocT = 4.18; SD, cranmaptHO
otkionenne = 1.91) m TLS2 (Mean = 3.09; SD = 0.68).
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[lo nmomoben HayumH cKajaTa 3a  OPraHU3alMOHHA
anraxupanoct (Organizational Commitment Scale, OCS) moka3sa
LOIMPOK JIHana3oH OT OTrOBOPH, OT HHUCKH [0 BHCOKH paBHHIIA Ha
AQHTQKUPAaHOCT, KOETO CBHUIETEICTBA, YE€ CTEHECHTAa Ha YYHUTEJCKa
00BBP3aHOCT C OpraHu3alMsiTa Bapupa B 3HauuTenHa ctened. OT npyra
CTpaHa, BBIPOCHUKDBT 32 OPraHU3aLMOHHO T'PAKIAHCKO IOBeJdeHUe
(Organizational Citizenship Behavior Questionnaire, OCBQ) moka3sa
CPaBHHUTEIHO TO-HUCKH CpPEJHH CTOWHOCTH, KOETO Tpearoiara, 4e
OPTaHU3alMOHHOTO TPAXKIAHCKO TOBEACHHE € MO-caado M3pa3eHo cpen
YUYHTEIUTE.

Ckana 3a opranmsanmuoHHa aHra:xkupanoct (Organizational
Commitment Scale, 0CS):
Cpenaute cTroitHOCTH Bapupar oT 2.62 1o 4.46, KOeTo TTOKa3Ba pa3IudIHH
paBHUINA Ha OpraHu3aIoOHHa aHTaXKUPaHOCT.
[Ipumep: OCAC4 (Mean =4.46; SD = 1.36) u OCNCI1 (Mean = 2.62; SD
=1.03).

BbIpocHMK 32 OpPraHM3alMOHHO TIPAKIAHCKO IOBEIEHHe
(Organizational Citizenship Behavior Questionnaire, OCBQ):
CroitnocTtute Bapupar ot 2.05 1o 3.28, koeTo noka3Ba o-HUCKH PaBHALIA
Ha OpraHM3allMOHHO TPAXJAHCKO TIOBEICHHE CpeJ]  YUYHTENHUTE.
[Mpumep: OCBC3 (Mean = 3.28; SD = 0.80) u OCBA1 (Mean = 2.39; SD
=0.68).

2.3. AHaJaM3 HA HAJEKIHOCTTA

HNuBeHTap 3a mnoBeJeHHe, CBbP3aHO € TPAHC(POPMAIHOHHO
auaepcrBo (Transformational Leadership Behavior Inventory, TLBI):
0.65 (ymepena HAJCHKITHOCT)
Ckana 3a opraHm3anMoHHa aHraxmpanoct (Organizational
Commitment Scale, OCS): 0.64 (ymepeHa  HaACKIHOCT)
BbnopocHuk 32 OPraHM3allMOHHO  TPAXKIAHCKO  TOBedeHHe
(Organizational Citizenship Behavior Questionnaire, OCBQ): 0.71
(mpuemIIMBa HaIEKTHOCT)
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Tabsmua: KopenanmoHHy Koe(UIUeHTH

TL ocC OCB
TL 1 0.0703 0.0168
ocC 0.0703 1 -0.0166
OCB 0.0168 -0.0166 1
O0o3HaUYeHNs:

TL — TpanchopManmoHHO JTUAEPCTBO
OC — opranuzanMoOHHa aHTAKUPAHOCT
OCB — opranM3alMoHHO TPaXIAHCKO MMOBEICHUE

2.4. KopejauuoHeH aHAIU3

KopenaimoHHUAT aHANH3 HE YCTAaHOBSBA CTATHCTUYCCKH 3HAYNMH
BPB3KH MEXIy TpaHCcGOPMAIMOHHOTO IHJIEPCTBO, OpPraHU3alMOHHATA
AQHTXUPAHOCT W OPraHM3AIMOHHOTO TPAKIAAHCKO moBeneHue. Cradute
CTOMHOCTH Ha KOPENAUOHHUTE KOS(UIMEHTH M CTaTUCTHYECKH
HE3HAYMMHTE DP-CTOMHOCTH IIOKa3BaT, Y€ B PaAMKUTE Ha H3CJeABaHATa
M3BaJIKa HAMa CHINECTBEHO EMITMPUYHO OCHOBAHKE 32 HAJTMYME HAa BPBh3Ka
MEX1y T€3H IIPOMEHIIMBH.

Tpanchopmarmonno mumepcrso  (TL) u  opraHmsanunoHHa
aaraxupanoct (OC): r = 0.0703 (p = 0.517), koeTo mMoka3Ba MHOTO cllaba
u CTaTHCTUYECKU HE3HAYMMa BpB3Ka.
Tpanchopmarmonno nmuaepctBo (TL) W opraHM3alMOHHO TPAKIAHCKO
noeeaenue (OCB): r=0.0168 (p = 0.787), koeTo 1MoKa3Ba MHOI'O cjiaba u
CTaTUCTUYECKU He3HaYnMa BpB3Ka.
OpranuzanuonHa anraxupanoct (OC) W OpraHM3alMOHHO TPAKIAHCKO
noseaenue (OCB): r = -0.0166 (p = 0.893), xoeTo moka3Ba JdIica Ha
CTaTUCTUYECKH 3HAUYMMA BPB3Ka.

2.5. MHOKeCTBEH perpecHoOHeH aHaJIu3

MHOXECTBEHUSAT perpecHoHeH aHaJIn3 JOIBIHATEIHO
MOTBBPXKJABA TO3W H3BOJ, ThH KATO HUTO TPaHCHOPMAIIMOHHOTO
JIUAEPCTRO, HHUTO OpraHu3alroHHaTa AHTaXXUPAHOCT, HHUTO
B3aMIMOJICHCTBUETO MEXKJY TAX IMPOTHO3MPAT CTATHCTHYCCKH 3HAYAMO
OpraHu3alMOHHOTO TPAXIAHCKO TMOBeleHHUE. LISIIOCTHUAT perpecruoHeH
MOZeNI OOSICHSBAa caMO Majlka JacT, a uMeHHO 1.8%, oT Bapuamusra B
OpPraHM3allMOHHOTO TPAXTAHCKO TIOBEJIEHHE, KOETO HacoyBa KbM
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BB3MOXKHOCTTA BBPXY IPAXKJIAHCKOTO MOBEICHUE HA YUUTEIUTE A BIUSSIT
Y APYTH, HEU3CIIEABAHN B HACTOSIIOTO MPOyYBaHe (PaKTOPH.

Tabymia: MHOXECTBEH pErpECHOHEH aHAIH3
IIpomenauBHU Koepuunentu | P-
CTOMHOCTH
0 Koncranra 7.0601 0.034
1 Tpanchopmarimonno auaepcteo | -1.1311 0.185
2 Opraan3armonHa aHTaxupanocT | -1.3627 0.172
3 BzanmoneiicTre 0.3482 0.175
O6o3Hauenns:

TL — TpanchopManmoHHO JTUAEPCTBO
OC — opranmu3anioHHa aHTAXKUPAHOCT
OCB — opranM3alMoHHO TPAXIAHCKO MTOBEJICHUE

Croiinoct Ha F-xpurepus na mogena: 0.6421 (p = 0.590), koeto
MOKa3Ba, e MOJIETBT HE e CTaTHCTUYECKHU 3HAYUM.
Koeduunent na gerepmunanus (R?): 0.018, koero o3HauaBa, 4e enBa
1.8% oT BapuanusTa B OPraHN3allMOHHOTO TPAXKAAHCKO MOBEICHUE MOXKE
na GE obsicHeHA gpe3 BKJTFOUCHHTE MIPEANKTOPH.
Koeduuuenr 3a Tpancpopmanmnonno sugeperso: -1.1311 (p = 0.185),
KOETO TIOKa3Ba JIMIICA Ha CTATUCTHYECKH 3HAYUM e(QeKT BBpXYy
OpraHu3aIlMOHHOTO TpaxTaHCKO MOBEJCHHE.
Koeduuuenr 3a opranuzauuoHHa aHra;kapasoct: -1.3627 (p =0.172),
KOETO ChIINO IOKa3Ba JIMIICA HA CTATUCTHYECKHA 3HAYMM €(EKT BBpPXY
OpraHu3aIMOHHOTO TpaxIaHCKO MOBEJICHHE.
Koeduunent na B3anmopeiictaue: 0.3482 (p = 0.175), koeTto moka3Ba
JIUTICA HA CTATUCTHUYECKU 3HAYUM e(EeKT.

He3aBucuMo OT OTCHCTBMETO Ha CTATUCTHYECKH 3HAYHMMH
pe3yiTaTH,  W3CIeJBAaHETO  IMoJ4epTraBa  HEOOXOAMMOCTTa  OT
YCHBBPIICHCTBAHE HA MPAKTHUKUTE Ha TPAHCHOPMAIMOHHO JHIIEPCTBO U
ouepTaBa BBH3MOXKHM HACOKM 3a IIOBHMINABAaHE HA OpraHu3aldOHHATA
AQHTXUPAHOCT W  OPraHM3AIMOHHOTO  TPaXIAHCKO  ITOBEJICHUE.
dopMmynupaHUTe MPENOPHKH BKIIOYBAT pa3paboTBaHE HA MPOTPaMHU 3a
JIUJepCKa MOJArOTOBKA, HACOYEHHW KbM pa3BUBAHE HAa YMCHHUATA Ha
JTUPEKTOPUTE 32 TPaHC(HOPMAIMOHHO JHJIEPCTBO, W3rpa)kIaHe Ha IIO-
YCTOﬁqHBH CHUCTCMHU 3a IIpU3HaBaHC W HACbpYaBaHC HA YUUTCIUTC, KaKTO
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U TIPOBEXJAaHE Ha JONBJIHUTEIHU W3CIEABAHHUA BBPXY MOJAEpPHpAIIN U
MeIuaTopHu  (aKTOpH, Karo caMOe(EKTHBHOCT HA YYUTEId U
YAOBIIETBOPEHOCT OT TpyAa. [logo0HN cThIKM OMXa MOTIIM Aa ChAeHCTBAT
3a (OpMHpAHETO Ha MO-aHTAXHUPAH U TO-YCTOMYMB YUHUTENICKU CHCTAaB,
KOETO OT CBOsl CTpaHa MOXE Jla HAachbpyd U IO-BHCOKM DPaBHMILA Ha
OpPTraHHU3aLMOHHO IPAKJAaHCKO IIOBEJICHHE.

B kpas Ha Tpera riiaBa ce MpaBH H3BOJBT, Ue H3MOJI3BaHATA
METOIOJIOTUYHA PaMKa 32 OCHINECTBSIBAHE HA W3CIIEIBAHETO MOXKE Jla ObJe
ajlanTpaHa ciieZl HeoOXO0IMMHTE KOPEKIMH, TaKka 4ye Jia ObJie IPUIOKIMA
U B JApyrd KoHTeKcTH. llomydeHwte pe3ynaTatd MOTBBPKIaBAT
HEOOXOIMMOCTTa OT IMOCTEABAILN H3CJIEABAHUS, OCOOCHO TaKHBa, KOUTO
OTYMTAT crienuduKaTa Ha pazIMUHUTE OOpa30BaTENIHU CpPEIH, 3a Jla ce
M3SCHAT B MO-TOJIIMA CTETEH CIOKHUTE BPB3KU MEXIY JHIEPCTBOTO,
aHT@&XUPAHOCTTa W OPraHU3alMOHHOTO TPaXXTaHCKO IIOBEACHUE B
Pa3INYHU YIMITUIIHN YCIOBHUA.

3. O6o0menne Ha U3CJIeABAHETO U pe3yJITaThuTe

HaCTO}IH_IaTa aucepranuda n3ciacaBa BPB3KUTC MCKOY
TpaHC(OPMALIMOHHOTO JHUAEPCTBO, OPraHM3ALMOHHATA AHTAKHPAHOCT W
OPraHu3alMOHHOTO TIPAXIAHCKO TIOBCACHUC B H3PACIICKUTC T'PaaCKU
yunnuia. Makap MoJydeHUTe Pe3ysiTaTh Ja He MOTBBPXKIAaBaT U3LSAIO
MNpEABApPUTCIHO (bopMmepaHHTe XUIIOTC3U, TC OTKPOABAT CJIIOXHUA
XapaKTCep Ha TE3U B3aMMOBPB3KHU U HACOUBAT KbM HCO6XO,Z[I/IMOCTTa OT II0-
HaTaThbUIHO U3CJICABAHC. I/I3CHCIIBaHeTO nmogyepraBa HOTpGGHOCTTa OT II0-
IIHUPOK MOAXOA KbM JIMACPCTBOTO B O6pa3OBaHI/IeTO, KOHTO Ja BKJIIOYBa
pasiiMuyHu JIMACPCKU CTHJIOBC, OpraHu3alfuOHHA 0CO0EHOCTH n
KOHTEKCTyanHu (akTopu. [1o TO3M HAYMH ce OTKPUBAT BB3MOXKHOCTH 32
6’5,[[6]1[1/1 H3CJICABAHU, HACOUCHU KbM POJIATA HAa AJITCPHATUBHU JIUACPCKU
moaxoad W Ha JApYyru BIHKACIOHW TOPOMCHIIMBH, KaTO YUYHUTCICKa
caMOeEeKTHUBHOCT W YUYWIMINHA KyATypa, Opu (opMHUpaHETO Ha
YYHUTEJICKOTO TIOBEICHHE M NOA00psSBaHETO Ha 00pa3oBaTEIHHUTE
pesynTary.

HaCTOHH_IaTa aycepTanysa MMa 3a OeJI Ada U3CJICABA BPB3KUTC
MEXIY TpaHC(HOPMALTMOHHOTO JINIEPCTBO, OpraHM3aloHHaTa
AHTAXKUPAHOCT U OPraHU3AUOHHOTO I'PAXKAAHCKO MMOBCACHUC B KOHTCKCTA
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Ha U3paeliCKUTe Tpajcku yuumnuia. [lonydeHure pe3yataTu NpeaoCTaBsT
CHIIECTBEHH HaOIIO e HHS OTHOCHO BPB3KUTE MEXTy
TpaHCOPMAIIMOHHOTO JUACPCTBO, OPraHW3AlMOHHATA AHTAXHUPAHOCT U
OpPraHU3alMOHHOTO TPAXAAHCKO MOBEACHUE CPEJ YUUTEIUTE B TE3U
yunnuma. Bb3 ocHOBa Ha JECKpUNTHBHUTE U HH(EpPEHIHATHHUTE
CTAaTUCTUYECKU aHAIMU3U U3CIECABAHETO CE€ CTPEMU JAa Najae OTrOBOp Ha
MTOCTaBEHUTE M3CJIEIOBATEIICKH BBIPOCH U Ja MPOBepH (HOpMyITUPAHUTE
XurmoTe3u. Pesynrature o6ade TMOCTAaBAT TMOA BBIPOC dYacT OT
MPEABAPUTEIIHO OYAKBAHUTE 3aBUCUMOCTH MEXKy IPOMEHIIUBUTE.

1. Bo3npusitue 3a TpPaHCPOPMALMOHHOTO JIMAEPCTBO
JleckpunTuBHATA CTaTHCTUKA IOKa3Ba, Y€ YYUTEIHUTE BB3MPHEMAaT KaTo
IFUI0  TIOJIOKHUTEIHO TPAHC(HOPMALMOHHOTO JHMICPCKO IOBEACHHE Ha
CBOUTE NIHUPEKTOPH, KAaTO CpPeaHUTE cToiHOCTH ca okojio 4.00. Makap
o0mara OIeHKa Ja € OjarompuaTHa, BUCOKHTE CTOMHOCTH Ha
CTaHIAPTHOTO OTKJIOHEHHWE IIOKa3BaT ChHIIECTBEHA BAPUATUBHOCT B
WHAWBUAYaTHUTE OTroBopu. ToBa mpeamonara, 4ye AOKAaTO YacT OT
YUUTEJIHTE SICHO BH3MPUEMAT CBOUTE AUPEKTOPH KATO TPAHCPOPMALTIOHHH
TUAEpH, APYTH JaBaT TO-CAbp)KaHU OIeHKH. [logoOHa BapuaTHBHOCT
MOXE Jla HacouBa KbM JIMIICA Ha IIOCJIEAOBATEIHOCT B JIMICPCKUTE
MPAKTHUKN WIA KbM Pa3INdHU OYaKBAaHUS OTHOCHO TOBAa KaKBO BKIIOYBA
TpaHC(OPMALMOHHOTO JUAepcTBO. Hampumep cToiiHOCTUTE MO OTAETHH
nokasarend, kato TLGA1 (Mean=4.18) u TLS2 (Mean = 3.09), noka3Bsar,
Ye HAKOU acTeKTH Ha JINJEPCTBOTO CE OIEHSABAT MO-BUCOKO OT APYTH.

2. OpraHM3anMoOHHA AHTA)KHPAHOCT M OPraHU3ALNMOHHO
rpaskIaHCKO NoBeJeHne
Pesynratute 3a opraHu3alMoOHHATa AaHTaXHPAHOCT CBHIIO MOKa3BaT
BapHaTHBHOCT, KaTO CPETHUTE CTOMHOCTH ce ABMKAT oT 2.62 10 4.46. ToBa
O3HauaBa, Y€ HE BCHYKH YYUTENM C€ UYyBCTBAT B €/JHAKBa CTEMEH
aHraXUpaHu KbM cBoATa opranu3zauusi. Cpea (akropure, KOUTO MOrar Aa
BIIUSISIT BBPXY TE€3H Pa3NUvus, ca YUWIHMIIHATA KyJITypa, TUIEPCKHUIT CTHI,
JUYHUTE [IEHHOCTH M 00IaTa YYWIHIIHA cpesia. YUUTEIHUTE C IMO-BUCOKA
OpraHu3allMOHHA aHT'AKUPAHOCT ca MO-CKJIOHHU J1a c€ MICHTU(HUINPAT C
LEINTE Ha YUMITUILETO, HO CPABHUTEIHO MO-HUCKUTE CPEIHU CTONHOCTH
Ha OPraHU3alMOHHOTO TPaKAAHCKO MOBeaeHHue, Bapupaumy ot 2.05 mo
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3.28, moka3BaT, ue OpraHU3alMOHHATA AHTAXHPAHOCT HE BOJAU
HENPEMEHHO [0 MO-BUCOKM PaBHUILA HA OPraHU3ALMOHHO T'PaXKAaHCKO
noBefeHre. ToBa ChOTBETCTBA M Ha PE3YJNTATUTE OT KOPETALMOHHUS
aHanu3 Ha Pearson, KOWTO moka3Ba ci1a0M M CTATHCTUYECKH HE3HAYMMHU
BPB3KH MEXIy TpaHC(HOPMAIIMOHHOTO JHAEPCTBO, OpPraHU3ALMOHHATA
AQHTQKUPAHOCT W OPraHU3alMOHHOTO TpakAaHCKo moBeneHue. [lo-
KOHKPETHO, BpbB3KaTa MeEXIy TpaHCPOPMAMOHHOTO JIUACPCTBO W
OpraHU3aIMOHHATA aHTAXUPaHOCT € MHOTO cnada (r=0.0703), a Bpb3kara
MEXIy TpaHC(hOpPMAIMOHHOTO JHUAEPCTBO W OPraHU3alMOHHOTO
TpaKIAHCKO TOBeAcHHE ¢ mpeHeOpexxnmo Mmanka (r = 0.0168), koero
MOKa3Ba, Ye B pasrieKIaHus] KOHTEKCT TPaHC(HOPMALMOHHOTO JIMIEPCTBO
HC TIIOBHIIAaBa IIPAKO HHUTO OpraHU3allMOHHATa aHTaXXUPaHOCT, HHUTO
OPTaHU3AIMOHHOTO I'PAXKIAHCKO ITOBE/ICHHE.

3. Jlumca Ha  CTATHCTHMYeCKH  3HAYUMH  BPB3KH
KOpeHaHHOHHI/IHT " pETPECUOHHUAT aHAJIN3 HE YCTAaHOBABAT CHIICCTBCHO
EMIIMPUYHO OCHOBaHME B MOJKPENA HAa XUIOTE3UPAHUTE B U3CICABAHETO
BpB3KH. Hanpumep xumnore3arta, 4e OpraHn3aioHHATa aHTAKUPAHOCT UMa
MoJiepupalia  poyii 10  OTHOIIGHWE Ha  BpB3KaTa  MEXKIY
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JHACPCTBO M OPraHU3alMOHHOTO TPAKIAHCKO
MOBEJICHWE, HE € TIOTBbpPJACHA, Thil KaTo KOC(PHUIIMEHTHT Ha
B3amMozeiicTBre B perpecronHus Mojen (p = 0.175) He e craTucTHyecKku
3HaunM. CrabuTe Kopeaauui 1 MHOTO HUCKaTa CTOMHOCT Ha KOe(UIIMEHTa
Ha nerepmuHarus (R? = 0.018) mokaspar, 4e camMo Majika 9acT, a HMEHHO
1.8%, oT BapuanusiTa B OpraHM3alMOHHOTO IPAXKJAHCKO [TOBEICHHE MOXKE
na Obae oOsCHeHa Ype3 BKIIOYCHHWTE MpeauKTopu. Tasu ciaba
OOSICHUTEJIHA CHJIa HAaco4YBa KbM BB3MOXKHOCTTA APYIH, HEU3CIIEIBAHU
¢akTopyu, KaTo WHAMBHIyaJlHA MOTHBALMS HA YYUTEIWTE, BBHIIHU
BJIVSHUA, HaIlpuMmep IMPOMCHHU B IMOJIUTUKHUTEC MU peCypCHATa
OCUTYPEHOCT Ha YUWIIMIIETO, KaKTO M KOHTEKCTyaJHH (pakTopu KaTo
COLIMAITHO-TIONINTHYECKAaTa Cpela, Ja OKa3BaT MO-ChIIECTBEHO BIUSHHE
BbPXY OpraHM3allMOHHOTO TPAXKIAHCKO  IOBEJCHHUE, OTKOJKOTO
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JIMACPCTBO U OPTaHU3ALNOHHATA AHTAXKUPAHOCT.

Makap w3cnenBaHeTO Ja HE TNPEAOCTaBs CHWIHM EMIHPUYHU
JOKa3aTelcTBa B IOAKpENa HA NPEAJIOKECHUTE BPB3KH MEXKIY
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TpaHC(HOPMALMOHHOTO JIUAEPCTBO W OPraHU3alMOHHATA AHTAKUPAHOCT
WJIM OPTaHU3aIMOHHOTO TPaXXIaHCKO TIOBEIEHUE, PE3yITaTUTE Mpeaiarat
HSIKOJIKO Ba)XKHM H3BOJA, KOHUTO MAONPUHACAT 3a MO0-330bJI00YEHOTO
pa3bupane Ha TMHaMHKaTa Ha 00pa3oBaTEeIHOTO JIHuAepcTBO. HacTosmara
JUCEepTaIysl TTOCTaBs TMOJI BBIIPOC HAKOM OT IMO-PaHHHUTE JOMYCKAHUSA U
pe3yiTaTH B IMTepaTypaTa Mo TeMata, BKIIOUUTEIHO u3BoanTe Ha Feizi et
al. (2014a), Khasawneh et al. (2012) u qpyru aBTOpH, KaTo ChIIEBPEMEHHO
OTKpHBa HOBH BB3MOXXHOCTHU 32 OBJICIIM U3CIICABAHUS U 332 Pa3BUTHE HA
oOpa3zoBarejHaTa MOJIMTHKA B OOJNacTTa Ha JWAEPCTBOTO. Makap B
OIIpe/IeNICHH OTHOIICHHUS PE3yJTaTUTE J]a HE ca €JHO3HAYHH, T¢ ChIbpPKAT
BaXHM HW3BOIM KakTO 3a OBbJCIIM HAy4YHH H3CIICABAHUS, Taka W 3a
MPaKTUYECKOTO NMPHUIIOKEHUE B YUMITUITHOTO yIIPABIICHHE.

Ipepa3sraexnane Ha M3C/IeI0BATEJICKHSA BBIPOC H HEroBaTa
3HAYMMOCT

UscnenoBarenckuTe BBIPOCH, TMOCTAaBEHH B JMICEpPTAIMsTa, ca
HACOYEHH KbM pa30MpaHeTo Ha PONIATa Ha JIMAEPCTBOTO NpH (HOPMHUPAHETO
Ha yYWATEJICKaTa AaHTaXWpPaHOCT W TIOBEJCHHWE B CHhBPEMEHHA
oOpa3zoBaTenHa cpefa, MO-CIIENUATHO B KOHTEKCTa HAa W3PACIICKUTE
rpancku yamnuma. [Ipenxonan n3cnensanus, kato ToBa Ha Ndlovu et al.
(2018), momuepTaBaT 3HAYCHUETO HA U3Y9IaBAHETO HA TOBA KAK JTUICPCKUTE
CTUJIOBE BIUSSAT BHPXY OPTaHW3AlMOHHUTE PE3yNATaTH NPH YUUTENUTE,
BKIIFOUMTEITHO BBPXY TAXHATa Mpo(decroHamHa aHTRXKHPAHOCT U BBPXY
CTEIEeHTa, B KOSTO MPOSIBABAT IMOBEICHIE N3BBH MPEKUTE CH 38 IbJDKCHUS,
KaKBOTO € OpraHM3alliOHHOTO TPaXXJAaHCKO moBeneHne. Hacrosmoro
W3Cle/BaHe MOKa3Ba, Ye Makap TPaHCc(OPMALMOHHOTO JHIEPCTBO YECTO
Jla Cce pasriiex/a KaTo ChIIeCTBEH (akTop 3a HachpuaBaHE KaKTO Ha
OpraHm3alliOHHAaTa AaHTaXHWPAHOCT, Taka W Ha OpPraHU3aIIOHHOTO
TpaXJaHCKO MOBEACHUE, EMIMPUYHUTE JaHHU B KOHKPETHHUS CIIydail He
MTOTBBPIKJIABAT SICHO Ta3H BPH3KA.

To3u pesynrar moguepraBa HEOOXOAMMOCTTa OT MO-HATATHIIHO
W3CleBaHe Ha HAYMHUTE, TI0 KOUTO JINJIEPCKOTO MIOBEICHUE BIUSIE BHPXY
YUHTEJICKATa aHTAXUPAHOCT M BKIIFOUEHOCT B 0OpaszoBaTenHa cpena. llo-
KOHKPETHO, TOH HacouBa KbM H3BOJA, Y€ JIMAECPCTBOTO, Makap H
chIIecTBeH (aKkTop, MOXKe Ja He ObJie SAMHCTBEHATA K JOPH BOJEIaTa
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MpUYMHA 3@ OpPraHU3alMOHHM PE3yNTaTh KaTo OpraHU3aiHuOHHO
IPaKJIaHCKO IIOBEICHHUE M OPraHM3allMOHHA AaHTaKUPAHOCT. Jlpyru
noJyIexany (HaKTOpH, BKIIOYUTEIHO YAOBIECTBOPCHOCT HA YUHTEIUTE,
caMOe(EeKTHBHOCT M YUUITHINEH KIUMAT, MOXE JIa HMAT MO-TOJIIMa POJIs,
OTKOJIKOTO JIOCEra ce € MPHUeMaIo, Iopaand KOeTO ObICIINUTE U3CICABAHMUS
cleqBa Ja BKIIOYBAT TO-IIHUPOK KPBr OT MPOMCHJIMBH, 3a J1a c€ 00XBaHEe
Ta3M CII0KHOCT.

IIpouenypeH MoaeJ1 3a H3CJIeIBaHe HA JIMIEPCKOTO NMOBeAeHHE

EnuH OT OCHOBHHTE KOMITOHEHTH HA HACTOSIIATA TUCEPTAIHS €
pa3pabOTBAaHETO Ha MPOLEIYPEH MOJEN, HACOYeH KbM H3CIIEJBAaHE Ha
BIMSIHUETO Ha JIUJEPCKOTO MOBEJCHUE BHPXY PE3YJITATUTE MPH YUUTEIUTE,
BKJIFOUUTEIIHO OpraHM3allMOHHATAa AHTAXXHUPAHOCT U OPraHU3aIMOHHOTO
rpaXJIaHCKO NoBeacHHUE. To3u MOJIeI, IPEACTaBEeH B TPETa IiiaBa, Gurypa
3.1, cyXH KaTo KOHIENTyaj Ha paMKa 3a pa30OupaHe Ha BPb3KUTE MEXKIY
JIUJCPCKUTE CTHJIOBE M YUYUTEJICKOTO MOBEACHUE. Makap ue B paMKHUTE Ha
HACTOSIIIOTO U3CIeABAHE MOJETBT HE TOBEJE JO CTATUCTUYECKN 3HAYNMHU
pe3yITaTH B MOAKPENa Ha MPEATI0KESHUTE BPh3KH, TOW Mpejjiara CTabuiHa
OCHOBA 3a OBJCIIM M3CIICABAHMS BBPXY BB3ACHCTBHETO HA JUACPCTBOTO
BBHPXY QHTKUPAHOCTTA HA YYUTEIIHTE.

B IbPBOHAYATHHS cu BH/I pamkaTa pasriexna
TpaHC(HOPMAIMOHHOTO JHASPCTBO KATO OCHOBEH (PAKTOp, KOWTO BIHsIC
BbPXY  OpraHU3aI[MOHHATA AHTAKUPAHOCT ¥  OPraHU3alMOHHOTO
IpaXJaHCKO IIOBEICHUE, Bb3 OCHOBA Ha J00Ope YTBBPACHHUTE MY
TEOPETUYHU OCHOBaHWUs. JIumcara Ha CHJIHA eMIIMPUYHA TIOAKpENa 3a Te3u
BPB3KH B HACTOSIIOTO M3CIEABaHE oOade IMOKa3Ba HEOOXOJIUMOCT OT
JopabOTBaHE W MOCIEBAINO TECTBAHE HA MojieNia. bbIeIy u3caeIBaHus
OWxa MOTJIH Jia HaJIrpaJiAT TO3H MOJIET Upe3 BKIIIOYBAHE HA TOMBIHUTEITHA
WU3MEpeHHsl Ha JIMAEPCTBOTO, KaTO TPaH3aKIMOHHO JIHIEPCTBO, laissez-
faire nmmmepcTBo (HeHamecBaml Cce CTWJI Ha PBKOBOJCTBO) HIIH
pasmpeneneHo JUACPCTBO, KOUTO MOorar Ja B3auMOJCHCTBAT C
TpaHCHOPMAIIMOHHOTO JIMJIEPCTBO 110 HAYMHH, KOUTO J0Cera He ca Omin
pasrieKaaHu.

B mMopnena morat aa ObaaT BKIIOYEHH M KOHTEKCTYaTHU (haKTOPH,
KaTo YYWIHUIHATA KYJITypa, COLMATHO-MKOHOMHYECKUAT MpOQuiI Ha
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YUCHHUIIMUTE M DPABHHIIETO HAa YYHUTENICKAa aBTOHOMHA. Te3n eneMeHTH,
KOWTO BIUSAT KAaKTO BBPXY YAOBICTBOPEHOCTTAa HA YUHUTENHTE, Taka U
BbpPXYy TSAXHATA AHTAKHPAHOCT, OMXa MOIJIHM Aa AaJaT M0-331bJI00YEHO
00sICHeHHE 3all0 TpaHC(HOPMALMOHHOTO JHIEPCTBO HE € JAOBENO 10
OYaKBaHUTE pPE3yIATaTH B HACTOSIIOTO H3ClIeABaHe. BKirouBaHeTo Ha
TakuBa (haKTOpU OW MO3BOJNIMIIO M3TPAKAAHETO HA MO-YCTOWYHMBA paMKa,
CIOCOOHA TO-ITBJTHO JIa OOSCHU PAa3UYMATa B YUUTEICKOTO TIOBEJICHUE B
Pa3IUYHK YUUITUIIHHE CPEIH.

ITocTaBsiHe moA BHIPOC HA AONMYCKAHETO 32 e()eKTHBHOCTTA Ha
TpaHc(OPMAIIMOHHOTO JIHIEPCTBO

OCHOBHUAT pe3yiTarT OT HACTOAIMIOTO W3CIEIBaHE €, 4e
TpaHC(OPMALIMOHHOTO  JIWIGPCTBO,  BBIPEKH  CBOETO  yTBBPJCHO
TEOPETHYHO 3HAYCHHE, HE OKa3Ba CTATHCTHYCCKU 3HAYMMO BIIMSHHUE HUTO
BBbPXY OpraHU3alMOHHATA aHT@KUPAHOCT, HUTO BEPXY OPTraHU3aIIMOHHOTO
TPaXJAHCKO IMOBEJICHHE B W3CJICBAHUTE M3PACICKH TPAJCKU YUMIHIIA.
To3u n3BOI MPSKO MOCTaBs MMOJ] BHIIPOC MPE0OIaaBalioTo AOIMyCKaHe B
auTeparypara 1mo o0pa3oBaTEIHO JHIACPCTBO, Y€ TPAaHC(HOPMAOHHOTO
JMUJIEPCTBO € OCHOBEH JIBUTaTe]l Ha YYMTENICKaTa aHTa)XKUPaHOCT W Ha
MOBE/ICHUETO W3BBH IPEKUTE CIYy)KeOHW H3HCKBaHMA. M3cnmenoBatenn
karo Nguni, Sleegers u Denessen (2006) u Oplatka (20006)
MOCJIE/IOBATENTHO TOJIbP)KAT CTAHOBHUIIETO, Y€ TpPaHC(HOPMAIIHOHHOTO
JUIEPCTBO, KOETO MOCTaBsl AaKIEHT BBPXY BH3MATA, BIBXHOBEHHETO,
MHTEJICKTYATHOTO CTHMYJIMPaHe W WHIUBHIYAJIH3HUPAHOTO OTHOIICHHUE,
MMa CBIIECTBEHO 3HAUCHHME 32 (POPMHUPAHETO HA YUNTEIICKA aHT &KUPAHOCT
W 32 HAaChpYaBAHETO HA OPTraHM3AIMOHHOTO T'PAXKAAHCKO TIOBEICHUE.
Pesynratute OT HacTosAImoTO M3cienBaHe o0ade IMOKa3BaT, ye Bpb3KaTa
MEKy TpaHC(HOPMAIIOHHOTO JINICPCTBO M T€3U PE3YIITaTH MOXKE J1a HE €
TOJIKOBA MPSKa, KOJIKOTO YECTO CE MpHUeMa.

Jluncata Ha CTAaTHCTHYECKH 3HAYMMHU pE3yJITaTH MOXE Ja ce
O0SICHH C HAKOJKO BB3MOXKHHU (akTopa. Ha mbpBO MSCTO € BB3MOMKHO
TpaHC(HOPMALIMOHHOTO JTUIEPCTBO, Taka KakTo € JeUHHPAHO W
OlepanMoHATN3UPAHO B U3CIECIBAHETO, J1a HE € OWIIO B I0CTaThbuHA CTETIEH
peaTHO OCBILECTBEHO B M3CICIBAHUTE YUIIHUINA. JINIEepCcKOTO IOBeIeHUE
€ CJI0KHO M MHOTOILIACTOBO, a €EeKTUBHOCTTA Ha TpaHC(HOPMAIOHHUS
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JUIep 3aBUCH M OT CIIOCOOHOCTTAa MY Jia MPHUCIOCO0SBA CTHIA CH KbM
KOHKPETHHUTE MOTPEOHOCTH Ha TIEPCOHANIA U KbM TO-ITUPOKHS YUITHIICH
KOHTEKCT. AKO TUPEKTOPHUTE HE Ca B JOCTATHYHA CTENCH YyBCTBUTCIHH
KbM MOTPEOHOCTHTE W MOTHBAIMSITA HA CBOWTE YYHUTENH, TAXHOTO
MOBEJICHHE MOXE Ja OCTaHE MOJ| PABHHUIIETO Ha TPaHC(HOPMAIUOHHUS
uieal M Taka Ja Ce OrpaHWYd BH3MOXKHOTO BB3JICHCTBHE BBHPXY
OopraHn3allMOHHATa AaHTraXXUupaHOCT MW OPraHu3allMOHHOTO TI'pa)XIaHCKO
MOBEJICHHE.

Ha BTOpO MsICTO pe3ynraTuTe MOrar Jia OTpas3siBaT HeChOTBETCTBHUE
MEXKAY JTUACPCKUA CTUII U KYJITYPHUA U OPraHU3AIMOHHUA KOHTCKCT Ha
BKIIFOUEHUTE y4dwinia. M3paeyickure TPajCKH yYWIHINA, ChC CBOUTE
CHICIU(UYHN COIMATTHO-TIOJUTHYCCKH OCOOCHOCTH M KYJITypHa Cpela,
MOXE nOa mpearojaraTr pas3jiddHu OdYaKBaHHMA MW IPCANIOYHUTAHUA 110
OTHOIICHWE Ha JHIEPCTBOTO. YUHUTENUTEe OMXa MOIJIM Jia pearupar Io-
MOJIOKUTEIIHO Ha JAPYTH JIMACPCKH CTHJIOBE, KaTO TPAaH3aKIMOHHO HJIH
pasmpeneneHo TUAEePCTBO, KOUTO OCUTYPSIBAT MO-0CE3a€MH CTHUMYIIN HITH
mo-rojsiMa aBTOHOMHS. ETo 3amo ObJemm w3ciiefBaHus CleaBa Ja
pasriacaar 10 KaKbB Ha4YuH Pa3IIMIHUTE JIMACPCKU CTHIIOBEC
B3aMIMOJICMCTBAT C KOHKpPETHATa yUYWIWIIHA Cpe/lla U C OYaKBaHUITA Ha
YUUTENUTe, Thii KaTO TOBa OM MOTJIO Jia Jajie TO-ICHO OOsSCHEeHUe 3alllo
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JIUACPCTBO HE € MPOSBUIO OYaKBaHUSA €(DEKT B
HACTOSIIOTO U3CIEIBAHE.

IMocTaBsine HA HOBU BHIPOCH B 00J1aCTTA HA 00PA30BATEJHOTO
JINJIEPCTBO

Hacrosiioro uscnensane noCTaBsi BaXKHH HOBU BBIIPOCH OTHOCHO
poJISITa HA TUASPCTBOTO NMPH HOPMUPAHETO HA YUUTEICKOTO MOBEJCHUE U
OpPraHu3allMOHHUTE pe3ynTaTH. JIokaTo TPEAXOAHHW  H3CICIBAHUS
npeobiagaBanio pasriexaaT TpaHC(POPMAIOHHOTO JHIEPCTBO KaTo
OCHOBCH  (hakTop 32  OpraHM3alMOHHATA  AHTWKUPAHOCT WU
OpPraHU3aIlMOHHOTO TPAXKAAHCKO TMOBEJCHUE, HACTOSIIOTO H3CICIBAHE
MoKa3Ba HEOOXOAUMOCTTA OT MO-HIOAHCHPAHO pa30HpaHe 3a yuuTeIcKaTa
MOTHUBAIIHS H AaHTKUPAHOCT. BB3MOXKHO € PYTH THJISPCKU CTUIIOBE, KATO
TPaH3aKIIMOHHO JIMICPCTBO, CIYXKELIO JHISPCTBO MM JOPH JHIEPCTBO,
OCHOBaHO Ha y4yacTue, Ja MMaT MMO-ChIIECTBEHA POJIS 32 HAChpUyaBaHe Ha
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MOJIOKHUTEIHO YYUTEICKO MOBeAeHHE. Te3U CTHIIOBE, KOUTO MOCTABST
aKLEHT BBPXY Pa3iUYH{ aCMEeKTH Ha B3aMMOEWCTBUETO C YUHUTEIUTE U
TAXHATA MOTHUBAIMA, MOTaT Ja TMpeIoKaT M0-¢peKTHBEH NbT 3a
MOBHIIIABaHE HA YUUTEJICKATa aHTAKUPAHOCT U BKIIIOYECHOCT.

OcBeH TOBa KOHTEKCTYyallHH IMPOMEHJIMBH, KOUTO HE ca OWIIH
BKIIIOYEHH B TPEAXOAHM HM3CICABAHUS, KAaTO PAaBHHIIETO Ha yYUTEJICKA
ABTOHOMUS, YUWJINIIHATA KYJITypa WJIN COUUATHO-TIOIUTUYCCKUAT KIIMMAT
Ha oOpa3oBarellHaTa CHCTEMa, MOTAT CHIIECTBEHO Jla BIUSSAT BBPXY
eeKTHBHOCTTa Ha JUAEPCKUTE NMPaKTUKH. Hampumep e nokaszaHo, ue
caMOe(eKTHBHOCTTA Ha YYUTEIsl € CBbp3aHa ¢ NpodecHoHaNTHATA
YIOBIIETBOPEHOCT W aHTAXHUPAHOCTTA, MOPagd KOETO poJsiTa M BbHB
(opMHpaHETO Ha YYHUTEICKOTO TOBEJCHHUE 3acily’KaBa I0-HATATHITHO
IIpoy4BaHC. Ilo ChbIIYA HAYWH PAaBHUIICTO HA MOAKPEIIA, KOCTO YUUTCINUTE
MOJy4aBaT OT CBOUTE KOJIETH M OT MO-IIMPOKaTa YYWIIMIIHA OOIIHOCT,
MOXE€ JIa MOBJMAC BBHPXY TAXHATa 'OTOBHOCT Ja ITPOABABAT ITOBEIACHHUC
W3BBH MpPEKUTE CU 3aIb/DKeHus. Paz0upaHeTro Ha B3aUMOACHCTBHETO
MEXIY JUIEPCTBOTO M TE€3U KOHTEKCTYyaJHH (PAKTOPH € OT CHIIECTBEHO
3Ha4YeHHE 3a pa3paboTBaHETO Ha €(DEKTHBHU JIMACPCKU CTPATETHH, KOUTO
Morar Ja JOBeAaT OO MoAoOpsiBaHe HAa OPraHU3AlMOHHUTE PE3yiTaTH B
YUUIIHILIE.

Pa3spaborBane Ha MeTOJOJIOTHMYHA paMKa 3a ObJaewiu
u3ciaeBaHus

OcBeH de mpeiara NpPaKTHYECKH HAONIOJICHHs, HACTOSIIATA
IUCcepTalusl Tpeasiara W MeTOAOJOrmYHa pedepeHTHa pamKa 3a
W3Cle/iBaHe Ha Bpb3KaTa MEXAY JHUICPCTBOTO W OPTraHU3AIMOHHUTE
pesynTtaTa B oOpa3zoBaTenHa cpefa. Makap ye Ta3w pamka He JJOBene JI0
CTaTUCTUYECKN 3HAYNMH PE3YyJITaTH B HACTOAIIOTO M3CIIEABAHE, TSI MOXKE
Ja TOCTYXH KaTo OCHOBa 3a OBbJACIIM HaydyHH TBpPCeHUs. B Hes ca
BKITFOUEHU KITFOYOBH NMPOMEHJIMBH KaTO TUACPCKU CTHII, OpTraHU3aI[IOHHA
AQHTQKUPAHOCT U OPraHM3alIOHHO T'PaXKJAHCKO MOBEJCHHE, HO OBbAeHIN
u3cieBaHusl OMXa MOTIHM Jia 51 pa3lMpsT upe3 BKIIOYBaHE W Ha JAPYTH
KOHCTPYKTH, KaTo Oiaromoiydne Ha yYdATeNs, OalaHCc Mexay
npodecroHaNeH W JIMYCH KUBOT M COLMATHA MOJKpena, KOUTO Morar Jia
BIUSIST BEPXY aHTQXKUPAHOCTTA U TIOBEJIECHUETO HA YUUTEIUTE.
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Pamkara chIIo0 Taka OTKpOsSiBA HEOOXOAMMOCTTa OT CMECCH
W3CIICIOBATEIICKM TMOAXOA TIPH M3y4aBaHETO HA JIMICPCTBOTO W
pesyaTtatutre mpu yuutenure. J[OKaTo KONMMYECTBEHUTE METOIU, KaTo
BBIIPOCHUIIM M CTAaTUCTHYCCKHM aHANM3, Ca IICHHU 3a YCTAaHOBSIBAaHE Ha
OOIIY TCHCHIIMH ¥ 3aBUCUMOCTH, KAYECTBEHUTE METO/IH, KATO HHTECPBIOTA
u GOKycC TpyNu, MOTarT Ja Jaaar Mmo-3abJI00YeHa TIPe/ICTaBa 3a PeaHus
OTINT HAa YYUTEIUTE W 32 HAYWHA, 110 KOUTO T€ BB3MPHEMAT JTUAEPCTBOTO.
CrhuyeTaBaHETO Ha JBaTa MOAX0Ja OH MO3BOJIMIIO MO-IIBJIHO pa3dupaHe Ha
HaYUHUTE, [0 KOUTO JUAEPCTBOTO BIIUSC BbPXY YUUTEICKOTO MOBEACHHE
Y OpraHU3aIMOHHATA AHTAKUPAHOCT.

3AKJIIOYEHHUE

WscneaBanero BoAM [0 W3BOJA, Y€ TPaHCHOPMAIMOHHOTO
JTUAEPCTBO, MaKap M IEHeH CTHJI Ha PhKOBOJCTBO, CaMo 10 cebe cu He €
JOCTaThuHO, 32 Ja OOSICHU Pa3HuUsiATa B YUUTEJCKaTa aHTaXKHUPAHOCT H
OpraHM3aIMoOHHOTO MOBeIeHNe. Pe3ynTarure mokas3Bar, 4e yuuauinara He
ClleZiBa J1a pa3uuTaT SAUHCTBEHO Ha TPaHC()OPMAIIMOHHOTO JIMIEPCTBO 32
noJoOpsiBaHE Ha OpraHU3allMOHHUTE pe3ynaTratd. HeoOxoaum e mo-
ISJIOCTEH TOAXOJl, KOWTO Ja BKJIIOYBA TMO-IIMPOK KPBI JIHAEPCKU
MPaKTUKW, OPraHU3alMOHHU CTPYKTYPH M KOHTEKCTyalHH (QOpMH Ha
MoJIKpena.

Kakro moxa3Ba wu3cienBaHeTo, NpPOrpaMUTe 3a pa3BUTHE Ha
JUIEPCTBOTO HE OMBa Ja C€ ChCPEAOTOYABAT HM3KIIOUUTEIHO BBPXY
TpaHC(HOPMALIMOHHOTO JHJCPCTBO, a CII[Ba Ja BKIIOYBAT pPa3IHYHH
JUIEPCKA CTWIOBE W CTpAaTeTHH. YYHIWIIATa TPsiOBa CBHIIO Taka Ja
W3rpaXaaT  MO-CHJIeH  YYWIMIIeH  KiIMMar, Ja  HachpuyaBaT
CHTPYAHUYECTBOTO MEXK/y YUUTEIIUTE U JIa OCUT'YPSIBAT MO-T00PH CUCTEMHU
3a MOJKpena, 3a Ja ce MOJOOPAT OpraHu3alMoHHUTE pedynTtatu. OcBeH
TOBA pe3yATaTUTE MOIYepTaBaT 3HAUCHUETO Ha aITEPHATUBHUTE JINACPCKU
CTHJIOBE M KOHTEKCTyaJIHUTE (PAaKTOPH MPH pa3pabOTBAHETO Ha JIMAECPCKH
MPAaKTHKH, HACOYCHHU KbM IMOBHUILIABAHE HA YUHUTEJCKaTa aHTAXUPAHOCT U
BKJIFOUEHOCT.

HacrosmaTa aucepranus mpeziara oTIpaBHa TOYKa 32 ObJACIIH
W3CTeIBAHMSA BBpPXY CJIOXKHATa JWHAMHKA MEXIy JHIEPCTBOTO,
OpraHm3alOHHATa aHTAXHPAHOCT M OPraHU3aIlMOHHOTO TPa)IaHCKO
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noBeJeHHe B oOpa3oBaTelHa cpeaa. Makap H3CIelBaHETO Ja He
HNOTBBPXK/aBA OYAKBAaHUTE BPB3KH, TO OTKPHBA HOBM HACOKH 3a
u3CcleBaHe M MoguepTaBa HEOOXOANMOCTTa OT MO-3aIBJI0OOYEH MOAXOA
KbM pa30MpaHEeTO Ha YYUTEJICKOTO TOBeAeHHE. bpaemmre u3cnenBaHus
cllefiBa Jla pasriefar Kak pasziIuyHU JIMAEPCKU CTUWIOBE, KOHTEKCTYalHU
(dakTopy W XapaKkTEepUCTUKW Ha YUYUTEIUTE B3aWMOJEHCTBAT MpHU
(hopMHpaHETO HA OPraHU3aIMOHHUTE pe3ynTaTH. ToBa OH MO3BOJKIIO ITO-
MBITHO pa3OupaHe Ha HAYHMHA, [T0 KOUTO JINIEPCTBOTO, OPTaHU3AIIMOHHUTE
CTPYKTYPH M YYUTEJICKOTO NOBEACHUE CE PECHYAT MPU U3TPaskIaHETO Ha
MOJIOKHTENNHA oOpaszoBaTenHa cpexa. llo To3n HaumH wH3CIEABaHETO
rojiara OCHOBA 3a M0-33bJI00UEHO NMPOYyYBaHE HA TE3M B3aWMOBPB3KH U
npejyiara rmoJjie3H! HACOKH 32 Pa3BHTHUETO Ha 00pa3oBaTeIIHATA MOJUTHKA
Y TIpaKTUKaTa B 00JIacTTa Ha 00Pa30BaTEIIHOTO JTUACPCTBO.

Bb3 ocHOBa Ha pe3ynTaTHTE OT HACTOALIOTO M3CIEIABAaHE CE
npeaiaraT HAKOJIKO BaXXHHU MPCIOPHKHU, HACOYCHU KBM IOAIIOMAaraHe Ha
yUWIMIIaTa B YCWIHATAa UM 3a IOBUILABAaHE Ha OpraHU3allMOHHATA
AQHTQKUPAHOCT W OPraHU3alMOHHOTO TPAXIAHCKO IOBEACHUE Cpel
YUUTECIIUTE. Tes3n MPEIOpBbKU  OEIAT Ja 3aCHWIAT BJIHUAHUCTO Ha
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JHMACPCTBO U Ja OTTOBOPAT Ha (PaKTOpUTE, KOUTO
Morar aga orpaHn4daBaT HETroBaTa e(i)eKTI/IBHOCT IIpyu HACbpYaBaHETO Ha
MOJIOKHUTEIHO YYUTEICKO TOBEICHHE.

1. YcbBBbpIICHCTBAHN IPOTPAMH 32 Pa3BUTHE HA JTHAEPCTBOTO
EnvH OT OCHOBHUTE W3BOJM OT M3CIEABAHETO € HEOOXOIMMOCTTa OT
noJo0psiBaHE Ha TMPAKTUKATE Ha TPaHC(HOPMALMOHHO JHIAEPCTBO B
yuumuie. 3a Ta3u el € He0OX0IMMO YUHMIIUINATA Ja U3TPaasT SUTIOCTHU
[IPOTrpaMu 3a pa3BUTHE HA JIMAEPCTBOTO, HACOUEHH KbM YCHBBPILICHCTBAHE
Ha CIIOCOOHOCTHTE HA YUYWIHMIIHUTE JOWPEKTOPH 3a IpWUIaraHe Ha
TpaHC(HOPMALIMOHHO JTUAEPCTBO. Te3U MPOTpaMu CielBa Ja OCUTypsiBAT
3a1b6J004€HO o0y4eHue B OCHOBHUTE KOMITOHEHTH Ha
TpaHC(HOPMALIMOHHOTO JIHJIEPCTBO, BKIIOUUTEITHO UACATN3UPAHO BIUSIHNE,
BIABXHOBABAIIlA MOTHUBaIMA, HWHTCJICKTYaJIHO CTUMYJIMPAHC u
WHIWBUAYATU3UPAaHO OTHOIIEHHE. JlupexTopure, KOWTO NpHUTEKaBat
no0pe pa3BUTH YMEHUS B T€3H 00J1aCTH, MOTAT JIa BIIbXHOBSBAT I10-BHCOKA
YUUTEJICKa aHTKHUPAHOCT, 1a 3acHiIBAT JIOSUIHOCTTa M Ja HachbpyaBat
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OpPTaHU3alMOHHOTO TPaKAAHCKO ToBeAcHHe. Upe3 yTBbpkKIaBaHE Ha
HOCJIeIoBaTeNIeH M e(EeKTUBeH JUAEPCKA CTHI TE3W IPOTpaMH Iie
MOJANOMOTHAT U3rPAXKJAHETO Ha YUYWIUIIHA CPela, B KOATO YUUTEIUTE CE
YyBCTBAT MOTHMBHPAHH M aHTXHPaHHU, KOETO MOXKE Aa JOBEIE N0 IO-
BHCOKM paBHMIIA HA OPraHM3AIMOHHO TPAKIAHCKO IIOBEACHHE U
CBHOTBETHO A0 MOAOOpsIBaHE HA ILUIOCTHATA YYMIIMIIHA PE3YITATHOCT.
OcBeH ToBa TMPEJOCTABSIHETO Ha JIUPEKTOPUTE HA HEOOXOJAUMHTE
WHCTPYMEHTH 32 e()eKTHBHO PHKOBOJICTBO I HACHPYH M3TPaXKIAHETO Ha
MOJKPETsIIa U TMHAMUYHA aTMoc(epa, oJIe3Ha KaKTo 38 yUUTENNTE, TaKa
¥ 32 y4eHHULIUTE.

2. CucremMu 3a NpU3HAHWE M HACBPYABaHe Ha CJIYKHTeJIHTE
W3cnenBaHeTo ycTaHOBsIBA oOce3aeM JAeHUUT B  BB3NPHUEMAHOTO
OPraHM3allMOHHO TPAXJAHCKO IOBEACHHE Cpel YYUTENIUTE, KOETO
MOKa3Ba, Ye TC MOXKE Ja HE C€ UyBCTBAT JAOCTATHYHO OLICHEHH 3a MPHHOCA
CH M3BBH OCHOBHUTE W3UCKBaHHS Ha JUTHKHOCTTA. B O0TroBOop Ha ToBa
YUWIIMIIATa cje/Ba J1a BbBEAAT YCTOHYMBU U MHOTOCTPAHHU CHUCTEMH 3a
MpU3HAHKE M HachbpyaBaHE, KOUTO Aa OLEHABAT JOOPOBOIHUTE MPOSBU U
MPUHOCA U3BHH MPEKHUTE 3aIbIDKEHUS. Te3u CHCcTeMH Clie/iBa J1a BKJIIOYBAT
KakTo (OpMaTHH CTUMYJH, KaTo ()UHAHCOBH OOHYCH, MOBHILCHHUSA H
nyOJIMYHO TIpU3HAHUWE, Taka U HedopMmaHu GOpMHU Ha MPH3HAHUE, KATO
Harpajy 3a y4uTel Ha Mecella Wi Iy OJIMYHO u3passBaHe Ha OaroapHoOCT
MO BpeMe Ha YYWIMIIHU ChOMTHS. M3rpaxigaHero Ha KyinTypa Ha
MpU3HAHKE, B KOSTO YUYUTEIUTE yCellaT, 4Ye TOTOBHOCTTA MM Jia TIoMarar
Ha KOJIETH, JIa y4acTBaT B U3BBHKJIACHH JISHHOCTH WM Ja JOIPUHACHT 32
YCHBBPIICHCTBAHETO HA YYWJIHIIECTO € JACHCTBUTEIHO OIIEHEHa, MOXE Ja
JOBele 10 IO-BUCOKM paBHHUINA HA OPraHU3alMOHHO T'PAKTAHCKO
nosesieHne. [Ipu3HaBaHeTO M HaChPYAaBAHETO HA TOJOOHO MOBEACHHE HE
caMmo III¢ MOTHBHpA YUYHTENUTE Ja MPOABIDKAT TE3W MPOSBU, HO U IIE
Ch3Jajge TOJIOKHUTENICH IIMKBJI HAa YIBbpXKIaBaHEe, TIPH  KOUTO
npoeCHOHATHUSAT AyX U OpraHU3allMOHHATA AHTAKUPAHOCT Ha YUUTEITUTE
e ce 3acWiIBaT TpalHO, KOETO IIe AOMNPHHACS 3a MO-NOJOXKHUTEIHA
YUYWIIHIHA KYJITypa KaTo IsUI0.
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3. AKIeHT BbpPXYy HHAUBUAYAJIM3MPAHATA MOIKpeNna M
HHTEJEeKTYaTHOTO CTUMYJHPaHe
ChIecTBEH KOMIIOHGHT Ha TpPaHC(HOPMAIMOHHOTO JIUACPCTBO €
CIOCOOHOCTTA J1a Ce MPEIOCTaBs WHANBHUIyaTU3UpaHa TOJKPena U J1a ce
HachpyaBa HWHTENEKTyadHOTO cTtuMmyiupane. C orien Ha H3JI0KEHUTE
pe3yATaTH yduiuiiaTa cleBa Ja IOCTaBAT IO-CUJIEH AaKLUEHT BBHPXY
OCHUTYpSIBAHETO Ha TEPCOHATM3WPAHU BBH3MOXKHOCTH 3a MpodecroHaTIHo
pa3BUTHE, ChOOPa3eHN C MHIUBHIYATHUTE IMOTPEOHOCTH M CTPEMEXH Ha
yuutenure. ToBa MOXke [a BKIIOYBA M3rpaXJaHE Ha IIPOrpaMu 3a
HAaCTaBHUYECTBO, IPEIOCTaBSIHE HAa BB3MOXHOCTH 3a IO-HATATHIITHO
aKaJeMHYHO pa3BUTUE WU OpTraHu3upaHe Ha OOydYeHHUsS, KOUTO
HachbpYaBaT YUYUTEIHWTE Ja H3CJICABAT HOBH METONM Ha TIPEToiaBaHe,
JTUIEPCKU POJIN WIIA U3CIEA0BATEIICKH AciHOCTH. KoraTo Ha yuutenure ce
NPEAOCTaBs] HHTENEKTYallHO CTUMYJIUpaHe U C€ TMOJKPENsS TIXHOTO
HEMPEKbCHATO MPOGECHOHAIHO Pa3BUTHE, YUHJIHUIIHUTE PHKOBOIUTEIN
MOTAaT J]a 3aCHJIST Y TSAX YYBCTBOTO 32 KOMIIETEHTHOCT ¥ TPOGECHOHAITHO
noctwkenue. Korato yuurtenurte ycemar, ye IoJiydaBaT MOJKpeErna 3a
CBOETO Pa3BHUTHC M 3a MPO(ECUOHATHUTE CHU I1I€JIH, TC Ca MMO-CKJIOHHHU Ja
Pa3BHAT TMO-IBJIOOKA JOSITHOCT KBbM HMHCTUTYIHATA, KOETO HE Camo
MOBUIIIaBa OPTaHMU3AI[MOHHATA AHTAXUPAHOCT, HO W HachpUaBa IIO-
AKTUBHO yYaCTHE B OPTaHU3AIMOHHOTO TPAXKIAHCKO TIOBEICHHE.

4. bbaemm H3CJIeIBAHUS
Makap HACTOSIIOTO U3CIAEABAHE Ja pa3riexkaa BPB3KUTE MEXKIY
TpaHCQOPMAIIMOHHOTO JUASPCTBO, OPTaHWU3AlMOHHATA AHTAXHPAHOCT U
OpPraHU3AIMOHHOTO TPAXKIAHCKO IIOBEJCHHE, TO HE oOOXBama Apyru
BB3MOXXHH (DaKTOpH, KOUTO MOTAT J]a BIUSAT BbPXY TE€3HW BPB3KH HIU JIa
TH OIOCpeACTBAT. bbaem W3CieqBaHUS CliefjlBa Ja IpPOydaT
JOMBIHUTETHA MOJCPUPAIIA U MEAMATOPHU IPOMEHJIUBH, KOUTO Omxa
MOTJIM Ja JOajaT To-3aAbJ00YeHO pa3dupaHe 3a HAYWHA, MO0 KOWTO
JUJEPCTBOTO BIMSAC BHPXY YUUTEICKOTO TMOBeAcHHE. [IpoMeHINBU KaTo
caMOe(D)eKTHBHOCT Ha  YYHUTEIUTE, YAOBICTBOPEHOCT OT TPYIa,
€MOIIMOHAITHA MHTEIUTEHTHOCT WK JOPH YYHJIUIIEH KIMMAaT OMXa MOTIIH
Jla TpeJIoKaT MO-IbJIHA KapTHHA HA JTUHAMHUKATA MEXKIY JIUJISPCTBOTO U
ydnTencKaTa aHraxupaHocT. OCBeH TOBa KaUeCTBEHH H3CIIEIOBATENICKU
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METOAM, BKJIIOUUTETHO 3aIbJIOOYEHH HHTEpPBIOTA WIH (DOKYC TPYNOBU
IUCKyCHM, OuXa MOITIM Ja Pa3KpUAT MO-IbJIHO BB3IPUATHATA Ha
YUUTEIUTE 32 JIUASPCTBOTO K MOTUBHUTE UM 32 YYaCTHE B OPTaHU3ALMOHHO
TpaXJaHCKO ToBeAeHME. UYUpe3 ycTaHOBABaHE Ha IMOAJICKAIIUTE
IICUXOJIOTMYECKY, EMOLIMOHAIHU W KOHTEKCTyalHU (PakTopu, KOUTO
(hopMHpaT MOBEJACHUETO Ha YUYUTEINTE, ObJICIINTE U3CICABAHNS MOTaT Aa
MOJIIOMOTHAT ~Pa3pabOTBaHETO Ha TO-TOYHH H  MO-IETICHACOUYCHH
WHTEPBEHIINH 3a M0JI00psBaHE KAKTO Ha JIMACPCKUTE TIPAKTHKH, TaKa U Ha
YUUTEIICKOTO MOBEJCHHE.

PesynratuTe OT HACTOSMIOTO H3CJIENBaHE ca CHEUU(UIHH 3a
KOHKPETHHS KOHTEKCT, B KOMTO € MPOBEIEHO, KOETO MOXE Ja OrpaHu4H
BB3MOXKHOCTHTE 32 TAXHOTO 00001aBane. 3a Jla ce pa3mIupu 00XBaThT Ha
pasdupaHeTo, OBACIIM HW3CIEIBAHMS ClEJBa Jla BB3MPOU3BENAT TOBA
NPOYYBaHE B Pa3IMYHH OOpaA30BATEIHU CPEAM, BKIIOYHTEIHO CEJICKH
VYWIWIIA, YaCTHU WHCTUTYIMH W YYWIWIIA OT Pa3IMYHHA PETHOHH.
CBIOCTaBSAHETO Ha Pe3yATATUTE B Pa3IMYHUA KOHTEKCTH MOXKE J1a TIOKaXe
JaId  BIMSHUETO HAa  TPaHCHOPMALMOHHOTO JIUACPCTBO  BBPXY
OpraHu3aIlMOHHATa AHTAKUPAHOCT M OPraHU3alMOHHOTO TPAKIAHCKO
MOBEJCHNE UMa YHUBEPCAJICH XapaKTep WIH 3aBUCH OT KOHKPETHH MECTHH
ycnoBwust. [TogoOHu n3cneaBanus OMxa MOTIIH da U3SICHAT KaK JINJIEPCKUTE
CTpaTeruu clieABa Aa ObJAT aJanTHPaHW KbM Pa3IMYHU KYIATYPHH WIH
COLIMATHO-MKOHOMUYECKH KOHTEKCTH. ToBa OM OCHIYpWJIO IMO-LIMPOKa
MEPCHEeKTHBa, KOSATO Jla MOAIOMOTHEe (OPMHPAHETO Ha YYWIHIIHA
MOJMTUKU M JIMAEPCKH MOAXOH, MO-I'bBKABH M HPWJIOKUMH B MO-LIMPOK
KpBI' 00pa3oBaTeIHH Cpeld, TaKa 4Ye MPOrpaMuTe 3a JUAEPCKO pa3BUTHE
Jla OTTOBAPSIT HO-IIBJIHO HA Pa3IMYHUTE MOTPEOHOCTH Ha yUMIIMILATA.

Upes npuiaraHeTo Ha T€3U MPENOPHKH yUHIIHIIATa OuXa MOTJIH J1a
W3MON3BaT MO-e()EKTUBHO TpaHC(HOPMAIMOHHOTO JHIEPCTBO, 3a Ja
3aCWJIAT  KakTO  OpraHM3aliOHHATa  aHTaXKUPaHOCT, Taka W
OpPraHU3allMOHHOTO  TPAXKIAHCKO  TOBEACHWE  Cpel  YUHTENHUTE.
VYCBBBPIUICHCTBAHETO Ha JUAEpPCKAaTa IMOJIrOTOBKA, BBHBEKIAHETO Ha
e(eKTUBHM CHCTEMH 3a NPU3HAHME U IIOCTABSHETO Ha AKLUEHT BBPXY
WHIWBUAyalU3NpaHaTa MOJKperna Iie IMOJNOMOTHAT H3rpaXkIaHEeTO Ha
NOJIOKUTEIHA W aHTaXupam@a yduwiuinHa Kyiartypa. llpum mpaBuiiHO
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OCBILECTBABAHE TE3M CTpATErMM MOraT Ja JdOBeJaT 0 I0-BUCOKa
YIOBIIETBOPEHOCT HA YUYUTENHTE, TMO-CHIIHA aHTXHPAHOCT U TO-T00pH
pe3ynTaTH Ha WHCTUTYIIMOHAIHO paBHUINE. B kpaliHa cMeTka momoOeH
MOJIXOJ| IIIe JOTIPUHECe 3a Mo-700pa oOpa3oBaTellHa Cpefia B IMOJ3a Ha
1s1aTa o0pa3oBareHa OOIIHOCT ¥ Ha YYCHHIIUTE, KOUTO TS OOCITyKBa.

IPUHOCH HA U3CJIEJBAHETO
[IpuHOCHUTE Ha AMCEPTALMOHHUSA TPy MOTaT 1a 6baaT 000cO0eHH

B TEOPETUYHH U MPAKTUKO-TIPUIOKHH.

TeopeTHYHH MPUHOCH

1. llanocTen TeopeTH4eH aHAJAW3 Ha TPaHCHOPMALMOHHOTO
JIN/IEPCTBO B o0pa3oBaTeJIHUTE OpraHM3anmM.
JlucepTarmoHHUAT TPy Mpeaiara 3aabI0049eH aHaINn3 Ha ChBPEMEHHUTE
TEOPETUYHH WM EMIHPUYHU  HU3CIEABAHHA,  IIOCBETEHH  Ha
TpaHC(HOPMALIMOHHOTO JIMJEPCTBO, OPTraHU3allMOHHATA AHTAKUPAHOCT M
OpPraHu3allMOHHOTO TPAXIAHCKO TMOBEJCHHE B  OOpa30BATEIHUTE
MHCTUTYLMH. B3 OCHOBa Ha TO3M aHaIM3 ca (HOPMYIHPaHU U IPOBEPEHH
XHUIIOTE3M OTHOCHO BPB3KUTE MCKIY TE3U KOHCTPYKTH.

2. Pazpa0oTBaHe Ha KOHLENTyaJlHA paMKa 32 H3CJIeBaHe Ha
JIMJEPCTBOTO M IIOBEJACHHETO HA YYMTEJHTe B 00pa3oBaTeIHUTE
OpraHu3anuu.

Wscnensanero  mpeaniara  TEOPETHYEH  MOAET, KOWTO  CBBbp3Ba
TpaHC(HOPMALTMOHHOTO JIUIEPCKO MOBEJCHNE HA YUMIUIHUTE TUPEKTOPH
C OpraHU3allMOHHATa AHTAXHUPAHOCT U OPraHU3ALMOHHOTO T'PAXIAHCKO
IMMOBCACHUC HA YUUTCIIUTC B KOHTCKCTA HAa O6pa3OBaTeJIHI/ITe HWHCTUTYLUU.

3. KputnuHo nmpeocMuc/isiHe Ha NMPHeMaHaTa BPb3Ka MEKAY
TpaHCc(OPMALMOHHOTO JINJ1ePCTBO, OpPraHU3alMOHHATA
AHTAKHPAHOCT W OPraHM3alMOHHOTO TIPAKAAHCKO TOBeJeHMe.
W3cnensaneTo noctass HoJ BHIPOC MIMPOKO Pa3POCTPAHEHH IIOCTAHOBKH
B TEOpHSTAa Ha JUAEPCTBOTO, KaTO IIOKa3Ba, 4€ TPAaHC(HOPMALMOHHOTO
JIMACPCTBO HC BOAW HCIPEMCHHO [0 IMMOBHIIABAHC HA OpraHW3allMOHHATAa
AQHTKUPAHOCT WM OPraHW3alMOHHOTO TPAKIAHCKO IOBEICHHE Cpex
yuurenute. To3u pe3ynraTr AONpHHACS 3a TEOPETHYHUS 1e0aT OTHOCHO
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KOHTEKCTYaJTHUTE OTpaHMYCHHS HA TEOpHATa 3a TPaHC(HOPMALUOHHOTO
JIMJIEPCTBO.

I[IpakTHKO-NPHIIOKHU TPUHOCH

4. YcraHoBsiBaHe HA KOHTEKCTYAJHH (AKTOPH, BJIHMsCIIH
BbPXY OPraHU3aLHOHHOTO NOBe/IeHHe Ha ydyuTeaure.
N3cnenBaneTo OTKposABa 3HAUEHUETO HA TOMBIHUTEIHA OpPraHU3al[IOHHU
q)aKTopI/I, KOWUTO BJIUIAAT BBPXY MOTHUBALUATA W IIOBECACHHUETO Ha
YUUTCIUTE, CPE€A KOUTO YYUYWIMINHUAT KIMMAT, UHCTUTYHHUOHAIHUTC
CHCTEMH 3a MOJKpena, MpopeCHOHATHOTO PU3HAHUE, CHTPYAHUYECTBOTO
MCXKAY YUYUTCINUTEC, aBTOHOMUATA U BB3MOXKHOCTHUTE 3a HpO(i)eCI/IOHa.HHO
pa3BUTHE.

5. Pa3paGoTBaHe HA NMPEeNOPBHLKU M METOAMYECKH HACOKH 32

O0bely u3cjaeBaHus.
JlucepTantioHHUAT TpyA (opMynupa TPENopbKH, HACOYCHH KbM
o0pa3zoBaTeIHH PBKOBOAMTENN, OpraHM3aluk 3a oOyueHWe W JuIa,
aHra)XUpaHU ¢ 00pa30BaTEIHU OJIUTUKY, C L€ YKPEIIBAHE Ha JIUJEPCKUTE
IPAaKTUKA W IIOBUIIABaHE Ha OPraHU3ALMOHHATA AHTAKUPAHOCT Ha
yunrenure. Hapen ¢ ToBa n3cnenBaHeTo MOTBbPAK/AaBa MPHUIIOKUMOCTTA Ha
YIBBPIEHH M3MEpBATENHU HMHCTPYMEHTH 3a TpaHc(opMalMOHHO
JUAEPCTBO, OpraHU3allMOHHA AaHTaXMpPaHOCT M OPraHHU3ALMOHHO
TPaXJTaHCKO TIOBEICHHE B M3PAEICKUS 00pa3oBaTelieH KOHTEKCT U
mpejara MeTou4Yecka OCHOBa 3a OBAEIIN M3CJeNBaHus B Oo0NacTTa Ha
00pa3oBaTEIHOTO JTUAEPCTBO.

B 3aK/IIIOYCHUEC, TUCCPTAIUOHHUAT TPyA MU3CIICABA BIIMAHUETO HaA
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JUIEPCTBO BBPXY OpraHu3alMOHHATA
QHTAXUPAHOCT M OPraHU3alMOHHOTO TPAXJAHCKO IIOBEJEHUE Ha
YUHATENNTE B KOHTEKCTA Ha U3PACIICKUTE YUMIIHIIA.

W3cneaBanero cpueTaBa TEOPETUYEH aHAIN3 M EMIHPHYHO
MPOYYBaHE C e Ja ce MPOCIEIAT BPB3KUTE MEXKLy TPAHC(HOPMAIIMOHHOTO
JUIEPCKO TMOBEJICHUE Ha YYWIMIIHUTE AMPEKTOPU M MPOQPECHOHATHUTE
Harjacu M NOBEJEHHE Ha yduTenuTe. [IpoydBaHeTo € MpOBENEHO upe3
KOJINYECTBEH WU3CIIEA0BATEIICKH JM3aliH H Ce OCHOBABAa HA JJaHHH, ChOpaHH
OT YUHTEINH, pabOTEeIIN B U3pAEJICKU 00pa30BaTeIHN HHCTUTYLUH.
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TeopeTHUHUAT aHAINU3 MOTBHPKIABA, Y€ B HAyYHATa JIUTEPATypa
TpaHC(HOPMAIIMOHHOTO JINJEPCTBO MIMPOKO CE PA3MIICK]IA KATO JIUACPCKH
MONXOJl, CIIOCOOCH Ja MOTHBHpA CIY)KUTEJIHUTE, Jla YKpemBa
OpraHM3allMOHHATA AHTXKUPAHOCT U Jla HachpyaBa OPraHU3AI[MOHHOTO
rpaXkJJaHCKO TIoBeieHre. EMIIMpHYHHTE pe3yNTaTh OT U3CiIeIBAaHETO 00ade
HE TIOTBBPXKIABAT TE3M TEOPETHYHH JIOMYCKaHWUS B paMKHTE Ha
pasriexaanus o0pa3zoBaTelieH KOHTEKCT.

CTaTHCTUYECKUAT aHAIIN3 HE YCTaHOBsIBa CTATUCTUYCCKU 3HAYNMa
BpB3Ka MEXAY TpPaHC(HOPMAIMOHHOTO JUAEPCTBO M OpPraHU3allMOHHATA
AHTAKUPAHOCT HA YUUTCIUTEC WM OPraHU3allMOHHOTO WM TI'PaXXJaHCKO
noBeneHne. OCBEH TOBa pE3yNITAaTUTE HE IOKa3BaT M CTATUCTUYECKU
3Ha4YnmMa BPB3Ka MCKOY OopraHu3aliOHHaTa AHTAXXHUPaHOCT u
OpPTaHW3AIMOHHOTO TPAXKJAHCKO TOBEJICHHE Cpell YYUTEIUTe OT
M3CIIe/IBaHATa H3BaIKA.

Te3u pe3yaraTd OTKpOSIBAT CIIOKHMS XAapaKTep Ha JHUACPCKUTE
MPOIIECH B 00pa30BaTETHUTE OPTaHNU3AlMU U HACOYBAT KbM Pa30UpaHeTo,
4e podeCHOHATHATA AaHTAKUPAHOCT U OPraHU3AIMOHHOTO ITOBEJICHNE Ha
YUUTCIUTE MOTaT aa 6’b)Z[aT IMMOBJIMSHU B IIO-T'OJIIMa CTCIICH OT IO-IIMPOKH
KOHTEKCTYaJTHH W OPraHW3allMOHHU (DaKTOpH, a HE EJUHCTBEHO OT
muaepckus crtwi. Cpea Te3u ¢akrtopu MoraT jaa ObJaT IMOCOYCHHU
VUWIHIIHUAT ~KIMMaT, HWHCTHTYIUOHAIHUTE CHUCTEMH 32 [MOJKpera,
MpOPECHOHATHOTO IMPHU3HAHKE, CHTPYTHHYECTBOTO MEXKIY YUHUTEIUTE,
ABTOHOMMSTA B TIPENOJABAHETO M BB3MOXKHOCTHTE 3a MPOPECHOHATHO
pasBuTHE.

Karo mnoka3Ba OTCHCTBUETO Ha OYAKBAHUTE BPB3KU MEKIY
TpaHC(HOPMALMOHHOTO JHJCPCTBO, OPraHU3alMOHHATA AHTAKUPAHOCT H
OPTaHU3aIMOHHOTO IPaXIaHCKO MOBEACHUE, N3CIICIBAHETO JONPUHACS 32
MPOJbJDKABAIIUS — aKaJeMUYeH Je0aT OTHOCHO KOHTEKCTyaJlHaTa
MPUIOKHMOCT Ha TEOPUUTE 3a JTUACPCTBOTO. Pe3ynTatuTe mom4yepraBar,
4e JHMACPCKUM MOJCIH, pa3padOTeHH B KOPHOpAaTHBHA WIIM 3arajgHa
OopranuvsanyoHHa Cpe€la, HC BOAAT HEIIPEMCHHO 10 UACHTUYHU PE3YJITATHU
B IICHTPAJM3UPAHHUTE CUCTEMH Ha MyOJIHUYHOTO 00pa3oBaHMUE.

CrnenmoBarelHO pe3yiTaTHUTE OT W3CIEBAHETO IOTBBPKAABAT
HEOOXOIUMOCTTA OT MO-ISITIOCTEH M KOHTEKCTYaTHO YyBCTBUTEIICH MOIX O]
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KBbM M3CJICJIBAHETO HA JIMJEPCTBOTO B 0Opa30BaTCIHUTE OPTaHU3AIINU.
bpaemuTe mpoyuBaHHMsA cienBa Ja paslIMpAT Kpbra Ha H3CIEIBaHUTE
MIPOMEHIIMBH U Ja BKJIIOYAT TOIMBJIHUTECIHU OPTaHU3AMOHHU, KYITYPHHU U
WHCTUTYIIMOHANHUA  ()aKTOpH, KOWTO BIHAAT BBHPXYy MOTHBAIIHATA,
aHT@XHUPAHOCTTa W JOOPOBOJHOTO OPTAaHM3ALMOHHO TIOBEJECHHE Ha
YUYUTEIUTE.

Kato 1151710 AricepTanmoOHHUSAT TPY TONPHHACS 32 Pa3BUTHETO Ha
W3CleBaHMuATa B 00JacTTa Ha 00pa3oBaTEHOTO JIMIEPCTBO, KAaTo
MPEIOCTaBs EMITUPUYHH JJaHHU OT U3PACIICKHs 00pa30BaTeIeH KOHTEKCT U
rmoAYepTaBa 3HAYCHUETO HA KOHTEKCTYATHUTE YCIOBHS TPH OPMHUPAHETO
Ha JINJEPCKUTE PE3YNTAaTH B CHCTEMHUTE Ha MyOINIHOTO 00pa3oBaHHe.
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	В първа глава е разгледано понятието за лидерство. Подчертава се, че то е привлякло значително внимание както в академичните, така и в професионалните среди (Yukl & Gardner, 2019), но въпреки това остава многозначно и многопластово, без общоприето уни...
	Първа глава предлага цялостен анализ на теориите за лидерството и показва, че ефективността на лидерството често се обяснява повече чрез поведение и действия, отколкото чрез вродени качества. Поведенческите модели, като разширения модел на лидерство н...
	Обосновано е становището, че лидерството оказва пряко влияние върху организационния успех, тъй като ефективното лидерство може да стимулира ангажираността, обвързаността и продуктивността на служителите (Kaiser, Hogan & Craig, 2008; Voon et al., 2010)...
	По-нататък в първа глава се разглежда трансформационното лидерство, понятие, въведено първоначално от Burns през 1978 г. за характеристика на политически лидери. Впоследствие тази концепция е адаптирана към бизнес средата от Avolio и Bass през 1988 г....
	Като ключова предпоставка на трансформационното лидерство е изведена способността на лидера да изгражда силни емоционални връзки с членовете на екипа. Тази емоционална компетентност позволява на лидерите да разбират и удовлетворяват индивидуалните пот...
	Същността на трансформационното лидерство се характеризира и чрез неговия акцент върху интелектуалното стимулиране. Лидерите насърчават служителите да се включват в решаване на проблеми и в критическо мислене, което не само развива техните умения, но ...
	Като друг основен компонент е разгледано идеализираното влияние. Трансформационните лидери служат като етични модели за подражание, демонстрирайки поведение, което им носи уважение и признание. Това нравствено лидерство създава чувство за почтеност и ...
	В главата са разгледани и конкретните резултати, свързвани с трансформационното лидерство. Повишената организационна ангажираност и по-високите показатели за резултатност последователно се свързват с този стил на лидерство. Чрез формиране на положител...
	Съпоставителните анализи в рамките на главата показват превъзходството на трансформационното лидерство спрямо други лидерски стилове по отношение на насърчаването на организационното гражданско поведение. Служителите, ръководени от трансформационни ли...
	В заключение, първа глава предлага цялостна теоретична рамка, която изяснява предпоставките и същностните характеристики на трансформационното лидерство, по-специално в контекста на училищата в Израел. Чрез акцент върху ключови компетентности като инт...
	2. Влияние на трансформационното лидерство върху организационната ангажираност
	В този раздел се разглежда връзката между трансформационното лидерство и организационната ангажираност на служителите.
	Трансформационните лидери в израелските образователни институции ефективно съгласуват целите на организацията с личните ценности и стремежи както на преподавателите, така и на учениците. Чрез изграждане на силни емоционални връзки тези лидери създават...
	2.1. Същност на организационната ангажираност
	Освен това в първа глава е направен преглед на литературата, посветена на организационната ангажираност, както и на начина, по който това понятие изразява психологическата обвързаност и лоялността, които служителите развиват към своята организация. Тр...
	Афективната ангажираност се отнася до емоционалната привързаност, която служителят изпитва към организацията (Meyer & Allen, 1991). Това измерение отразява степента, в която индивидът се идентифицира с ценностите и целите на организацията и се чувства...
	Ангажираността поради необходимост е свързана с осъзнаването на разходите, които би породило напускането на организацията. Това измерение отразява рационалната преценка, която служителите правят относно оставането си, като вземат предвид фактори като ...
	Нормативната ангажираност се характеризира с чувство за дълг или морално задължение да се остане в организацията. Това измерение се основава на морални и етични съображения, обществени норми или организационна култура, които формират чувство за лоялно...
	Всяко измерение на организационната ангажираност има самостоятелна роля при формирането на поведението на служителите и организационните резултати. Афективната ангажираност засилва доброволното включване и подпомага активното участие в постигането на ...
	В образователна среда, каквато е училището в Израел, същността на организационната ангажираност оказва съществено влияние върху ефективността и устойчивостта на образователните институции. Учителите и административният персонал, които проявяват високо...
	Разбирането на многопластовата същност на организационната ангажираност дава възможност на образователните лидери да прилагат стратегии за засилване на всяко от нейните измерения. Чрез изграждане на среда, която укрепва емоционалните връзки, намалява ...
	2.2. Трансформационно лидерство и организационна ангажираност
	В първа глава се разглежда връзката между трансформационното лидерство и организационната ангажираност, особено в образователен контекст. Представен е задълбочен анализ на това как практиките на трансформационното лидерство в значителна степен засилва...
	В първа глава се подчертава, че трансформационното лидерство създава новаторски климат в училищата. Като насърчават творческото решаване на проблеми и прилагането на нови методи на преподаване, трансформационните лидери формират среда, в която учители...
	Освен това в първа глава се разглежда начинът, по който трансформационното лидерство укрепва привързаността на учителите към ценностите на училището. Трансформационните лидери формулират ясна и въздействаща визия, която съответства на личните ценности...
	В главата се разглежда и критичната необходимост от ефективно лидерство в училищата, особено предвид множеството предизвикателства, пред които днес са изправени учителите. Нарастващият натиск за подобряване на учебните резултати, управлението на разно...
	Допълнително в първа глава се разглежда и начинът, по който трансформационното лидерство допринася за изграждането на подкрепяща и съвместна работна среда. Трансформационните лидери насърчават откритата комуникация, подкрепят професионалното развитие ...
	В главата се обсъжда и влиянието на трансформационното лидерство върху постиженията на учениците. Чрез изграждане на ангажиран и мотивиран учителски състав трансформационните лидери оказват косвено влияние върху резултатите на учениците. Учителите, ко...
	Освен това в първа глава са обобщени резултатите от различни изследвания, за да се илюстрират многостранните ползи от трансформационното лидерство в училище. Подчертава се, че трансформационните лидери имат съществена роля за съгласуването на индивиду...
	3. Влияние на трансформационното лидерство върху организационното гражданско поведение
	В този раздел се анализира връзката между трансформационното лидерство и организационното гражданско поведение.
	В първа глава е направен задълбочен преглед на начина, по който трансформационното лидерство оказва положително влияние върху организационната ангажираност в училищна среда. Чрез създаване на новаторски климат, укрепване на съответствието с ценностите...
	3.1. Предпоставки и същност на организационното гражданско поведение
	В първа глава подробно са разгледани предпоставките и вътрешната същност на организационното гражданско поведение, като е предложено цялостно разбиране за начина, по който доброволните и свободно избрани действия допринасят за организационния успех. О...
	Организационното гражданско поведение се характеризира с доброволни действия, които не винаги са изрично признати или възнаградени, но са съществени за благополучието на организацията. Към тях се отнасят подпомагането на колеги, поемането на допълните...
	Алтруизъм: доброволна помощ към конкретни лица в рамките на организацията, която подпомага екипната работа и сътрудничеството. Съвестност: надхвърляне на минималните изисквания на длъжността чрез надеждност, старателност и отговорно отношение към рабо...
	Развитието на концепцията за организационно гражданско поведение разширява нейния обхват, така че тя включва по-широк кръг от подкрепящи прояви, които повишават удовлетвореността от труда, резултатността и общите организационни постижения (Esponda-Pér...
	Предпоставки за организационното гражданско поведение
	В първа глава са откроени няколко ключови предпоставки, които влияят върху появата и разпространението на организационното гражданско поведение в организациите:
	Трансформационното лидерство оказва съществено влияние върху организационното гражданско поведение, като вдъхновява, мотивира и подкрепя служителите. Трансформационните лидери създават среда на доверие и ангажираност, която насърчава свободно избрани ...
	Организационната култура, която цени сътрудничеството, взаимното уважение и стремежа към усъвършенстване, подпомага организационното гражданско поведение. Когато служителите възприемат, че техният принос е значим и че организацията подкрепя професиона...
	Високите равнища на удовлетвореност от труда са положително свързани с организационното гражданско поведение. Удовлетворените служители по-често надхвърлят формалните си задължения, водени от положителното си отношение към организацията (Shila & Sevil...
	Когато служителите чувстват, че организацията се интересува от тяхното благополучие и цени техния принос, те са по-склонни да отвърнат с подкрепящо поведение. Тази взаимност увеличава вероятността за проява на организационно гражданско поведение (Orga...
	Индивидуални характеристики като съвестност, добронамереност и емоционална устойчивост също играят роля при склонността към организационно гражданско поведение. Служителите с подобни качества по-често проявяват доброволни действия в полза на своите ко...
	Подкрепящата и съвместна работна среда също насърчава организационното гражданско поведение. Фактори като ефективна комуникация, признаване на усилията и възможности за професионално развитие създават благоприятна атмосфера за подобни прояви (López-Ca...
	Влияние на организационното гражданско поведение
	Организационното гражданско поведение има съществени последици както за организационната резултатност, така и за благополучието на служителите. Организациите, които насърчават такова поведение, се ползват от по-висока резултатност, по-добро обслужване...
	В първа глава се подчертава значението на разбирането както на предпоставките, така и на същността на организационното гражданско поведение за организациите, които се стремят да подобрят своето функциониране и да изградят положителна работна среда. Чр...
	В заключение, първа глава предлага задълбочен анализ на предпоставките и същностните характеристики на организационното гражданско поведение, като подчертава неговата съществена роля за изграждането на положителна и резултатна организационна среда. Чр...
	3.2. Трансформационно лидерство и организационно гражданско поведение
	В първа глава подробно се разглежда взаимодействието между трансформационното лидерство и организационното гражданско поведение, като се изяснява по какъв начин трансформационните лидери изграждат среда, която насърчава свободно избрани прояви, доприн...
	В образователна среда трансформационното лидерство оказва силно влияние върху ангажираността на учителите, тяхната включеност и проявата на организационно гражданско поведение. Изследванията показват, че трансформационните лидери вдъхновяват учителите...
	Показателно изследване на Abd El Majid and Cohen (2015), посветено на трансформационното лидерство в арабските училища в Израел, установява, че този стил на лидерство насърчава учителите да надхвърлят рамките на своите длъжностни характеристики. Подоб...
	Прегледаната в първа глава литература откроява няколко механизма, чрез които трансформационното лидерство насърчава организационното гражданско поведение в образователна среда:
	Трансформационните лидери обръщат внимание на индивидуалните потребности на учителите, като им предоставят лична подкрепа и наставничество. Това отношение формира у тях чувство за признание и значимост, което ги мотивира да проявяват поведение в полза...
	Чрез формулиране на въздействаща визия и поставяне на високи очаквания трансформационните лидери вдъхновяват учителите да се стремят към високи постижения. Това ги подтиква да поемат инициатива, да участват в проекти за развитие на училището и да подк...
	Трансформационните лидери насърчават критическото мислене и новаторството, като изграждат среда, в която учителите се чувстват овластени да експериментират с нови методи на преподаване и учебни програми. Това овластяване води до активни прояви, които ...
	Положителната връзка между трансформационното лидерство и организационното гражданско поведение има съществени последици за резултатността на училището и за постиженията на учениците. Училищата, ръководени от трансформационни лидери, се отличават с по...
	Освен това в първа глава се подчертава необходимостта от програми за лидерска подготовка, които поставят акцент върху трансформационните практики. Прилагането на подобни програми може да осигури на училищните ръководители уменията, необходими за ефект...
	В главата се открояват и по-широките организационни ползи от насърчаването на организационното гражданско поведение чрез трансформационно лидерство. Повишеното организационно гражданско поведение води до по-добра организационна резултатност, по-голяма...
	Обобщение на първа глава
	Теоретичният анализ, осъществен в първа глава, откроява значението на трансформационното лидерство за формирането на нагласите на служителите и на организационното поведение.
	Главата изгражда концептуалната рамка на изследването и осигурява теоретичната основа за разглеждането на връзката между трансформационното лидерство, организационната ангажираност и организационното гражданско поведение.
	В първа глава е изградена устойчива теоретична основа, която показва, че трансформационното лидерство в значителна степен насърчава организационното гражданско поведение в образователна среда. Чрез изграждане на положителни взаимоотношения, насърчаван...
	ГЛАВА ВТОРА РОЛЯТА НА ТРАНСФОРМАЦИОННОТО ЛИДЕРСТВО ПРИ СПРАВЯНЕ С ПРЕДИЗВИКАТЕЛСТВАТА В ОБРАЗОВАТЕЛНАТА СИСТЕМА НА ИЗРАЕЛ
	Втора глава развива теорията за ефективното лидерство в образователна среда и предлага подходи за преодоляване на предизвикателствата пред образователната система на Израел.
	1. Предизвикателства в образователната система на Израел
	В този раздел се разглеждат структурните и организационните предизвикателства пред образователната система на Израел, включително нарастващите обществени изисквания, натовареността на учителите и необходимостта от подобряване на образователните резулт...
	Установено е, че в Израел стресът, професионалното прегаряне и напускането на учители са сериозни проблеми, особено поради увеличеното натоварване, произтичащо от неолибералните реформи и културата на отчетност (Buskila & Chen-Levi, 2021). Учителската...
	Показани са алтернативни подходи към нормативната рамка на образователната система, като се откроява ролята на директорите при съчетаването на управленските отговорности с образователното лидерство. Разгледана е и възможността за ефективно управление ...
	1.1. Значението на образователното лидерство
	Във втора глава се разглеждат и оценяват следните алтернативни възможности за решаване на проблема, свързан с подобряването на преподаването и ученето в училище. Образователното лидерство се отнася до практиките, които училищните директори прилагат, з...
	Разгледани са възможностите за усъвършенстване на училищните лидерски практики, а именно изграждането на визия за образователен успех, която съответства на държавните стандарти, но същевременно отчита специфичните потребности на учениците, персонала и...
	Направено е систематизирано обобщение на практиките на образователното лидерство, като са откроени основни измерения, като определяне на мисията на училището, управление на учебния процес и формиране на положителен училищен климат (Hallinger & Murphy,...
	1.2. Училищно лидерство и удовлетвореност на учителите в израелските гимназии
	Втора глава развива разбирането, че ефективното лидерство, и по-специално трансформационното лидерство, оказва дълбоко влияние върху удовлетвореността на учителите. Анализирана е връзката между стиловете на училищно лидерство и удовлетвореността на уч...
	Изследването обаче показва също, че лидерските стилове трябва да бъдат адаптирани към културния контекст на училището. Установено е, че макар трансформационното лидерство значително да подобрява учителската ангажираност сред еврейските учители, то ока...
	Във втора глава са очертани възможни насоки за решаване на проблема, свързан с повишаването на удовлетвореността на учителите чрез лидерство, а именно приспособяване на лидерските стилове към местния културен контекст и осигуряване на съответствие меж...
	1.3. Националният контекст на Израел и неговото косвено влияние върху образователното лидерство
	В тази подраздел се анализира по-широкият национален контекст, в който функционират израелските училища, и се разглежда как националните политики и социалните условия влияят върху лидерските практики в образователните институции.
	2. Трансформационно лидерство и организационно гражданско поведение в образователна среда
	В този раздел се разглежда значението на трансформационното лидерство в образователните организации и неговото възможно влияние върху професионалното поведение на учителите.
	2.1. Необходимостта от трансформационно лидерство в израелската училищна система
	Втора глава развива становището, че трансформационното лидерство има съществено значение за справянето с мотивационните предизвикателства в израелската образователна система. Обосновава се разбирането, че трансформационното лидерство повишава ангажира...
	Разгледани са възможностите за повишаване на учителската ангажираност и мотивация, като резултатите показват, че трансформационното лидерство в значителна степен намалява професионалното прегаряне, повишава ангажираността и насърчава прояви извън прек...
	Синтезиран е основен списък на взаимно свързаните пречки и ключови фактори за прилагането на трансформационното лидерство в образователната система на Израел, като са откроени затруднения като децентрализирана лидерска структура, недостатъчна подготов...
	2.2. Организационна ангажираност на учителите
	Във втора глава се разглежда влиянието на лидерството върху ангажираността на учителите и върху организационното гражданско поведение. Установено е, че способността на директора да вдъхновява ангажираност е пряко свързана със създаването на подкрепяща...
	Подложени са на задълбочен анализ и оценка възможните отрицателни последици и потенциалните ползи от повишената автономия на учителите и тяхното участие в училищното ръководство. Изследванията показват, че макар автономията да насърчава организационно...
	Предложена е класификация на възможните насоки за приложение на трансформационното лидерство, включително повишаване на удовлетвореността на учителите, насърчаване на организационното гражданско поведение и подобряване на цялостната училищна резултатн...
	2.3. Организационно гражданско поведение в училище
	В тази подраздел се анализира организационното гражданско поведение в образователните институции и се разглежда как доброволните прояви на учителите допринасят за ефективността на училището.
	Обобщение на втора глава
	Втора глава откроява предизвикателствата пред израелската образователна система и подчертава значението на ефективното лидерство за насърчаване на професионалната ангажираност на учителите.
	Главата изгражда контекстуалната рамка на емпиричното изследване, представено в следващата глава.
	ГЛАВА ТРЕТА ВЛИЯНИЕ НА ТРАНСФОРМАЦИОННОТО ЛИДЕРСТВО ВЪРХУ ОРГАНИЗАЦИОННАТА АНГАЖИРАНОСТ И ОРГАНИЗАЦИОННОТО ГРАЖДАНСКО ПОВЕДЕНИЕ В СФЕРАТА НА ОБРАЗОВАНИЕТО: ЕМПИРИЧНО ИЗСЛЕДВАНЕ
	1. Методология на изследването
	В трета глава е представено емпиричното изследване, проведено с цел да се проучи връзката между трансформационното лидерство, организационната ангажираност и организационното гражданско поведение сред учители в израелски училища.
	Трета глава представя резултатите от проведеното емпирично изследване, насочено към анализ на връзките между трансформационното лидерство, организационната ангажираност и организационното гражданско поведение в израелските градски училища. Главата зап...
	1.1. Концептуална рамка
	Трите променливи в настоящото изследване са организационната ангажираност, организационното гражданско поведение и трансформационното лидерство.
	В трета глава са формулирани следните хипотези:
	Х1: Съществува положителна връзка между трансформационното лидерство и емоционалната и нормативната ангажираност. Колкото по-високо е възприятието на учителя за трансформационното лидерство на директора, толкова по-висока е неговата емоционална и норм...
	Х2: Съществува положителна връзка между трансформационното лидерство и равнището на организационното гражданско поведение в организацията. Колкото по-високо е възприятието на учителя за трансформационното лидерство, толкова по-високо е и неговото орга...
	Х3: Организационната ангажираност има модерираща роля по отношение на положителната връзка между трансформационното лидерство и организационното гражданско поведение. Колкото по-висока е организационната ангажираност на учителя, толкова по-слаба е пол...
	Представената по-долу схема онагледява концептуалната рамка на изследването, като показва връзките между променливите и формулираните хипотези.
	В тази подраздел се определят целта на емпиричното изследване и задачите, формулирани за постигането на изследователската цел. Основната цел на настоящото изследване е да се проучи връзката между организационната ангажираност на учителите, организацио...
	1.3. Изследователски дизайн, методология и инструменти
	В тази подраздел се описват изследователският дизайн, методите за събиране на данни и изследователските инструменти, използвани в проучването. Разделът, посветен на методологията, е едно от най-съществените решения във всяко изследване, тъй като опред...
	В изследването е използван дескриптивен и корелационен изследователски дизайн. Корелационното изследване се приема като ефективен подход в естествена среда за събиране на данни, които отразяват реални условия (Bhandari, 2022; Mondal, 2021). Този дизай...
	Генералната съвкупност включва градски училища в Израел, които представляват подходяща изследователска среда поради непосредствения си опит с лидерството на училищните директори. Решението да бъдат включени 110 учители се основава на необходимостта от...
	За събирането на данни са подбрани три въпросника, чрез които се измерват елементите в концептуалната рамка на изследването: Инвентар за поведение, свързано с трансформационно лидерство (Transformational Leadership Behavior Inventory, TLBI); скала за ...
	Целта на тези въпросници е да се събере информация относно възприятията на участниците за лидерските практики на техните директори, както и относно собствената им организационна ангажираност и организационно гражданско поведение.
	1.4. Анализ на данните
	В тази подраздел се обясняват статистическите методи, използвани при анализа на събраните данни. За анализа на емпиричния материал е приложен статистически подход за проверка на изследователския модел, който позволява да бъдат проследени преките и неп...
	1.5. Етични съображения
	Настоящото изследване включва човешки участници, поради което е подчинено на етични изисквания, свързани както с начина на провеждане, така и с неговите последици за участниците и обществото. Тъй като изследването е осъществено от името на академична ...
	2. Резултати от изследването
	В този раздел се представят емпиричните резултати от изследването. Те са изложени в съответствие с изследователските хипотези и се основават на дескриптивна статистика, корелационен анализ и регресионен анализ. В този раздел не се предлагат интерпрета...
	2.1. Демографски данни
	В трета глава са представени резултатите от анкетното проучване, проведено сред изследваната извадка, състояща се от 110 учители от градски училища в Тел Авив, Гуш Дан и ХаШарон. Резултатите показват балансирано разпределение по региони, пол, възраст,...
	По отношение на пола извадката е относително балансирана, като включва 52 мъже и 58 жени, което отразява типичното полово разпределение в учителската професия. Възрастовото разпределение показва преобладаване на учители на възраст 36–41 години (31.82%...
	2.2. Дескриптивна статистика
	Резултатите от изследването разкриват няколко основни зависимости между трансформационното лидерство, организационната ангажираност и организационното гражданско поведение сред учители в израелски градски училища. Дескриптивната статистика показва, че...
	Инвентар за поведение, свързано с трансформационно лидерство (Transformational Leadership Behavior Inventory, TLBI): Средна стойност: повечето твърдения имат стойности около 4.00, което показва положително възприемане на лидерството, но при висока вар...
	По подобен начин скалата за организационна ангажираност (Organizational Commitment Scale, OCS) показва широк диапазон от отговори, от ниски до високи равнища на ангажираност, което свидетелства, че степента на учителска обвързаност с организацията вар...
	Скала за организационна ангажираност (Organizational Commitment Scale, OCS): Средните стойности варират от 2.62 до 4.46, което показва различни равнища на организационна ангажираност. Пример: OCAC4 (Mean = 4.46; SD = 1.36) и OCNC1 (Mean = 2.62; SD = 1...
	Въпросник за организационно гражданско поведение (Organizational Citizenship Behavior Questionnaire, OCBQ): Стойностите варират от 2.05 до 3.28, което показва по-ниски равнища на организационно гражданско поведение сред учителите. Пример: OCBC3 (Mean ...
	2.3. Анализ на надеждността
	Инвентар за поведение, свързано с трансформационно лидерство (Transformational Leadership Behavior Inventory, TLBI): 0.65 (умерена надеждност) Скала за организационна ангажираност (Organizational Commitment Scale, OCS): 0.64 (умерена надеждност) Въпро...
	2.4. Корелационен анализ
	Корелационният анализ не установява статистически значими връзки между трансформационното лидерство, организационната ангажираност и организационното гражданско поведение. Слабите стойности на корелационните коефициенти и статистически незначимите p-с...
	Трансформационно лидерство (TL) и организационна ангажираност (OC): r = 0.0703 (p = 0.517), което показва много слаба и статистически незначима връзка. Трансформационно лидерство (TL) и организационно гражданско поведение (OCB): r = 0.0168 (p = 0.787)...
	2.5. Множествен регресионен анализ
	Множественият регресионен анализ допълнително потвърждава този извод, тъй като нито трансформационното лидерство, нито организационната ангажираност, нито взаимодействието между тях прогнозират статистически значимо организационното гражданско поведен...
	Стойност на F-критерия на модела: 0.6421 (p = 0.590), което показва, че моделът не е статистически значим. Коефициент на детерминация (R²): 0.018, което означава, че едва 1.8% от вариацията в организационното гражданско поведение може да бъде обяснена...
	Независимо от отсъствието на статистически значими резултати, изследването подчертава необходимостта от усъвършенстване на практиките на трансформационно лидерство и очертава възможни насоки за повишаване на организационната ангажираност и организацио...
	В края на трета глава се прави изводът, че използваната методологична рамка за осъществяване на изследването може да бъде адаптирана след необходимите корекции, така че да бъде приложима и в други контексти. Получените резултати потвърждават необходим...
	3. Обобщение на изследването и резултатите
	Настоящата дисертация изследва връзките между трансформационното лидерство, организационната ангажираност и организационното гражданско поведение в израелските градски училища. Макар получените резултати да не потвърждават изцяло предварително формули...
	Настоящата дисертация има за цел да изследва връзките между трансформационното лидерство, организационната ангажираност и организационното гражданско поведение в контекста на израелските градски училища. Получените резултати предоставят съществени наб...
	1. Възприятие за трансформационното лидерство Дескриптивната статистика показва, че учителите възприемат като цяло положително трансформационното лидерско поведение на своите директори, като средните стойности са около 4.00. Макар общата оценка да е б...
	2. Организационна ангажираност и организационно гражданско поведение Резултатите за организационната ангажираност също показват вариативност, като средните стойности се движат от 2.62 до 4.46. Това означава, че не всички учители се чувстват в еднаква ...
	3. Липса на статистически значими връзки Корелационният и регресионният анализ не установяват съществено емпирично основание в подкрепа на хипотезираните в изследването връзки. Например хипотезата, че организационната ангажираност има модерираща роля ...
	Макар изследването да не предоставя силни емпирични доказателства в подкрепа на предложените връзки между трансформационното лидерство и организационната ангажираност или организационното гражданско поведение, резултатите предлагат няколко важни извод...
	Преразглеждане на изследователския въпрос и неговата значимост
	Изследователските въпроси, поставени в дисертацията, са насочени към разбирането на ролята на лидерството при формирането на учителската ангажираност и поведение в съвременна образователна среда, по-специално в контекста на израелските градски училища...
	Този резултат подчертава необходимостта от по-нататъшно изследване на начините, по които лидерското поведение влияе върху учителската ангажираност и включеност в образователна среда. По-конкретно, той насочва към извода, че лидерството, макар и същест...
	Процедурен модел за изследване на лидерското поведение
	Един от основните компоненти на настоящата дисертация е разработването на процедурен модел, насочен към изследване на влиянието на лидерското поведение върху резултатите при учителите, включително организационната ангажираност и организационното гражд...
	В първоначалния си вид рамката разглежда трансформационното лидерство като основен фактор, който влияе върху организационната ангажираност и организационното гражданско поведение, въз основа на добре утвърдените му теоретични основания. Липсата на сил...
	В модела могат да бъдат включени и контекстуални фактори, като училищната култура, социално-икономическият профил на учениците и равнището на учителска автономия. Тези елементи, които влияят както върху удовлетвореността на учителите, така и върху тях...
	Поставяне под въпрос на допускането за ефективността на трансформационното лидерство
	Основният резултат от настоящото изследване е, че трансформационното лидерство, въпреки своето утвърдено теоретично значение, не оказва статистически значимо влияние нито върху организационната ангажираност, нито върху организационното гражданско пове...
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