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Ha nucepraunonnus tpya
NKOHOMUYECKU JETEPMUHAHTU HA MEKAYHAPOJHOTO
HNPEAITPUEMAYECTBO: MOJAEJIN, YCJIOBUA U ITBTHULIA 3A
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Penensenr: npogecop a-p Emui Ilanymesn

OcHoBaHue 3a npejicTaBsiHe Ha pereH3usTa: 3amnoseq Ne 317/18.06.2026 . Ha
Pextopa Ha BCY ,Uepnopuszen; Xpadbp* 3a yuacTie B ChCTaBa Ha HAYYHOTO

JKYpH TI0 3alIUTa Ha TUCEPTAIUOHHUS TPY.

[IpencraBeHUsAT AUCEpPTAIIMOHEH TPYJ H3CIeABA WKOHOMHYECKUTE
JNETEPMUHAHTH  HAa  MEXAYHapOAHOTO  IPEANpPUEMAayecTBO C  LEJ
uaeHTu(urpane Ha GakTOpUTe, KOUTO BIUSAAT BHPXY PA3BUTHETO U ycCIexXa
Ha Majkute u cpeanu npeanpusatus (MCII) B ycnoBusiTa Ha riodanu3anus u
cien mangemusita ot COVID-19. B  pabGorata e  mpuioxeH
UHTEPIUCIUIUIMHAPEH TOAXO0JA, KOWTO ChyueTaBa WKOHOMHYECKH aHaJM3,
YIPaBICHCKA MEXaHW3MHM M TpPaBHU acleKTH HAa JaHBbUHOTO oOjaraHe Ha
MEXIyHapOJAHUTE KoMmmaHuu. [IpoBeneHO € eMIUpPUYHO NPOydYBaHE Ha
pa3BUTHETO Ha CHBPEMEHHOTO TMPEANPUEMAYECTBO B YyCIOBUSTA Ha
rio0anu3anus Ha MKOHOMUYECKHUTE MPOLIECH.

JucepTallMOHHUAT TPy € ¢ 00eM oT 463 cTpaHUIM U € OpraHu3upaH B
YBO/JI, IIIECT TJIaBH, 3aKJII0UeHHE, Onbmuorpadus u npuaoxxeHus. B ocHOBHUS
TEKCT ca BKJIIOYEHH 2 Mmojena (Ha npaktuka ¢urypu), 17 tabmumu u 14

¢urypu. bubnuorpadusrta sxaouBa 310 U3TOUHMKA HA AHTJIMWCKU U MOJICKU



€3MIIM, KOUTO ca pasnpe/iesieHd B MOHOTpaduu U riaBu oT MoHorpaduu — 154,
cratun — 112 u apyru (mpeaumuo odunmanHu gokymeHtu) — 44. Kem
pazpaboTkaTta € J100aBEHO U TMPWIOKEHHE C AaHAIUTUYEH XapakTep.
CrpykTypaTa Ha IJIaBUTE BKJIIOYBA W3BOJM OT aHaiu3a, a 3aKIIOYCHHUETO
00o0011aBa MOCTUTHATUTE PE3YATaTH U IMpeasiara MpernopbKu 3a CTOMAaHCKaTa

IIPpAaKTHKaA.

AKTYAJIHOCT U 3BHAUYUMOCT

AKTyaJIHOCTTa Ha H3CJICABAHETO CE€ OMpeaess OT 3aJbJI00YEHOTO
MIpE/ICTaBIHE Ha MHOTOCTPaHHUS polec Ha CBBPEMEHHOTO
npeAnprueMayecTBO, KOUTO 00XBaIa KaKTO ChIIIECTBYBAIIUTE Bb3MOKHOCTHU U
MpUJIaraHeTO Ha HWHOBALIMM, TakKa W aJalTUBHOCTTA U YNPABICHCKUTE
CIIOCOOHOCTH Ha CTOMIAHCKUTE CyOeKTH. Paznuuusita B TEOPETUYHUTE TTOAXOIU
oOycnaBsi  CHUCTEMaTHM3UPAHETO HAa  KOHIIEONTYyaJIHUTE  aHAJIW3UW  Ha
pEeANPUEMayecTBOTO 3a WIASHTU(HUIIMPAHE HA MPOMEHUTE B OIICHKUTE 3a
e(heKTUBHOCTTA Ha MOJIUTUKUTE 32 HETOBOTO pa3BUTHE. T€OPETUUHUAT aHAIIU3
€ HMHTETpUpaH C EMIIMPUYHO IMPOyYBaHE HA MEXKIYHApOJAHH 0a3u JaHHU U
CTaTUCTUYECKOTO MM HHTEPIpPETHpPAHE 3a JI0Ka3BaHE Ha JucCepTallMOHHATa
Te3a.

3HAaUYMMOCTTa Ha  JUCEpPTAIMOHHMSA TpPyA C€ ompeaens oT
UHTEPIUCUUIUIMHAPHUS  TOAXOJT B  M3CIEIBAHETO Ha CHBPEMEHHOTO
peAnprUeMayecTBO KaTo JWHAMHWYEH MHOTOCTPAaHEH IIpoliec, oOXBarmail
KakTO HaJUYHUTE BB3MOKHOCTH, TaKa M YyIOPaBICHCKUTE KayecTBa 3a
ajganTupaHe KbM rioOanHus cBAT. M3BeeHO € HapacTBallOTO 3HAYEHUE Ha
CTpaTerMUTe 3a WHTECPHAIIMOHAIM3AlUs, JWTUTalHaTa TpaHchopMaims,
WHTETpalyaTa Ha CBETOBHUTE Ta3apu M KOpIIOpaTUBHATa CoIlMajHa
OTTOBOPHOCT KaTo (DaKTOPH, KOUTO MOBUIIIABAT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTTA Ha

CTOIAHCKUTE CYyOEeKTH.



Meroaukata Ha JAWCEPTALMOHHUSA TPYyAd € U3AbpKaHa B HAY4YHO
OTHOIIIEHUE, Thil KaTo ce 0a3upa Ha KJIACHYECKH TEOPETHYHU MOCTYyJATH 3a
pa3BUTHE HA MPEANPUEMAUYECTBOTO U TAXHATA ChbBPEMEHHA MHTEPIIPETALIUS.
[IpunoxeHu ca CbBPEMEHHM AHAIUTUYHU TEXHUKU — (PAKTOpPEH aHalu3 U
METO/Ia Ha MOJICITUPAHETO ChC CTPYKTypHHU ypaBHeHus SEM. 3a omenka Ha
MapaMeTpUTe Ha MOJEJIIAa M HEroBOTO KAayeCTBO € W3IO0J3BaH MOIYJIBT
SEPATH, BxmtoueH B craructudeckus maket Statistica 10.0. EmMmupudHOTO
W3CJIeIBAaHE JOKa3Ba poJisIiTa Ha NPEANPHUEMAYECTBOTO KAaTO JBHUraTesl Ha
WKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHE M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa B YCIOBUATA HA
WHTEpHAIIMOHAIM3ALMATA U ChTPYTHUYECTBOTO MeX 1y Kommanuute. Hapen ¢
TOBa C€ MHTEPHPETUpPAT U BBHUIHUTE (AKTOpPU KATO HHCTUTYL[MOHAJIHA
nojakpena, ¢punancupane ot EC, xouto Binusar Bbpxy ycnexa Ha MCII Ha

MEXAYHAPOIHUTE Ma3apHu.

HAYUYHU U HAYYHO-TTPUJIOXHU PE3VYIITATU

B npencraBeHusaT nucepTaliMoOHEH TPy ca pa3paboTeHH MOAPOOHO U
3aIbJI00YEHO CHBPEMEHHHM KOHIICHIIMM 32 MEXKIyHapOIAHUS Ou3zHec U
MEXIYHAPOJHOTO TMPEANPUEMAYECTBO B YCIOBUATA Ha TIJo0anu3anus u
WHTEpHAIIMOHAIU3AIIUSI HA CTOMAHCKUs KUBOT. DopMynupaHu ca OLICHKU 3a
dbopmute Ha ywyactue Ha MCII B MeXIyHapOAHH NEWHOCTH U TAXHATA
CTpaTerusi Ha BHTPEIIHUS U Ha CBETOBHHUS mazap. JledpuHupana e possdra Ha
WHOBAIlMOHHUS  TPOLIEC W HETOBUTE MOJEIM B  CHBPEMEHHOTO
mpeanprueMayecTBo  karo  (akTop 3a  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT  Ha
npeanpustuara. CrnenualiHo BHUMaHUE B TUCEPTALIMOHHUS TPYJl € OTIIEJICHO
Ha POJIsiTa Ha JAHBYHOTO OOJaraHe BKIIOYUTEIHO NAaHBYHOTO oOJjlaraHe 3a
YOPaBJIEHCKU pEIICHUsS B MEXAyHapoJHATa JEeWHOCT M CTpaTeTuHUTe 3a
HaBJIM3aHE Ha 4YyXJCCTpaHHU Tazapu. PaspaboreHutre mnpobiemu ca
anpoOupaHy C EMIMPUYHO W3CJIECBAHE M TPEIJIOKECHHUs] 3a CJeBaHa

HanmMOHAaJIHA BBHIMHONKOHOMHYECCKA ITOJIHUTHKA. HpC,Z[J'IO)KeHI/ITC



KOHOCITYAJIHHU IMOAXOAN U aHAJIM3W UMAT IMIPUHOCCH XapaKTeEp, KOWTO MOXKE Ja

CC CUCTCMATH3Mnpa B CIICAHUTC HAIIPABIICHUA:

Ha ocHoBata Ha o0000mIeHHS Ha TEOPSTHYHU HAMpaBICHUS B
MKOHOMHYECKaTa HayKa € MPEJACTaBeHO Pa3BUTHETO Ha BB3TJICTUTE 32
poisiTa Ha TPEINPUEMayecTBOTO B IMpolleca Ha  COLMAIHO-
UKOHOMUYECKO pa3BuTHe. CUCTEMaTU3UPAHU Ca OCHOBHU MOHATHUS U €
MOKAa3aHO 3HAUYEHUETO Ha MPOIECUTE Ha II00an3alus B pa3BUTHETO
Ha MEXIYyHapoIHOTO TpeanpueMadectBo. JlokazBa ce, e
rimobanu3anusaTa Ch3laBa HOBU BBH3MOKHOCTH 33 MEKTyHApPOIHUS
OW3HeC W yBeIWYaBa KOHKYPCHIMSITA Ha CBETOBHHUSA Tia3ap.
Pa3paboTBanero Ha Te3u MpoOJEeMU € HayuyeH MPUHOC MOXKE Jia ce
OTIpEIEITN KaTO CHCTEMATH3UPAHETO 1 JOMBIBAHE HA HAYYHU 3HAHUS.
[Ipunaranero Ha HHTEPAUCITUIUTMHAPEH TOIX0/ KbM W3ydaBaHETO Ha
MEXTYHApPOIHOTO IpeANnpUeMayecTBO JIOKa3Ba, qe
MpeanpreMadeckara aKTUBHOCT C€ OMpeetsl OT MKOHOMHYECKOTO
pa3BUTHE, HWCTOPUYECKHUTE, KYJITYpHUTE, TMpPaBHUTE U JPYyrd
conpayiHuTe ycioBus. Te3u (akTopu 0OSICHIBAT Pa3TUKUTE MEXKIY
CPEIU3EMHOMOPCKHTE,  AHTJIOCAKCOHCKUTE, CKAaHAWHABCKUTE W
3amaJHOeBpoIneickuTe Moienu. ETo 3a10 nHTepHAIIMOHATU3aIMITa U
rIo0anu3aIusaTa W3WCKBAT KOMITAHMHWTE Ja W3IOJ3BaT PasIundHU
CTpaTeTu, KOUTO 3aBUCAT OT CTPYKTypaTa, (hopmaTa Ha JAEHHOCT H
reorpad)CKOTO MECTOTOJIOKEHHE Ha KoMIaHuaTa. V3Bemeno e
HApacTBAIIOTO  3HAYEHHWE HA  OpraHU3allMOHHATAa  KYJITYpa,
YIOPABJICHUETO Ha YOBEUIKUTE PECypcu ¢ JIMJIEPCTBOTO B
MEXIYHAPOIHUTE TIpeanpusaTus. PaspaboTBaneTo Ha Te3u MPOOIeMHU
€ Hay4eH MPUHOC MOXE J1a Ce OMPEeIH KaTo CHCTEMaTU3UPAHETO U
JIOITbJIBAHE HAa HAYYHH 3HAHUS.

AHanu3bT Ha WHIYCTPUAIHATA Cpelia € OCHOBA 3a JeUHUPAHETO Ha

CIICLIMAJIHOTO MSICTO Ha MCII B MEXIYHAPOAHOTO



npennpueMayectBo. JlokasBa ce, u4e CHBPEMEHHHTE METOAM Ha
VOPABJICHUE, YOBEIIKUTE PECYpCH, CTPATETHYECKOTO TUTAHHPAHE,
MPEXHTE 3a CHTPYAHUYECTBO, UH()OPMAIMOHHUTE u
KOMYHUKAIIMOHHUTE TEXHOJIOTMM Ca B OCHOBAaTa Ha pacTexa u
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTA Ha mpeanpusatusaTa. [IpeacraBena e ponsra
HAa WHCTUTYIMOHAJIHATA MOAKpENa, YNPaBJIEHUETO Ha YOBEIIKUTE
pECypCcH U MOJIETIUTE Ha CHTPYIHUYECTBO 32 OBJCIIOTO Pa3BUTHE HA
MCII,, Tpif KaTo CHTPYJIHUYECTBOTO CE€ MPEBPBHINA B JOMBIHUTEICH
CTBHJIO Ha MEXKIYHAPOAHOTO MPEANPUEMAUYeCTBO U BaKEH U3TOYHUK Ha
KOHKYpPEHTHO npeaumctBo 3a MCII, onepupaniy Ha MEXTyHAPOJHUTE
na3zapu. Pa3paboTrBaHeTo Ha Te3u MPOOJIEMU € HaydyeH MPUHOC MOXKE
7a ce Ompeleir KaTo CUCTEMaTHU3MPAHETO W JOMBJIBaHE HA HAYYHU
3HAHUS.

[IpoyuBaneTo MOTBBPIK/aBa 3HAYEHHUETO Ha MecTHaTa
WHCTUTYIIMOHAJIHA Cpe/la — MOJIKpernaTra OT MHCTUTYIIMUTE Ha Ta3apa
Ha TpyJa, ChJICHCTBUETO OT MECTHUTE BJIACTHU NPU KaHJAUIATCTBAHE 32
cpenctBa ot EC, nanbunuTe 00JeKUYEHUs, HAMAJICHUTE MECTHHU TaKCH,
MOJIOKUTETHOTO OTHOIIIEHHWE HAa MECTHUTE OOITHOCTH M JOCTHIIA IO
KBAUIU(PUITMPAHK YOBEIIKHM pecypcu. Te3n  ¢dakTopu  CHITHO
mudepeHIpar IMOTEHIMada 3a pPa3BUTHEC Ha TMPEANPUATHITA B
paznmuyHUTE peruoHu. Pa3paboTBaHeTo Ha TE3W MPOOJIEMH € HayudeH
IPUHOC MOKE J1a C€ OTMPEENIN KaTO CUCTEMATU3UPAHETO U JIOI'BJIBAHE
Ha HAyYHH 3HAHUS.

EMIMpu4YHOTO KOJMYECTBEHO M3CIIE/IBAHE € OCHIIIECTBEHO C AaHKETH Ha
TIOJICKM M UY)KJIECTPAHHH MPEIIPHUATHS, 2 KAYECTBEHOTO M3CJICABAHE
— C UHTEPBIOTA ChC COOCTBEHUIIM HA MPEANPHUATHS W H3IBIHUTCITHA
JTUPEKTOPHU HA TIOJICKH U UY>KJIECTPAHHHU KOMIIAaHUH OT IbpkaBu oT EC.
OmnpeneneHy ca mapamMeTpUTEe Ha MOENIa CTPYKTYPHH YpaBHCHHS

SEM, koeto mo3BOJISIBA Jla CE€ TPOBEPAT CIOXKHU BPB3KU MEXKIY



NPOMEHJIMBA  KaTO  YIPABJICHCKA  WHOBAIlMW, pacCTeX  Ha
NPEANPUATAECTO,  WMHTEH3UBHOCT  HA  CBHTPYJAHUYECTBOTO U
MEXIyHapoJIHa KOHKypeHTocmocoOHOocT. C  TO3M TOAXOJ €
neUHUPAHO BIMSHUETO Ha CHCMU(UYHU BBHTPEIIHH M BBHITHU
dakTopu Bpxy ycnexa nHa MCII Ha MexxayHapoagauTe nazapu. Tesu
pe3yJITaTu UMaT KOHKPETHA HAyYHO-TIPUJIOKHA 3HAYUMOCT.

Taka nmpeIcTABEHUTE HAYYHU U HAYYHO-TIPUJIOKHU MPUHOCH Ca JIEI0 Ha
n-p CunBusi Jlopora Ckumunek-Axmen astopa. Te ca pesyiarar oT
321bJIOOYEHOTO MPOyYBaHE U 0000IIaBaHe Ha MOCTIKEHUATA B U30paHUTE OT
aBTOpKAaTa HAIIPABJICHU HA HKOHOMUYECKATA TEOPHUS U YIIPABICHCKA TPAKTUKA
Ha (YHKIIMOHUpPAHE HAa CBBPEMEHHOTO MpeanpueMaudecTBo. EmmupuyHuTe
pE3YyJITaTH U IPUIIAraHUTE MOJIEIIH 32 OLICHKA MpeyiaraT CbBPEMEHHU MOIXO0U
npu ¢GopMmyliMpaHe Ha TIOJUTUKM B TMOJIKpeNa Ha MEXIyHapoaHarta
KOHKypeHTocrnocooHoct Ha MCII.

[IpencraBenute mnyOMUMKAIMKU ChABPKAT CHIIECTBEHU YacTH OT
HAYYHUTE M3CJIECABAaHWS Ha aBTOpKara, KOUTO ca IIPEICTAaBEHH B
JTUCEPTAlMOHHMS TPyJA. YUYacTHETO B aBTOPUTETHH HAydyHH (popymu e mayo
BB3MOKHOCT Ha J1-p CunBus Jlopota Ckmunek-Axmes 1a anpooupa u3BoUTe
OT CBOMTE IPOYYBaHHUS M Ja JONPHUHECE 3a PA3BUTHUETO HA ChBPEMEHHH
BIDKJAHUS 32 MEXKIYHAPOJHOTO MPEANPUEMAYeCTBO M HAMHUPAHETO Ha
OOIIIECTBEHO 3HAYUMH pEIIeHUsA. Te3W TEOPEeTUYHU aHaJW3u M HAy4YHO-
NPUJIOKHH H3BOAU ca TMPEANOcTaBKka 3a (OPMYJIHMPAHETO Ha YCICIIHU
HAIIMOHAJIHA YTIPABJICHCKU PEIICHUS 3a NPAKTUYECKO TMPUIIOKECHUE Ha

pe3yJITaTUTE B IUCEPTALIMOHHUS TPYL.

OLEHKA HA ABTOPE®EPATA
B aBTopedepara Ha qucepTaniioHHUs TPYI, ¢ 00eM oT 33 CTpaHMIH, ca
MOCOYEHW  aKTyaJHOCTTa, I[EJIUTEe W 3aJauuTe Ha  W3CJICABAHETO,

H3CJICAO0BATCIICKATa TE3a, MCETOAMKATA Ha aHajlin3a W OrpaHUYCHHATA.



[IpencTtaBeHOTO ChABPIKAHUE /1aBa BIPHA U TOUHA IIPEACTABA 3a IUCEPTALUATA
KaTO B M3JI0)KEHHETO Ca CHCTEMATH3UPAHW 3HAYMMOCTTAa Ha IOJyYECHHTE
u3cienoBaresncku pesynratu. CripaBkara 3a IPUHOCHUTE OTPa3siBa BUK/IaHUITA
Ha aBTOpKaTa 3a MOCTUTHATUTE HOBOCTH B M3cleABaHaTa odnact. bu mormno na
Ce CIECTAT THIKYBAHMITA HA TIXHATa HAayyHa WM HAYYHO-TIPUIIOKHA
3HauMMOCT. B aBTOpedepaTa ca BKIIOUEHU MPAKTUUECKH HACOKHU 3a ObACIIU
U3CIIeIBaHUS, KOETO HE € MTpeIMET Ha HacTosIIaTa pa3padoTka. Bxirodenure B
CIUCHhKAa MyOJMKAIMU TPENCTaBAT  pe3yiATaTUTE OT  JIMCepTaIusiTa,
nyOJuKyBaHM B MOHOTpadU4YHU TPYIOBE W CTaTUM B HAYYHH CIIHCAHMUS.
[Tocouenu ca yeTUpH KOJIEKTUBHA MOHOTpa(puu, HA KOUTO aBTOPKATa € Hay4eH
PENAKTOP, KOETO € 3HAYMMO MPUCHCTBUE B HayyHaTa 00JIacT, HO TOBa HE OU

CJICABAJIO Ja CE€ IIOCOYBaA.

KPUTHUYHU BEJIEXXKU U ITPEITOPBKUA

B mpenBapurennuTe 0OCHKIAHUS CbM CIOACIUI BIDKIAHUATA CH 3a
pa3pabotkarta u Oenexku mo Hes. [[-p CunBus Jlopora Ckummnek-Axmen e
oTpasuiia, CboOpa3HO CBOMTE BIKJAHUs Mpeo0iiaiaBaiiia 4acT OT OTIPABEHUTE
OeneKH, Topajy KOETO B HAcTosIIaTa pereH3us 0ux oObpHaI BHUMAaHHUE Ha
HSKOU TEXHUYECKU OCIICIKKH

Ha mppBO MsCTO, HEOOXOOUMO € Ja Ce MpujararT TEeXHUYECKUTE
CTaHJapTu 3a 0hOpMsIHE HA TUCEPTALMOHHUS TPYA, 0COOCHO npenBu (axra,
4e ce MyOJIMKyBa B PETUCTHPA;

Ha BTOpO MsiCTO, MPUIIOKEHUTE B Kpas HA JUCEpPTAlMATa CIHUCHIM HA
Tabnmumy U GUTYPU € TMOAXOIAIIO Ja C€ TMOCTaBAT ClIe]l ChIbPKAHUETO B
HAYaJIOTO HA TUCEPTAIIMOHHUS TPY;

Ha Tpero MmsCTO, TpeaIoKEHHWTE MOJETH ca ChIIO (GUTYpH Karo

octaHanute, npu purypa 11 uzrounuka TpsOBa 1a ce NpeBese;



Ha yeTBBHpTO MSICTO, MOCOUEHUTE B OMOAMOrpadusiTa Apyru U3TOUHUIIM
ca NpeAUMHO O(PUIMAIHUA JOKYMEHTH M CTaTUCTUYECKU W3JIaHUS, KOHUTO
cJIellBa Jla UMaT TaKoBa OMpeJIETIsHE.

[Ipunaranero Ha JieKJ1apanus 3a OPUTHHATHOCT € U3UCKBAHE.

Pa3paboTeHaTta 3HaYMMOCT M apryMEHTH 3a pOJIATAa HAa JAHBYHOTO
o0narane B MEXIyHapoAHUs OuszHec oOyciaBs BbIlpoca: Kakea e
UKOHOMUYECKAma 3HAYUMOCM HA 2N00ANHUS KOPNOpAmueeH OaHbK 8
CbBPeMeHHUs. OU3HeC U KaK NPpOMAHAMA 8 No3uyuume Ha AdOMUHUCMPAYUsma

na CALL] we ce ompa3su 8bpxy NOACKUmMe KOMRAHUuu?

3AKJIKOYEHUE

[IpencraBeHuAT  AUCEPTALMOHEH  TPYX ,AKOHOMUNYECKHU
JETEPMHWHAHTU HA MEXJIYHAPOJHOTO INIPEAIIPUEMAYECTBO:
MOJEJIN, YCJIIOBUA U HAYMHU HA BBAEILO PA3BUTUE na a-p
CunBust Jlopora Ckumunek-AxXmel CbAbpKa HEOOXOJUMHUTE TEOPETUYHU
000011IeHNS U MPEUIOKEHUS 32 PEIlIaBaHEe HAa 3HAYMMHU HAyYHU NpOOJIEeMH Ha
MHTEpHALMOHAIN3alMATa HA ChbBPEMEHHMsI Ou3Hec. Jluceprauusara oTroBaps
3a wm3uckBanusta Ha 3PACPD, IlpaBuiHHMKa 3a HEroBOTO MpuUJIaraHe M
HOPMATUBHUTE JOKYMEHTH Ha BapHeHckusi cBOOOAEH YHUBEPCUTET
LydepHopuzery Xpa0bp*, mopaad KOETo MpejyiaraM Ha YBa)KaeMOTO HAy4YHO
XKypHu na npucban Ha A-p Cunsusa JJopora Ckmmnnek-Axmen HaydyHaTa CTENEH

,,JOKTOp Ha HayKuTe B mpodecrnonaaHo HanpasiaeHue 3.8 konomuka.

19.08.2026 t. PenieHzeHr:
I'p. Bapna /Mpod. n-p Emun [anymies/



