BAPHEHCKHW CBOBOJIEH YHUBEPCUTET .,YEPHOPU3EIl XPAFHP”

PELHEH3UA

ot jaoil. 1-p MBanka TogopoBa bankosa,
Hay4YHa CTIEeNHUaTHOCT ,,OpraHu3aius 1 yrpaBJieHUe U3BbH cepara Ha MAaTePUATTHOTO
MPOU3BOACTBO
Ha JUCEPTALMOHEH TPY/ Ha TeMa:
» YTIPaBJjieHHe HA NPeINPHeMavyecTBOTO B CEKTOPA HA MAJIKHSI M CPejieH On3Hec:
CTpPaTern4eckM acnexkT
aBTop: Bannemap Ilerp Biox
Hay4deH pbpKoBoguTen: nou. aA-p Temenyxka Kaposnosa Xpomu-Kuranosa

3a IpUCHKJaHe HAa 00pa3oBaTeIHa U HayYyHa CTEIEH ,,JI0KTOP”
110 HAY4YHO HampasiieHue 3.7 ,, AAMUHUCTPALMS U yIIpaBJieHue”,
JIOKTOpCKa IIporpama:
»OPpranusanus v ynpapJjieHue U3BbH cepaTa HA MATePUATHOTO IPOU3BOJACTBO”,

Hacrosmata Penien3us e n3rorBeHa Ha OCHOBaHUE PEIICHNE Ha HAYYHO KYPH, OIIPEIEICHO
cbe 3anoBen Ha Pekropa Ha BapHeHcku cBOOOIeH YHUBEpCUTET ,,YepHopuser; Xpadbp Ne 274/
02.05.2023 r. 3a 3amuTa Ha AUCEPTAIMOHEH TPY 3a MPHUCHKIAHEe HA 00pa3oBaTeIHA U HAaydHA
CTeIleH ,,J0KTOp  Ha Bannemap Briox.

JoxTopanteT € aenosupan Bcuuku uznckyemu qokymeHtua ot 3PACPB, IITI3PACPB u
[TpaBunnuka Ha BCY otHOCHO mpouenypata 3a npugodusane Ha OHC ,,noktop*. KanauaarsT e
U3ITBIHWI INITAHUPAHUTE IEHHOCTH 32 00yUeHHE B IOKTOPAHTYpa HAa CAMOCTOSATEIHA MTOITOTOBKA,
YCHENIHO € TTOJIOKUI U3MUTUTE TI0 UHIMBUIYATHUS yueOeH TUIaH, IPEACTaBUI € TUCePTAIMOHEH
TpyI, aBTOopedepar, cripaBka C IPUHOCH U ITyOJUKAIMH 1T0 TeMaTa Ha u3cienapaHeTo. O0yueHneTo
ce MPOU3BEXK/Ia HA PYCKH €3UK. JIOKTOPaHTHT I0Ka3Ba, 4e MPUTEKaBa U3UCKBaHUTE 10 wi. 36 (3)
ot 3PACPB 3anbpn0ouenu TeopeTUYHHM 3HAHUS MO HAayyHaTa CHEIMAIHOCT U CIOCOOHOCTH 3a
MIPOBEXK/IaHE Ha CAMOCTOSITEIIHM HAYYHH U3CIICABAHUS.

Ot aBrOOMOrpaduuHuTe MaHHU € BUAHO, uye Bammemap Brnox mma kakTo oOmiecTBeHU
AHTOKUMEHTH, TaKa ¥ y4acTBa B YBa)KaBaHU M aBTOPUTETHHU OpraHU3allii, KOETO € OCHOBAHHE 3a
MHTEpeca U KEeNaHHWETO Ha JOKTOpaHTa Ja Ce pa3BHBa KakTO B 00JIacTTa Ha MyOJUYHOTO
yIpaBiieHHE, Taka U B cdepaTa Ha HaydHata pabora. CrneaBa na ce oTOenexu, 4ye TUCepTaHThT
nMa Oorat nmpodecroHaleH U mpenoaBarencku onut, oT 2011 r. e mpenoxasaren BbB Bucmiara
COILIMATHO-UKOHOMMYECKa I1Kona B Tp. [TmeBopck, [lonma, a ot 2021 1. u3mbaHsABa ATBHKHOCTTA

I[CKE[H Ha (DaKyﬂTeTa MO0 MCHUJDKMBHT B CbIIIOTO BHUCIIC YUHUIIMIIIC.

1. ObIIA XAPAKTEPUCTHUKA U OHEHKA HA IUCEPTALIMOHHUSA TPY ]



JucepranmonHuat Tpyn Ha Bangemap Biox e B 0611 06em ot 202 cTpaHHIM, B TOBA YUCIIO
7 rpaduxu, 9 pucynku u 12 tabmumm. CTpyKTypupaH € B YBOJ, M3JIO)KEHHE B TPH TIJIaBH,
3aKJII0YEHUE, U3I0JI3BaHa JuTeparypa. ChIbpKAHUETO Ha BCAKA OT IVIABUTE € Pa3NpE/IeieHO B
OTHeNHU mnaparpadu, Karo B Kpas Ha BCAKa IJlaBa ca HalpaBeHU KOHKPETHU W3BOJIMU.
bubnuorpadusara odxpama 139 n3rouynuka Ha MOJICKH, PYCKU U aHTJIMKACKU €3UK. TemaTukara e
IIOCBETEHA HA HEIOCTATHhYHO U3CIIEABAHU BBHIIPOCH HA TEOPUSATA U ITPAKTUKATa HAa YIIPaBJIEHUETO
Ha IMpeIIpUeMadyecTBOTO B CEKTOpPAa Ha MAJKHUS U CpeleH OM3HEC B CTPAaTErMYEeCKH acleKT B
[Tomma. B kKoHTekcTa Ha JUMHAMUKaTa Ha cpejaTa M yBEIMYABaIlM CE IPEIU3BUKATENICTBA,
NpEANpPUEMayecTBOTO CileBa JAa ObJie MO0-aJalTUBHO KbM HKOHOMHYECKUTE M COIMAIHH
npoMeHd. JIOKTOpaHThT HAaco4YBa BHUMAHHUETO KbM BB3MOXKHOCTHTE 3a CTaOWiIM3MpaHe Ha
MKOHOMMKATa 4Ype3 M3IOJI3BAHETO M PAa3BUTUETO HAa MHTEIPUPAHU YIPABJIECHCKU IMOJIXOAM 3a
pelaBaHe Ha MPOOJIEMUTE B pa3BUTHETO Ha IPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOPA HA MAJIKUS U CpelleH
OM3HEC B CTPATErMYECKHU aCIEeKT.

Temara Ha nucepTanuaTa € akTyalHa, OTTOBapsl Ha HayyHaTa ClieluaiHocT ,,OpraHu3aius
U yIIpaBJieHHE U3BBH cepaTa Ha MaTEPUAIHOTO IPOU3BOJICTBO ™ U MUMA CHILECTBEHA ITPAKTUYECKA
3HayuMocT. CIIOKHOCTTa Ha MpobjeMaThKara H3UCKBa J00pa TEOpeTHYHa IOJArOTOBKA H
AQHAINTUYHU YMEHMSI 32 OCBILIECTBSBAaHE HAa HAy4YHOTO M3CJE/IBAaHE, OCOOECHO MpH JIMIIcaTa Ha
JOCTaThb4YHO  MHTEPAMCLUMIUIMHAPHU  M3CJEIBAaHUS HA  YOPABJIEGHCKUTE  acCleKTH Ha
npeanpuemadectsoro B [lomma.

JlicepTaHThT MO3HABA JIUTEpaTypaTa OCBETeHA Ha U3CieABaHMs Ipo0IeM, 3abJI00UYEHO
ca 00pabOTeHH 1 aHAJTUTUYHO CUCTEMATHU3UPAaHU KOPEKTHO HUTHpaHUTE B TeKcTa 139 u3tounuka
Ha MOJICKHU, PYCKH U aHIJIMUCKH €3UK, U UHTEPHET PECYPCH.

[TpunoskeHnTe M3CIENOBATEICKM METOAM Ca MOAXOJAINI0 M30paHM 3a IMOCTHraHe Ha
[IOCTaBeHaTa L€ U pelllaBaHe Ha Je(QUHHUpAHWUTE 3aJaud, KOETO JOMNpHUHACS 3a YCHELUIHOTO
OCBUIECTBSIBAHE HA JHUCEPTALMOHHOTO M3CIICJBAHE WM 3alMTAaBAaHE Ha Te3aTa, Y€ pa3KpUBaliKH
cnenupuIHUTEe 0COOEHOCTH Ha MPEIIPUEMAUeCcTBOTO B CEKTOPA Ha MAJIKUS U Cpe/ieH Ou3HeC ce
JlaBa B3MOXKHOCT 3a MOJIEJIMpaHe YIPaBICHUETO HAa CEKTOPa C 11eJ1 HETOBOTO YChBbPIICHCTBAHE

Ha OCHOBAaTa Ha HOBHUTC TCXHOJOTWHU N HHOBAIIUHU.

2. XAPAKTEPUCTUKA W OLEHKA HA CBIABPKAHUETO HA
JUCEPTAHUOHHUSA TPY

CrpykTypaTta Ha QUCEpPTallMOHHUSA TPYyA € oopMeHa B KIACHMYECKH BapHUaHT 3a Hay4dHa
pa3paboTka OT MOA00EH BHJI — YBOJ, TPU IJIaBH, 3aKJIIOUYEHHE, CIIUCHK HA H3IOJI3BAHUTE
n3TouHulM. OTHEeNHUTE CTPYKTYPHH €IUHHUIM ca no0pe OanaHcHpaHHM, KOETO croMara 3a

e(eKTUBHOTO IIPEJCTaBsIHE Ha MpobiemaTrukara. Bucoka oneHka 3aciykaBa pa3rpbIIaHETO Ha
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TE3UTE B OTJEIHUTE YaCTH Ha JUCEPTALMOHHMSA TPYyH, KOETO CloMara 3a IMmo-1o0po U JIECHO
BB3IIPUEMaHe Ha MaTepuana.

B yBoza e npencraBeHa n3uepraTesHO KOHIENTyaIHAaTa paMKa Ha U3CJIEBAHETO, KaTo ca
(dopMynupaHH OCHOBHUTE M3CIICOBATEICKA MapaMeTpd — akTYaJHOCT M 3HAYUMOCT,
U3CIIeIOBATENICKAa 1IeT W 3a/a4yd, NPEeIMEeT, OOEKT, H3CJIEN0BaTeICKa Te3a, METOJOJIOTHS U
TEOpPETUYHA OCHOBAa HA HW3CIEABAHETO, W OrPAaHWYEHMs] Ha TMpeAMETHUsS O00XBaT Ha
JMCEPTALMOHHUS TPYI.

B ceabpkareneH acnekT pa3paboTkara ce OTJIMYaBa C W3YEPHATETHOCT, MPELU3HOCT U
IOBJIHOTA Ha U3JN0KeHUueTo. KOpeKTHO ca W3MO0JA3BaHM LUTUPAHUATA U I030BABAHUATA,
rpa¢u4HOTO 0(hOPMIICHUE € HAa BUCOKO HUBO.

JucepraumoHHuss Tpya € pa3paboTeH B U3I'bJIHEHHE Ha JeduHHpaHaTa Lead Ha
U3CIIEIBAHETO — Jla CE€ HalpaBU TEOpeTHYHAa OOOCHOBKA U Jla ce Pa3pabOTAT MPaKTHUECKU
IPENOPBKU 3a CTPATETMUYECKO YIPABICHUE HA MPEINPUEMAYECTBOTO B CEKTOpa Ha MaJKusi U
cpefieH OM3HEC B KOHTEKCTa Ha JMHAMUYEH pPAcTek, Oa3upaH Ha ChbBPEMEHHU TEXHOJOTHU H
uHOBaluK. M3cnenBaHeTo € JOrMYHO CTPYKTYPHpPAaHO B CBHOTBETCTBHE C pELIABAaHETO Ha
IIOCTaBEHUTE U3CIICAOBATENICKH 3a1a4H.

B nuceprannoHHUs TPy KOPEKTHO U MPELU3HO € pa3rbpHaTa U3cieloBaTelIcKaTa Te3ara,
4ye pasKpuBalku crenupuyHuTe 0COOSHOCTH Ha MPEANPUEMadecTBOTO B CEKTOpA HA MAIIKHUA U
cpelieH OM3HEC U HErOBUTE ,,TECHU MECTa”, C€ J1aBa Bb3MOKHOCT 32 MOJIEJIMPAHE YIIPABICHUETO
Ha CEKTOopa ¢ 11eJ1 HErOBOTO YChBBPIIEHCTBAHE HA OCHOBATa HA HOBUTE TEXHOJIOI'MU M HHOBALIUH,
KaTO aBTOPBHT YMEJIO U MTOETANTHO ThPCH HAYYHH apTyMEHTH 3a JI0Ka3BaHETO M.

B IlvpBa rnaBa ,Pa3zBurve Ha QopmMuTe Ha NpENNPUEMAYECTBO U CHABPKAHHME Ha
npeanpueMadyeckuTe (QyHKIIMU 3a yhpaBieHue™ dYpe3 TMOCIEA0BATENIHO AaKIEHTUpPaHE W
3abJI00YEHO TPOYyYBAaHE HAa TEOPETUYHUTE OCHOBM U KaTerOpHalHUS amaparT Ha
IpEANpUEeMayecTBOTO B CEKTOPA Ha MAJIKUS M CPeJIeH OM3HeC € HaIllpaBeH 3a/1bJ100YEH aHAIN3 Ha
TEOPETUKO-METOAO0JIOTMUYECKUTE  acleKTW Ha  M3cielBaHaTta mpobOiemMaTMka U ca
UACHTU(PUIIMPAHU OCHOBHMTE NpodOsemMu. OuepraHa € TeOopeTHYHaTa paMKa, ChIIHOCTTA U
pa3BUTHE Ha (GOpPMHUTE Ha MPEINPUEMAuECTBOTO M ChIBbPKAHUETO Ha IpearpueMadeckara
¢yHkuus Ha ynpasieHue. M3BeaeHu ca ocobeHocTUTe Ha perynaTopHara noauTthka B [Tomma n
ca aHaJIM3UpaHM MEXaHM3MHUTE 3a JIbPKaBHO perylMpaHe Ha pa3BUTHETO Ha
MpeIpHUeMayecTBOTO B CEKTOpa Ha MaJIKUS U CpeieH OM3HeC Ha Ha/IHALMOHAJIHO U HAallMOHAITHO
HUBO. JlOKTOpaHTBT JOCTUIAa [0 H3BOJA, Y€ B CBBPEMEHHMUTE YCJIOBHSA 3a pa3BUTHUE Ha
CTPATETUYECKOTO YNpaBJIEHUE HA MAJIKH M CpeleH Ou3Hec ca HEO0OXOAMMHU HOBM MOAXOIU B
OpraHM3alusaTa U PeryJupaHeTo Ha MaJKUS U cpelieH Ou3HecC, MPOJUKTYBAaHU OT CTpaTEerusTa

EBpona 2030, oT mpropuTeTUTE 32 YCTOMUMBO pa3BUTHE, OT HEOOXOJUMOCTTA OT YKpEIBaHE Ha
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BBTPEIIHUS Na3ap U MOBUIIABAHE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA HA UKOHOMUKaTa Ha PenyOinka
[Tomma.

Bropara rnasa ,,CTpaTernyecku NOAXOAU KbM Pa3BUTHETO Ha MPEAIPHUEMAYECTBOTO B
CEKTOpa Ha MaJIKUS M CpeAieH OM3Hec™ M3cliefiBa CTPATEIMYECKUTE MOAXOAM M UACHTHUPHULIMpPA
cneururkara Ha pa3BUTHETO HA MPEAIPUEMAYECTBOTO B CEKTOpA Ha MAJIKHUS U CpejieH OM3HeC B
Peny6ninka [omma. [Togxoasimo e mpeacTaBeH aHain3a Ha 0cOOEHOCTUTE Ha (HOPMUPAHETO U
Pa3sBUTHETO HA IPEIIIPUEMAYECTBOTO B TO3HU CEKTOP UPE3 pa3le/sIHETO Ha IPEANPUEMAaYeCTBOTO
Ha rojieMM U MaJki (opMHU A0 eTara, Koraro cTaBa MacoBO (T.€. paHHUTE KalmUTaIMCTUYECKU
UKOHOMHYECKHM (OpMU Ha MpeanpueMaydecka ISHHOCT): MalkuTe (GOopMH ce OKa3BaT IIo
aIalITUBHU M €(PEKTHUBHH, TEXHUTE KPUTEPHHU ca Mevanda U MyITUIUTMIUPAL] ePEeKT U3pa3sBalll
ce B Cbh3/laBaHEe Ha HOBM pabOTHM MecTa U HOBU INpPEINpUATHS. AHAIU3BT Ha peryjJaTopHaTa
IIOJINTUKA U MHCTUTYLIMOHAJIHUTE MEXAHU3MHU 33 Pa3BUTHE Ha MPEANPUEMAUYECTBOTO B CEKTOpa
Ha MaJIKuA U cpeneH OmsHec B PemyOnuka [lonmia moBene A0 3aKiIFOYEHHUETO, Ye € HEOOXO0IUMO
Jia ce pa3paboTH CTpaTerus 3a ynpaBJCHHE Ha MPEIIpHUeMadecTBOTO B CEKTOpPAa HA MAJIKUSA U
CpezieH OM3HEC KaTO CaMOCTOSITENIeH CyOeKT Ha MKOHOMHUYECKOTO TBOPYECTBO U KaTO OOEKT Ha
IbPKABHO PETYJIHMpPAHE KAaTO €€ IPENIoKaT Bb3MOKHU AITEPHATUBHU METOAM U PELIEHUS, C
OrJIe]| IOCTUTaHEe Ha MO-TOJIsIMA.

I'naBa tpeta ,,0opMupaHe Ha ONITUMAJIHA CTPATErHsl 3a pa3BUTUE HA IPEANPUEMAYECTBOTO
B CEKTOPA HAa MAJIKUSI U CPEJIEH OM3HEC IIOCTUra pe3yiTaTu ¢ Hall-BUCOKA MTPAKTUKO-TIPUIIOKHA
TexxecT. Ha 6azara Ha MeToAMK0-000CHOBAaH MOAXOJ Ipejylara apryMeHTHpaHa 0OOCHOBKa 3a
pa3paboTBaHe Ha ONTHMAaJHA CTpATerus 3a Pa3BUTHE HA MPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOpa Ha
Mankus U cpezieH OuzHec. KopekTHO ca u3BeneHu U uACHTU(DULIMPAHU IPUOPUTETHUTE LIETH U €
IpeJicTaBeHa € KOHLENIMATa 32 MMOBUIIaBaHE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA U aJITepHATHUBU 3a
JUHAMUYEH pacTeX Ha MpearpueMadyecTBOTO B CEKTOpa Ha MAJKHUS U CpeieH Ou3Hec, 6a3upaHo
Ha CHBPEMEHHMTE TEXHOJIOTMM M WHOBAlUU. Bb3npueTus mnoaxoxa mo3BoJsiBa Ha aBTOpa Ja
ouepTac OCHOBHHUTE II0Ka3aTelu 3a €(QEKTMBHOCT Ha CHCTeMaTa 3a YIpaBJICHUE Ha
IpeIlprueMadyecTBOTO B To3u cektop B PemyOnuka [lomma. HampaBen e u3Bojga, uye B
CTPaTErnyecKOTO YIPABJIEHUE Ha INpeanpuemadectBoTo B llomimia akmeHTHT ce u3MecTBa OT
IUIOCKOCTTa Ha KpallHUTE€ HM3UCKBAaHMS KbM DE3yIATaTUTE OT OIpelesieHaTa IIOJMTHKA, B
KOHKpeTHaTa 00JacT Ha MKOHOMHYECKa JEHHOCT, M3MOJI3BaliKU CTPATErHYEeCKUTE IUIAHOBE Ha
BCUYKHM HMBa Ha ynpasieHue. [logueprano e, ye U3MBJIHEHUETO HE € 3aJbJKUTEIHO U UMa T10-
CKOpO KOHCYJTAaTUBEH XapakTep, Karo € OO0bpHaTO BHHMaHUE, Y€ HMMEHHO B TOBa Ce
XapakTepu3upa CHITHOCTTa U CBHABPKAHHUETO HAa METOJUKO-OOOCHOBaHUS Mojaxoj. Bucoka
OLIEHKA 3aciy’aBa MPeAJI0KEHHs JECKPUIITUBEH MO/JIeJI Ha YIIPaBJICHUE Ha IPEAIPUEMadeCcTBOTO

B CEKTOpa Ha MaJIKus U cpelieH OM3Hec, KOWTO € pa3padoTeH Ha O6a3aTa Ha LSAJIOCTEH aHaIU3 Ha
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uH(poOpMaIUATa 3a BIUSHUETO HA KOHKPETHH (AKTOPH W HU3TPAKIAHETO HA TPOTHO3A,
npejyiaramia TeHASHIUuTe Ha pa3BuTHe. [Ipu pa3paboTBaHeTo Ha MO/IETIa CE OTYUTAT PA3TUUYHUTE
dakTopH Ha cpelaTa BIMSCUIM Ha yclieXa WIN MPOBOKUPAIIY 3aIljIaxH, 33 Ja ObIe MOIXOSII0
CTPYKTYPUPAHO YIPABICHCKOTO BB3JCHCTBHE. l[IpemiokeHara XOJMUCTHYHA KOHIICTIIUS 3a
KOHKypeHTOCHOCO6HOCT U JUHAMHUUYCH PacTCiK 6a31/1paHa Ha CBBPCMCHHU TCXHOJIOIUHU H
WHOBAIIMH € TTOJIXOIAIIIA 32 PA3BUTUETO HA IPEINPUEMaYeCTBOTO B CEKTOPA HA MAJIKUS U CPEICH
OM3HEC U € BB3MOXHOCT 32 Ch3J]aBaHe Ha €EKTHBEH MEXaHU3bM B CHBPEMEHHOTO Ia3apHOTO
CTONIAHCTBO.

B 3akmioueHWeTo Ha JucepTalMATa ca W3BEICHHM OCHOBHUTE W3BOJH, PE3YNTaTH U
NPUHOCHU MOMEHTH, KOUTO CJeIBaT OT TEKCTa M HMMAaT MpsKa Bpb3Ka C TMpeACTaBeHATa
METOJIOJIOTHSI Ha W3Clie/iBaHaTa mpodiemMartuka. M3BelneHWTE pe3yaTaTd W NPEHOpPbKH ca
JIOTHYHH, apTYMEHTUPAaHU U 00OCHOBaHU, T Ca B CJICJICTBHE HA aHAJIK3a U UIACHTU(DUIIUPAHETO
Ha CbBPCMCHHHTC HpO6JI€MI/I, M Ca OPUCHTUPAHU KbM BB3MOKHOCTUTEC 3a Ppa3BUTHETO MY.

JucepranTbT OOpaBH € JIEKOTa ChC crienrprIHATa TSPMUHOJIOTHS B aHAJIM3UpaHaTa cdepa.
JIOT'BIIHUTETHO JOCTOWHCTBO Ha pa3padoTKaTa ca W MPEICTABEHUTE AaKTYallHU TEOPETHYHU
HAaCOKM W apryMEHTHpAHHW JIMYHU TE3W M BIDKIAHUSA, KaKTO M pasrbpHAaTaTa MOPEIUIla OT
HHTCPCCHU UICH.

JucepTailmoHHUS TPyl € HAKMCaH Ha SICEH €3MK, BUCOKA OLIEHKA 3aCiIy’KaBa YMEHHETO Ha
JOKTOpaHTa Ja OopaBM CBOOOJHO C TOHATHHHUS amapar, Ja W3BEXKIa, HHTECPIpPETHpA H
CHCTeMaTH3Mpa TEOPETHYHH U MPAKTHUYECKH MPOOJIEMH, KAaKTO U Jia IIpejyiara Bb3MOXKHOCTH 32
pemaBaHero uM. Moke Aa ce 0000mIM, 4Ye IUCEpTAlMOHHUSA TPYA TNpUTekaBa peauia

JIOCTOMHCTBA U OTrOBaps Ha M3UCKBaHMATA 3a IOA00OHA Hay4Ha pa3paboTka

3. ObOBHIEHUE HA ITO-CBIIECTBEHUTE CUJIHU CTPAHU U PE3YJITATHU
C ITIPUHOCEH XAPAKTEP HA TUCEPTAIIMOHHMUSA TPY

[TonoxxuTenHUTE CTpaHU HA JUCEPTALlMOHHMS Tpyd Hai-o0mo wmoraT Ja Obraar
CUCTCMATU3UPAHU B JIBC I'PYIIU — AOPA3BUBAHC W HAATPAXKIAHC HAa TCOPECTUYHU IMOCTAHOBKU U
apryMEHTHpaHO TMIPEACTaBsIHE Ha AaBTOpOBATa IMO3MIUS M TPaKTHYeCKa HACOYEHOCT Ha
pa3paboTkaTa:

e 3anbi0oueHO ca aHaJIU3WpPaHUM M KPUTUYHO OLEHEHH TEOPETUYHHUTE OCHOBH U
0co0eHOCTUTE HAa (POPMHUPAHETO U PA3BUTHUETO HA MPEAIPUEMAYECTBOTO MO MOIXO/SAII HAYHH €
U3SCHEH KaTeTOpUAHUS amapar W ca WIACHTH(QUIMpPAHH OCHOBHUTE MpoOJIEeMH Ha
IpeANpPUEMadecTBOTO B CEKTOpa HAa MAJIKKSA U cpezieH OusHec B PeryOnuka [Tonmia;

e KopekTHO € mpeacraBeHa peryjiaTopHara MOJMTHKA W MEXaHU3MHUTE 3a JIbPKaBHO

peryivpaHe Ha pa3BUTHETO Ha MPEANPUEMauecTBOTO B CEKTOpa HAa MAJIKUS U cpefieH Ou3HecC U €
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JI0Ka3aHa HeOOXOIMMOCTTa OT YChBBPIICHCTBAHE Ha ITPaBHATa OCHOBA U OT AbprKaBHA MOJKpena
3a rapaHTHpaHe Ha 3allUTa Ha 3aKOHOBOTO (YHKIMOHHUPAHE HA NPEANPHUEMAYeCTBOTO B
Peny6nuka Ilonma, cboOpa3eHu ¢ OCHOBHUTE MOJUTUKH U cTparerun Ha EC B u3nbiHeHHE Ha
[enure 3a ycToitunBo pazsutue 10 2030 r.;

o Unentuduuupana e crenudukara Ha pa3BUTHETO HA MPEANPUEMAUYECTBOTO B CEKTOPA
Ha MaJKusl ¥ cpeneH O6usHec B PenyGnuka [lonmia m ca u3BeAeHM OCHOBHHMTE KOMIIOHEHTH Ha
MHCTUTYLMOHAIIHUA MEXaHU3bM 3a ABPKABHO pETyJIMpaHe M apryMEHTUPAaHO € JOKa3aHa
HE00X0MMOCTTa OT Ch3/aBaHE Ha OJIaronpusATHAa MHCTUTYLIMOHAIHA Cpella U CTPaTerMyecKu
OpUEHTHpPH 32  (QYHKIMOHUpAaHE HA  MPEAIPUEMAUECKUTe CTPYKTYpU HAa  HHUBO
MaKpPOMKOHOMHYECKO JIBPKABHO PETYIUPAHE U CTAHJAPTU3UPAHU HHCTUTYIMOHAIHHU YCIIOBUS HA
MHUKPOUKOHOMHUYECKO HUBO;

e ll3BeneHU ca NPUOPUTETHUTE IIEM HA YIPABICHUETO HA MPEANPUEMAYECTBOTO B
CEKTOpa Ha MaJIKus U cpezieH OusHec B PenmyOnuka [lonia B3 0oCHOBa Ha METOJIMKO-000CHOBaH
MOJXO/ M CTPATErMYecKO IUIAHUPAHe, U € JI0Ka3aHO, Y€ TBOPUYECKHUS M MHOBATHBEH XapaKTep Ha
HPEANpUEMayecTBOTO € (OKYCUPAHO BBPXY KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTTAa M HMHOBAIMUTE KaTo
KOHKYPEHTHO MPEIUMCTBO;

e ApPryMEHTHPAHO € MPECTaBeHa XOJUCTHYHA KOHIICTIIIUS 32 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT Ha
NPENPUEMadecTBOTO B CEKTOpPAa Ha MAallKWs M CpPeIHUs OM3HEC B YCJIOBUATA HA JUHAMUYEH
pacTex Ha OCHOBaTa Ha CbBPEMEHHUTE TEXHOJIOTUH U MHOBAIMH, U € JI0Ka3aHa He0OXO0AMMOCTTa
OT IOJTrOTOBKATA HA KaJpH, CIIOCOOHH Ja mpujiaraT HOBUTE TEXHOJIOTMH U MHOBALUH;;

e Pa3paboTeH e AeCKpUNTUBEH MOJEN 3a YIpaBiIeHNEe Ha IPEIIPUEMadyeCcTBOTO B CEKTOPA
Ha MaJIKusl W CpeleH OW3HeC, OTYHTAIl BB3MOXKHOCTHUTE 3a pa3BUTHE HAa WH(POpPMAIMOHHATA
MKOHOMHKA, NKOHOMHUYECKaTa KPEaTUBHOCT, MHOBAaTHBHOCT, aKTUBU3UpaHE HA MEXaHHM3Ma 3a
o0Opa3yBaHe Ha CHCTeMOOOpa3yBalllM €IeMEHTH U pealn3alns Ha yacTHaTa COOCTBEHOCT.

e 3amuTeHa € IO3MLIMATA, Y€  HAIMOHAJIHAaTa  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT  Ha
NPEINPUEMAadecTBOTO B CEKTOpa Ha MalKUA W CpeAHHs OM3HeC € HeoOXOIUMO Ja OTYUTa
CBHBPEMEHHUTE PEATTHOCTH M TPHIIATaHETO Ha aJeKBATHH MEPKH 32 MKOHOMHYECKH PacTexX
CUHXPOHHM3UPAHU ¢ UKOHOMHYECKATa MOJUTHKA U AbP)KaBHOTO pETyJIUpaHe.

e B nmucepTrannoHHus TpyA KOPEKTHO U MPEIM3HO € pa3r'bpHaTa Te3aTa, yMeJo U IOeTalHO

Ca MMOTHPCCHU HAYUYHH apryMCHTH 3a U3ACHABAHC U U3IIBJIHCHUC HA ITOCTABCHUTEC 3aa4u.

4. HAYYHU M HAYYHO-TIPUJIOKHY MIPUHOCH HA JIMCEPTAIIMOHHMS
TPY]L.
HpI/IeMaM NU3BCIACHUTEC HpI/IHOCI/I n cyuTaM, 4€ Ca JIMYHO AOOCTHKCHHE Ha JIOKTOpaHTa.

ITocTuraature Hay4HU pe3yaTaTH C€ OTHACAT JI0:



e OOorarsiBaHe Ha CBHIIECTBYBAIIUTE 3HAHMSA B oOJacTTa Ha YIOpaBlICHHE Ha
NpPEANpPUEMadeCcTBOTO B CEKTOPA Ha MAJIKHUS M CPeJeH OM3HEC B CTPATETUYECKH IIJIaH C OTYUTAHE
Ha TSAXHaTa MKOHOMHYECKA 3HAYNMOCT.

e AprymMeHTHMpaHe Ha HEOOXOIUMOCTTa M BB3MOXKHOCTHTE 32 MH3IMON3BAaHE Ha
JECKPUNITUBHOTO MOJICIMPAaHE B CTPATETHMUECKOTO YNPABICHHE HA MPEIIpPHEMadyecTBOTO /B
CeKTOpa Ha MAaJIKUS M CpeleH OM3Hec/ Ha OCHOBaTa Ha HOBUTE TEXHOJIOTMM M WHOBALUH C IIEJ
HETrOBOTO ONTHMH3HPAHE.

e [locTposiBane Ha JecKpuNTHBEH (OmMcaTeleH) MOJEN Ha yIOpaBJIeHUE Ha
NpeanpueMayecTBOTO B cdepata Ha Majkusi U cpeneH OumzHec. ChuusaT e pa3zpaboTeH Ha
OCHOBaTa Ha KOMIUIEKCEH aHAJIW3 Ha IMOoJlydyeHaTa MH(POpPMaLus 3a BIUSHHETO HA KOHKPETHU
daxTopu 1 IpecTaBeHa MPOTHO3a, MPEICTaBAIIA TEeHACHIIMUTE Ha pa3BUTHE. MOAETBT MOXE J1a
ce JOMBJBA, MONOOpSBAa M aJanTUpa KbM BCSIKa KOHKPETHA CTPYKTypa, KOETO OIpeleis U

HEroBaTra IMPaKTUKO-IIPUIIOKHA HACOUYCHOCT.

5. OIEHKA HA ABTOPE®EPATA W HNYBJIUMKAIMUTE 110
JUCEPTAIMOHHUA TPY ]

[TpencraBenusT aBTopedepar € B o0eM OT 46 CTp. W TMO3BOJSBA Ja CE€ OYEpTasT
IIOCTUTHATUTE PE3yATaTH M OTpa3siBa pPEJIEBAHTHO CTPYKTypara U CbAbPKAHUETO Ha
JUCEpTAallMOHHUS TpyA. M3roTBeH € B CHOTBETCTBHE C JOOpUTE aKaJEMUYHU MPaKTUKU U
otroBaps Ha usnckBanusTa Ha 3PACPD u IIpaBuiiHnKa 3a HEroOBOTO NMPUIIOKEHHUE.

ABTOpCKaTa Te3a € MOJKperneHa ¢ 3 caMOCTOSTENHM NMyOJIMKalMd B HayyHH H3/aHus,
CBhOTBETCTBAIIM Ha HaykoMeTpuuHuTe n3nckBanus 3a OHC ,,nokrop* B Penybnuka buiarapus u
8 nmybOnukauuu B Apyru u3nanus. [lpeacraBeHuTte myOaMKaluy OTpa3siBaT BaXKHA 4YacT OT
JUCEPTALMOHHUS TPYA W Bepu(UIMpAT pe3ylITaTUTe OT HAy4YHOTO H3CJe/IBaHEe, C KOETO ce

ocurypsaBa HY6JII/I‘-IHOCT Ha IMMOCTUTHATOTO B U3CJIICABAHCTO.

6. BEJIEXKKU, MPENMNOPBKU U BBITPOCHU

-nobpe O6u Omno ga ce dopmynupa H3CIEIOBATEICKHS MPOOIEM M Ja C€ CTECHST
OTpaHMYCHUSTA Ha U3CIIC/IBAHETO;

-pa3paboTkara Ou crieyenusa, ako Oe ouepTaH BpPEeMEBMsI NEPUOJ Ha IPOBEXKIAHE Ha
POYYBaHETO;

- JIMCEPTallMOHHOTO M3CJEIBAaHE MOXKE Ja C€ HAArpaJd C EMIIUPUYHO TPOyYBaHE Ha
YIPaBICHCKUTE MPUHOMH, MEXaHHU3MH W CTpPaTerud, INpHJIaraHd OT NpEANpUEeMaYuTe B

Peny6nuka Ilosmma, koeTo 61 1amo BE3MOXKHOCT 3a M0-100pa WIFOCTpalus Ha OM3HeC cpeaara u



e(eKTUTe OT MPHUIIOKEHHE Ha PETryIaTOPHUTEC MEXaHM3MHU Ha JIbpKaBaTa U MKOHOMHYECKHUTE
MOJIUTHKHU.

-Obubnuorpadckara crpaBka He € peJICTaBeHa CIope ]l U3UCKBaHUATA.

HeoOxonumo e ma ce orOenexu, 4ye MPEACTaBEHOTO H3CIENBaHE € 3aAbJI00YEeHO U ce
XapaKTepu3upa ¢ IbJIHOTAaTa U U34YepraTeaHocT. be3cnopHo €, ue OTBB/ U3CIEABAHUTE PEATUU
CTOSAT M JApPYrH, KOMTO HE Ca 3acerHaTd B Hacrosmara paspaborka. OcrtaBa OTBOpEHa
BB3MOXKHOCTTA J]a c€ J00aBAT Olle CHelU(PUYHA U MHTEPECHU Ka3zycH, KOUTO OMxXa oyepraiu
JTOMBIHUTENHN IIPpUXH 3a IpoyuBaHus. [IpemopbuBaM mMomysispu3upaHe Ha H3CleABaHaTa
npobiemMaTuka upe3 MmyOJuKaIyy, IPOBeKIaHe Ha CEMHUHAPH, YeOMHAPH U TI.

OtnpaBennuTte OeJIEKKM HE HaMalsIBaT JOCTOMHCTBATAa HA AUCEPTAI[MOHHUS TPYJ U MOTaT

Ja €€ CYHUTAT KaTo IPCIIOPHKaA 3a 6’BILCH_II/IT6 Hay4YHH HU3CJICABAaHUA B Ta3U obuacr.

7. CTAHOBHUILIE OTHOCHO HAJIMYUETO HA IVIAT'MATCTBO

B pamkuTe Ha JOCTBIIHUTE MM U3TOYHUIIM U HA MOUTE KOMIIETEHLIUH, HE CbM yCTaHOBHJIA
HaJIM4KMe Ha IIarMaTCTBO M HEKOPEKTHHU 3aeMKHU. B Xona Ha mpoueaypara He ca IOCTBIIMIU
HEaHOHMMHU ¥ MOTHBHMpAHH IMMCMEHU CUTHAIH 3a IularuarcTBo. He ce Hamupam B KOH(IMKT Ha

HHTCPCCHU C KaHaugarTa.

8. 3akloueHue

[IpencraBenus nucepralMoOHEH TPYX Ha TeMa ,, Vnpaenenue na npeonpuemavecmeomo 8
cekmopa Ha MAjJlKus U cpedeH obusnec: cmpanmecudecKu acnekm “ e B IIBJIHO CHOTBETCTBHE C
M3UCKBAaHMATA 3a MpUI0OMBaHE HAa OOpa3oBaTeHATa M HaydHa cTeneH ,,Joktop Ha 3PACPB,
HpaBI/IJ'IHI/IKa 3a HCTOBOTO NPHUIJIOKCHUEC U HpaBI/IJ'[HI/IKa 3a HpI/II[06I/IBaH€ Ha HaAY4YHU CTCIICHU BHB
BapneHnckust cBoOoJieH yHUBEpCHUTET ,,UepHopu3en Xpadbp“. JAucepTallMOHHOTO HU3CIe/IBaHE €
nobpe odopMeH, 3a1bI00YeH M 3aBbpILIEH HayuyeH TpPYyHA, ChABPKA AKTyadHH, 3HAYUMH U
OPHUTMHAIHU 34 TEOPHTA U MPAKTUKAaTa HAYYHO-IIPUIOXKHHU U NPUIIOKHU PE3YIATATH U MPUHOCH
[0 Ba)KHA 32 HAIIMOHAJIHOTO MpocTpaHCcTBO Ha PemybOnuka [lomma tema. ToBa € ocHOBaHueE /1a
JIEKJIapypaM CBOsTa IOJIOKUTENHA OLIEHKA 3a TPy /a.

C y0eneHocT mpejiaraM Ha yBakaeMHUTe 4ieHoBe Ha HaydHOTO >Xypu Ja NpUCHIAT
oOpa3oBaTeHaTa M HaydHa CTeNeH ,,JokTop” Ha Baagemap Ilerp Biaox no HaydHaTa
cnenuanHoct ,,Opranu3anysi U yrnpasjieHHe U3BbH cepara Ha MaTepUAIIHOTO MPOU3BOJCTBO,

npodecroHanHo HanpasieHue 3.7. ,,ATMHUHUCTPAIUS U yIIpaBlIieHHe .

21 maii 2023 1. N3roTBun peneHs3usra,

nou. 1-p MiBanka bankosa



