BAPHEHCKH CBOBO/JIEH YHUBEPCHUTET .,,YEPHOPU3EIl XPABbP”

CTAHOBHUIIE
ot jio1l. A-p CunBena JlenueBa ﬁopﬂaHOBa,

Hay4yHa ClienuaaHocT ,,OpraHu3aius 1 yupaBjieHue u3BbH cepaTta Ha
MaTEPUATHOTO TTPOU3BOACTBO

Ha
JUCEPTAlMOHEH TPy Ha TEMA: ,, YIIpaBJjieHHe Ha NpenpueMayecTBOTO B
CEKTOPA HA MAJIKMS M CPe/leH OM3HeC: CTPaTernyeck acnekr”

aBTop: Bannemap Ilerp Bnox
Hay4eH pbkoBoauTen: aou. 1-p Temenyxka Kapomnosa Xpomu-Kuranosa

3a MpUCHKAaHE Ha o0Opa3oBaTesiHa U Hay4YHa CTEIEH ,,JOKTOP”
110 HAY4YHO HarpasiieHue 3.7 ,, AIMUHHCTPAIUS U YIpaBJeHue”,
Hay4Ha CIIELHAIHOCT: ,,Opranu3anus u ynpapJjieHue U3BbH cepara Ha
MAaTEepHUAJTHOTO IPOU3BOIACTBO”,

Hacrosimoro CranoBuIEe € M3rOTBEHO HA OCHOBAHUE PELICHUE HA HAYYHO
XKYypH, OIIPEICIICHO ChC 3anoBe Ha Pektopa Ha BapHeHCckH cBOOOIEH YHUBEPCUTET
,,depHopuser; Xpaobp* Ne 274/ 02.05.2023 r. 3a 3amura Ha TUCEPTAIIMOHEH TPY/T
3a MpUChXkAaHe Ha oOpa3oBaTesHa U HAy4yHa CTEMeH ,,JoKTop Ha Bannemap Iletp
Bnox. JIOKTOpaHTBT € Jeno3upay BCUUKH M3UCKyeMH AokymeHTH oT 3PACPD,
[MTI3PACPB u IlpaBunnuka sHa BCY oTHOCHO mpolienypara 3a npujgoOMBaHe Ha
OHC ,,noktop*. KanauaaTsT € U3MBJIHWI IJIaHUPAHUTE JEHHOCTH 32 00y4YeHUE B
JOKTOPAHTypa Ha CaMOCTOSITEIHA MMOJrOTOBKA, YCIICIIHO € MOJIO0KWII U3IMUTUTE T10
WHIUBUIYAIHUS Y4eOeH IJIaH, IpeICTaBu € JUCEpTAlMOHEH TPYH, aBTopedepar,
CIpaBKa C MPUHOCU U MyOJIUKAIIMU M0 TeMaTa Ha u3clieBaHeTO. JIOKTOpaHTHT €
noKasal, ye nputexkaBa mi3uckBanute mo 4i. 36 (3) or 3PACPB 3ampnbouenun
TEOPETUYHU 3HAHUS MO0 HAyYHATa CHEIUATHOCT U CIIOCOOHOCTH 3a MPOBEXAaHe Ha

CaMOCTOATCIIHU HAYYHH U3CJICABAHUA.



1. OneHka HA CHABPKAHUETO HA TUCEPTANMOHHUS TPY/:

[IpenocTaBeHHAT 3a pelieH3upaHe JucepTallioHeH Tpya € B obem ot 202
CTpaHUIM, B TOBA yncio 7 rpaduku, 9 pucynku u 12 tabmumu. [IpobreMbT, KOWTO
€ 00CKT Ha aHaJIU3 B IUCEPTAMOHHUS TPY/I, a UMEHHO COLIMATHO-UKOHOMHYECKUTE
BPB3KH, MOAXOAU U BB3MOKHOCTU OTPA3EHH B CTPATETMUYECKOTO YINpaBlIEHHWE Ha
IpEIPUEMadeCTBOTO B CEKTOPA HAa MAJIKHSI M CpelieH OM3HEC € 3HaYNM U aKTyaJIeH.
B mppBaTa TOuka Ha IbpBa IJaBa € pasrieAaHa aKTyalHOCTTa U 3HAYUMOCTTa Ha
pasriexaanara mpoOinemaruka. [IpaBu BreuaTiieHWe OTIMYHO JehUHUPAHUTE
€M, 3a]1a4H, IPEeIMET U OOEKT Ha U3CJIEIBAHETO OT CTpaHa Ha JOKTOpaHTa. MHOro
no0pe MOo3HaBa M Biajiee ¢ JIEKOTa C IOHATUHHUS HHCTPYMEHTapuyM, KaKTO cTaBa
SCHO MO-HaTaThbK B H3JIOKEHUETO, KBJAETO Ca MPEACTAaBEHM Ha TEOPETHYHUTE
OCHOBH M HENOCPEACTBEHO KAaTETOPUIHMSA arapaT Ha MPEANpPHUEMAYECTBOTO B
CEKTOpa Ha MaJIkusl U cpenieH OusHec. JloOpe e neduHupana aBTopoBaTa MO3ULIMS
110 OTHOLLEHUE HAa TPEANPUEMAYECTBOTO, KAKTO Ca U MPEJACTABEHU NOPOOHO TPUTE
BBJIHYU Ha Pa3BUTHUE Ha NPEIIPUEMAYECTBOTO.

CunHa cTpaHa Ha JOKTOpAaTa € AHAJUTUYHOCTTA M KPUTUYHOCTTA MPH
IPEJICTAaBIHETO Ha MpeArnpueMadeckuTe (PyHKLUUH, KAaKTO U 000COOSIBAaHETO Ha
YepTUTE OT CTpaHa aBTopa. MHOro 100pe ca U3BEACHU OT CTpaHa Ha JOKTOPAHTa U
XapaKTEPUCTUKUTE Ha MPEANPUEMAdYecCTBOTO OT TJ.T. HAa MAJKUTE U CPEIHU
PEANPUATHSL.

Pasrneganun ca MexaHU3MHTE 3a JbpPKABHO pEryjlupaHe, KakTo U €
OCBIIECTBEHO MOAPOOHO BTOPUYHO MPOYYBAHE HA MAJIKUTE U CPEIHU NIPEANPUATHUS
OT IV1.T. Ha peryjaTopHaTa paMKa BbB BTOpa IjlaBa. M3cnenBanu ca cenupukuTe
Ha pa3BUTHE Ha MPEANPHUEMAYECTBOTO B CEKTOpAa Ha MaJIKUsl U CpPEAeH OM3HEC B
PenyOnuka ITonmia, kakTo U ca U3BEICHU XapaKTEPUCTUKUTE UM, KOETO € MHOTO
CBILECTBEH PUHOC HA IOKTOPAHTa B CAMOTO U3CJIEABAHE.

B Tpera rnaBa e mpemsiokeHa HaydHa OOOCHOBKa 3a pa3pabOTBaHE Ha
ONTHMAJIHA CTPATETHUs 3a PA3BUTHE NMPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOPA HA MAJIKUS U

CpeacH OousHec qpe3 MOCICAO0BATCIIHO PCIIaBaHC HAa KOHKPETHHU 3aaa4M, IIOCTABCHU



OT CTpaHa Ha aBTopa. [I[pyHOCEH MOMEHT € NMPUII0KEHUETO HA HAYYHU METOAU IPU

00OCHOBKA Ha caMarTa CTpaTerusi.

2. HayyHu ¥ HAYYHO-NIPUJIOKHM NPUHOCH HA JMCEPTANMOHHUSA TPYA.
B nucepraumoHHMAT TpyA Morar Jga ce 000coOAT CIEeJHUTE HayKo-
IIPUJIOKHU IIPUHOCH!

- Paspaborenata ot aBTOpa JeQUHUIMS 32 IPEINPUEMAYECTBOTO, KAKTO U
U3BEJICHUTE XapaKTEPUCTUKH, C KOETO Ce J0o0oraTsBa HayKara B 00JacTTa
Ha IIPEANPUEMAYECKOTO YIIPABICHUE;

- Pa3paboreHusiT W mpeAcTaBeH 3a 3alluTa JUCKPUIITUBEH MOJEN 3a
yOpaBJIE€HUE Ha MpeanpuemMadectBoTo B cekropa Ha MCII BriroyBain
cucreMa oT (akTopu BIMSCIIM HA yclleXa M MPOBOKUpAIIM 3aIljiaxXu;
CTPYKTYpHUpPaHE HA YIPABJICHCKO BB3JACHCTBHUE 3a Pa3BUTHUE HA MAJIKUs U
CpelleH OHW3HEeC Ha OCHOBaTa Ha HETOBUAT BBTPEIICH MOTEHIMAN 3a
CaMOYCBHBBPIICHCTBAaHE, pa3pab0OTBaHE U M3IMOJI3BaHE HAa HOBU (DyHKUUU
(BB3MOXKHOCTH 32 pa3BUTHE B HMH(MOpPMAIMOHHATA HMKOHOMUKA;
BB3MOKHOCTM 32 peaju3alMs Ha YacTHaTa COOCTBEHOCT IIpe3
pazHooOpasHu (opMH Ha NOPEINPHUEMAYECTBOTO KaTO HKOHOMHUYECKA
KpEaTUBHOCT, WHOBAaTUBEH, KOHKYPEHTEH CYOEKT Ha HWKOHOMHKATAa,
peBUTANM3alMs Ha MeXaHu3Ma 3a (opMUpaHe Ha CHUCTEMOOOpasyBalllu
€JIEMEHTH U peajn3aliysl Ha 4acTHAaTa COOCTBEHOCT.

- ITpencraBeHa e KOHLIENIUSA 32 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT

Ha  OpealpHUeMauyecTBOTO B CEKTOpa Ha MaJIKHS M CpeleH Ou3Hec B
YCIOBUATA HA JHWHAMUYEH pPACTekX HA  OCHOBaTa Ha CHBPEMEHHMHTE
TEXHOJIOTUH Y MHOBALIMHU, KOETO s IpaBy Ioje3Ha u npuwioxuma 3a MCII B

Ilomma.

3. Ouenka Ha MyOJUKAIMHUTE 10 AUCEPTALMATA.



[IpencraBenu ca 12 mybaukanuu, OT KOUTO 1 € caMHsIT AUCEPTAILIIOHEH TPY I
, a ocTaHayinTe 11 ca TOKIIaau UM CTaTUM Ha AHIVIMKMCKY, ITOJICKU U PYCKH e€3uK. OT
camuTe MyOJIMKaluK CTaBa ACHO, Y€ KaHAMIAThT Bangemap nuMa HayqYHU UHTEpECH
B pa3MYHU O00JIacCTU Ha HKOHOMHKara OT cdepara Ma MEXIyHAPOIHUTE

HKOHOMHUYCCKHU OTHOIICHUA OO0 IMPCAIIPUCMAYCCTBOTO HAa HUBO (1)I/IpMI/I

4. Onenka Ha aBTopedepara

ABTtopedepata € B o6eM Ha 51 ctparmmu. CTtpykTypaTta Ha aBTOopedepara
HAITBJIHO TIOKPUBA CHABPKAHUETO U 00XBaTa Ha JUCEpTAMOHHUA Tpyl. [Jobpe e
pa3paboTeHa, KaTo HAaKpaTko 0000IaBa METOAMKATa HA HAYYHOTO M3CIEBAHE U
caMUTEe pe3yJITaTd, MOCTUTHATH. JIMTCBAT aBTOPCKUTE MPUHOCU KAaTO YacT OT

aBTOpedepara.

5. CranoBuIIe OTHOCHO HAJHYHUETO HA IJIATHATCTBO

Hsma ocHOBaHMS 1 CbMHEHUS 3a HAJIMYME HA HEETUYHU ABTOPCKHU ITPAKTHUKHU.

[Mutupanusita ca cboOpa3HO U3UCKBAHUSATA.

6. Kpurnunu 0es1e:KKH, NPEenopbKH U BHIIPOCH

JlucepTallMOHHUAT TPy KakTO M aBTopedepara ca HamMCaHU Ha BHUCOKO
HUBO. JIOKTOpaHTBHT MO3HaBa J0OpPE METOJNOJOTrHUATA, YCHEIIHO aHAIUM3Upa U
0000111aBa MOCTUTHATUTE PE3yJTaTH.

Cnaboct Ha aBTOpedepara € jurncara Ha HoMepalus Ha TaOauIu, QUrypu,
KAKTO U PYCKH TEKCTOBE HA HAKOU OT TSIX.

[IpenopbkuTe ca 3a cMeno ¢GopMylupaHe U 3asBSBaHE Ha ABTOPCKHUTE
HAy4YHU MPUHOCHU OT CTpaHa Ha caMus JOKTOpaHT. CuuTam, 4e TpyIbT MOXKE Ja Ce
Ipeur3ypa olie Mo OTHOIIEHUE Ha: MOJ00psiBaHe HA TEXHUYECKOTO 0(hopMIIeHHE,

ChbKpallaBaHE€ Ha HAKOMU TCKCTOBEC C ITOBCCTBOBATCIICH XapPAKTECP, OTCTPAHABAHC Ha



HAKOU CTUJIOBU U €3UKOBHU HCTOYHOCTH U IICUYATHHU I'PCIIKH, IIOCTUTAHC HA HO-I[O6'bp
OajaHC MCIKAY CTPYKTYPHHUTC 9aCTHU HA U3JTIOKCHHUCTO,

OTpaBHM CICAHUAT BBIIPOC KbM JTOKTOPAHTA:

1. HpeI[HpI/IMaLIeCTBOTO N HCTOBOTO pPA3BUTHUC HU3LOAJIO JIM 3aBHCU OT

CTpaTernyeckara u 3aKOHOBa peryjatopHa pamka Ha EC?

7. 3aka09eHue

[IpeacTaBeHuss aucepTallMOHEH Tpya Ha Tema ,, Ymnpaenenue na
npeonpuemMaiecmeomo 68 ceKmopa Ha MAalKus u cpedeH OusHec: cmpame2udecKu
acnekm‘ € B TBIHO CHOTBETCTBHE C H3HCKBAHMATA 3a MNpUIOOMBAHE Ha
oOpazoBaTenHaTa M HayyHa cterneH ,jJoktop Ha 3PACPB, IlpaBunHuka 3a
HEroBOTO IpuiiokeHue U [IpaBuiHMKa 3a TpUIOOMBaHE HA HAyYHH CTENICHU BBHB
BapneHnckust cBoOoseH yHuBepcurer ,,YepHopusen, XpaOwp“. JucepTalinoHHOTO
u3cienBaHe € 100pe opopMeH U 3aAbJIO0YEH HAaydeH TPy, ChAbp)Ka aKTyallHH,
3HQUMMU W OPUTMHAJIHU 32 TeopuUsTa W MPAKTHKAaTa HAYYHO-TPWIOKHU U
NPWIOKHU PE3YJITaTh U MPUHOCU MO Ba)KHA 32 HAIMOHAIIHOTO HHM MPOCTPAHCTBO
Tema. ToBa € OCHOBaHUE Ja JAcKIapupaM CBOATA IMOJOKUTEIHA OLICHKA 3a TPY/a.

C yOeneHocT mpeayiaraM Ha yBakaeMHuTe wieHoBe Ha HaywyHoTto xypu na
NpUCHAAT oOpa3oBaTeIHaTa U Hay4yHa CTelneH ,,JokTop* Ha Bangemap Iletp Bnox
M0 Hay4yHaTa crnenuanHocT ,,OpraHu3aius W yhpaBieHHE HM3BBH cdepaTa Ha
MAaTEPUATHOTO MPOU3BOACTBO, npodheCUOHAITHO HaIpaBJICHUE 3.7.

,»AIMAHUCTPALUS U yIIPaBIEHUE .

17.05.2023 r. M3rorBuia cTaHOBHUIIICTO,

noi. 1-p CunBena JleHueBa



