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JlucepranusaTa ChIbpiKa yBOM, TP TJIaBH, 3aKitoueHrne U oudmuorpadpus. O6eMbT Ha
ocHOBHUSA TeKCT € 202 cTpanuIy, B ToBa 4uciao 7 rpaduku, 9 pucyHku u 12 tabauiy.

bubnmuorpadusta obxBama 193 M3TOYHUIM HA TIOJCKH, PYCKU U aHTJIMHACKH €3HK.

ABTOpBT Ha JUCEPTAMOHHMS TPYyI € JOKTOpaHT B Kareapa ,,AJMUHHUCTpaIus,

yIpaBieHUE U MOJIUTUYECKU HayKu”, hakynTeT ,,MexayHapojHa MKOHOMUKA U aIMUHUCTpALUs .

3amuTara Ha JUCEPTAMOHHUS TPY/I MPE]l HAYYHOTO KypH 1ie ce nposeae Ha 07.06.2023 r.
B 10.00 u. B 3acenarennara 3aia Ha BapHeHckus cBoOojieH yHHMBepcHUTET ,,YepHopuser; Xpadbp*.
Martepuanure 3a 3amMrara ca Ha paslOJIOKEHHE Ha JKENACLIUTe Ha MHTEPHET CTpaHUIaTa Ha

YHUBEPCUTETA.
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III. OBIHIA XAPAKTEPUCTHUKA HA TUCEPTAIMOHHUA TPY /]

AKTYaJIHOCT HA H3CJeBAHMUS MPOdIeM

[TonoxutenHuTe TEHACHIMU B MKOHOMHUKaTa Ha PenyOnuka [lomma ca npumodunu crabuiieH
XapakTep, HO B YCJIOBUsATA HA TJI00ATHY 3aIUIaXy M MAKPOKOHOMHYECKA HECTAOMITHOCT C€ HYXKIAsAT B
Hail rojsiMa CTEMEH OT W3IOJI3BaHE HA HATPYMaHUS B NPEAMIIHUTE TOJAWHU HWKOHOMHYECKH
noreHMana. EqHUM OT OCHOBHMTE CrmocoOM 3a  CTaOMIM3MpaHe Ha HKOHOMHUKATa IPEACTaBiIsIBa
U3II0JI3BaHETO M pa3pabOTBaHETO HAa KOMIUICKCHHM TOAXOJM KbM pellaBaHe Ha MpodiemMuTe Ha
pa3BUTHE Ha MPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOpA HA MAJKHUS U CpelleH OM3HEC B CTPATEIrMYECKH ACTICKT.
OcHOBHa I1eJT Ha JIbp>KaBHATA MOJUTHKA NPEACTaBIsiBa pa3pabOTBaHE Ha CTpPATErHs 3a yIpaBJICHUE
B CHOTBETCTBUE C HICHTH(GUIUPAHUTE MPHOPUTETH 32 YCTOHYMBO HMKOHOMUYECKO pa3BHTHE U
HeroBara JeMoKparu3anusi. HepasgemHa WacT OT JAEMOKpaTH3alUsATa IMPEICTaBIlsABa MPOLECHT Ha
HeHaTa COIMaIN3allHsi, TOSCT BbBIMYAaHE B MKOHOMUYECKHAT KHBOT Ha OOIIECTBOTO OT BH3MOXKHO
Haii-MHOTO coOcTBeHMIM. ETO 3aIo crenuaniHo 3HaYeHue Nmpuao0uBa ONTUMAIHOTO pa3padoTBaHE
Ha TPUOPUTHU HANPABJICHHUS B COIMATHO-UKOHOMHUYECKTO Pa3BUTHE B CEKTOpA Ha MAJIKHUS U CPEIH
Om3Hec. 3a TOBa Ha HALMOHAJIHO HUBO € HEOOXOOMMO Ja C€ B3eMaT IMPEIBUJ penuia pa3inyHH
(dakTopH, KOMTO BIUSAT HA CTpAaTErHATa 3a YIpPaBICHHWE M Pa3BUTHE Ha IMPEANPHEMAvYeCTBOTO B
CEKTOpa Ha MaJIKUA M cpelleH OM3Hec. AKTYallHOCTTa Ha TeMara ce 00yciaaBs U OT ChIIECTBYBAHETO
Ha Jpyra JIOTHYECKa BEepUra : pelanuara 4YacTHH MpoOJeMH — YHUBEPCATHU MPUHIUIH Ha
yIpaBJIeHUE, KaKTO M pejanuara — aHaiau3 OOyCJIOBEH OT 3aJaJieHH NMPOMEHJIMBH, KbM aHaIU3,
aJIeKBaTeH Ha JUHAMUYHATa W OBP30MpPOMEHSIA ce MKOHOMHYEcKa cpena. Hewo noseue, npez XXI
BEK CMpame2uueckomo ynpasieHue e HACOYEHO He MOJIKO8A KbM NOCMmucane Ha onpeoeieHu yelu,
KOJIKOMO KbM uoeHmuguyupane nogedeHuemo Ha gupmume 8 HeonpeoereHama uiu HedoCmamviHo
onpeodenena cpeoa. Hacokume na yuenume ciedsa oa 6v0am HACOUEHU KbM MbPCEHe HA Cmpamezuu
3a cnpassHe ¢ HeO4aK8aHOMo, a He 3a ONMUMUZUPAHE HA OYAKBAHOMO.

Kakto moka3Ba CBETOBHUST OIUT, IOBEYETO OT Pa3BUTHTE CTPAHU IO CBETA Ca MOCTUTHAIH
BHCOKM MKOHOMHYECKH MOKa3aTeNu Ype3 MpuilaraHe Ha CTPATErMYecKo yMpaBJieHHE B IPaKTHKaTa Ha
NpeNPUEMadecTBOTO B CEKTOpa Ha Mallkusg W cpeleH OusHec. CBOW NMPHHOC B Ch3JaBaHE Ha
TEOPETHUECKUTE OCHOBH Ha MpeanpuemadectBoTo B nepuoaa XVII-XX B. ca mpeacraBenn Kantuinon
P.[1], Pukapmo /. [2], Cmurt A. [3], Ceii XK.-b. [4], Xaiiex ®. [5], [Hymnerep k. [6,7] u npyru. Ha
IpeJieH TUIaH U3JIM3a ONpeeNIEHUETo, Ue ,,IPEANPHUEeMayecTBOTO € MPOsiBeHa CIIOCOOHOCT U JKeJIaHue
Ha WHAWBHIUTE Ja BH3IPUEMAT HOBH MKOHOMHYECKH BBMOXKHOCTH M J]a TIPEJCTABAT COOCTBEHUS CH

HAauUMH Ha pa30upaHus Ha Ma3apa B ycloBus Ha HecurypHocT . Crneapaiiku [lymmerep, Te3u
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BB3MOKHOCTH MOTaT /1a ObJIaT HOBH NMPOAYKTH, HOBU MPOLIECH, HOBH MOJIENI Ha OpTaHU3alls U HOBU
na3zapHu komOuHamu. Cbe cBOsITa epyaulus U MamadHocT Ha muchaTa Lllymmnerep ce mocBemasa Ha
U3CJIeIBaHE Ha HCTOPUYECKHUTE IEPCIEeKTUBH, ThPCH M (OpPMYNIHpa OTTOBOPU Ha BBIIPOCHUTE,
CBBp3aHM C JIOTMKaTa Ha HMKOHOMHMYECKHS Tporpec Ha OOIIECTBOTO, HMHHMIIMATHBATA,
HOBOBBBEJICHUETO, MPEANPUEMAYBT - OCHOBHHM KaTeropuu M (akTopu B HEroBaTa MKOHOMHUYECKA U
oburoconmonoruyecka reopusa. Cropen I1. [Ipakbp ce € poaun ,,ipeAnpueMadeckusi MeHUKMbHT U
B ChbBpPEMEHHATa MKOHOMHMKA MPEIIPUEMAUYECKOTO YIIPABICHHE N3UCKBA CIICIIM(PUYHH MTOJUTHYECKU
IIPAKTUYECKH HOJIXOI1 B peauna obnacTu
BB3IPUEMYUBOCT KbM HOBOBBBEJCHHUATA, CTPYKTYPHUTE, IIOBEIECHUYECKUTE W TEXHOJIOTUYHUTE
IIPOMEHU CJIe[[Ba Jla CE€ pasriiekaaT KaTo OJarompusTHa Bh3MOXKHOCT, @ HE KaTo 3arjiaxa. 3a Ienra
TpsiOBa 11a ce ¢opmupa MOAXOAIA MPeaprueMadecKa MOJUTHKA U J1a C€ MPHJIAraT MPaKTHYECKH
MOJIXOM, OJIaronpusATCTBAILM Cbh3/1aBaHETO Ha mpeanpueMadecku kiumar. [Iutep pakbsp npasBu
BaXHOTO, OCHOBHO 3aKIIIOUCHHE, Ue: Npeonpuemavecmeomo e no-cKopo COYUAIHO-NCUXON0SUYECKO,
OMKOJIKOMO UKOHOMUYecKo signeHue. Ta3u Te3a ce Hajlara BCce OBEYE B HAYYHHUTE MOJIEIH, ONUTBAIIH
ce Ja O0sCHAT sABICHHETO mpeanpuemauectBo. Cnen [[pakbp ycwinaTra Ha y4€HUTE ca B IIOCOKA
pa3BUBaHe Ha KOMIUIEKCHA CHCT€Ma - HAay4YHM TEOPHMM M MOJIENM, OTHOCHO CBIIHOCTTa Ha
MPEeANPUEMAYECTBOTO, U HA MPAKTUKA 3aMMCTBAHE MOBEYE WIH MO-MAJKO OT Pa3JIMYHU HAYKH, KaTo
MKOHOMHUKAaTa, MEHUKMbHTA, COLMOJIOTHATA, NCUXoJorusaTa. Ta3u Te3a ce Hajara BCe IOBEYE B
Hay4YHUTE MOJEIH, ONUTBAIIM C€ Ja OOSICHAT SBJIEHUETO MPEANPHEMAUECTBO.

baza 3a odopmsane Ha dunocodusTa Ha TPEANPUEMAYECTBOTO U JAHCHPAHE HA HACH 3a
IIPOMsIHA HA MKOHOMMKATa [0 CTpaHU U PErHMOHU Ipe3 BTOpara MojaBuHa Ha 20 BEK M HAYaJIOTO Ha
2] BeKk € MIMPOKO pasrbpHAlaTa C€ JUCKYCHsI B KOSITO y4acTBaT IPEICTAaBUTENIN HA PA3IIMYHU IIKOJIN
. IlosiBIBaT ce HOBU KOHILIEMIIUU, MOJENIU, T€3U U AHTUTE3U, 0OCOOEHO MOMYJISIPHU CTABAT MOJEINTE
Ha A. Tedne, A. Mapman, B. Jlaynxapar u Andpen Bedep; Monenute Ha E. XyospT, V. Kpucranep
u Teonop Ianannop, Y. Kpucranep; @. Ilepy, XK. bynsun 3a nomocute u IEHTpOBETE Ha pacTex; K.
I'mubepren u X. boc 3a MecTOpa3nonokeHneTo Ha GUPMUTE U MHAYCTPUATHUTE LIEHTPOBE U TIP.

Ha mankust u cpenen Ou3zHec B ChbBpEMEHHATa MKOHOMUYECKA TEOpPHUsl Ca MOCBETEHU TOJIIMO
KOJIMUECTBO TPYJIOBE M M3CIIEIOBaHUS, Te OCTaBaT BbB (JOKyca Ha BHHMaHUE Ha HM3CJEN0BaTENIUTE
OnarojapeHre Ha CBOsITAa MKOHOMHYECKA U TePUTOPHATIHO-TIPOCTPAHCTBEHA MAaHEBPEHHOCT, I'bBKABOCT
IpY [IpUeMaHe Ha penieHus. B MHOrouncienuTe pa3paboTKy ce pas3riex/a JIOTMKaTa Ha pa3BUTHE Ha
MaJIKusi U cpeleH OusHec, u3cienBaT ce (HaKTOpUTE, KOUTO BIMSSAT WIM TNPENSTCTBAT HErOBOTO
pa3BUTHE, MEXAHU3MHUTE Ha IBbPKABHOTO M PETHOHAIHO BB3JACHCTBHE M MHOTH JAPYTU MPOOJIEMH.
Mmuoro ukoHoMuUCTH — 0T Xaitek (1946) npe3 bomon (1968) no buanku u Xenpekcon (2005),Lazear

(2002), — HU3Ka3BaAT MHCHUCTO, Y€ 3HAYNMOCTTA Ha MMPCANprueMalda B pCaJIHHUA CBAT HC CC OTpa3sdBa B
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JOCTaThbUyHA CTENEH B HMKOHOMHYEcKaTa Teopusi. B ChIIOTO BpeMe HEAOCTaThbYHO BHUMAHHUE €
OTJICJICHO Ha M3y4aBaHETO Ha MpolJieMa Ha CTPATErHuecKOTO YIpaBJiCHHUE Ha MPEANPUEMAdYecTBOTO B
CeKTOpa Ha MalKhsg M CpeAeH Ou3HeC Ha OCHOBaTa Ha OTYMTAaHE B3aMMOJICHCTBHETO Ha
pasHooOpa3HuTe (HaKTOPU Ha MPEANPUEMAYECTBOTO M YIPABICHHUETO B YCIOBHATA HAa Pa3TeX Ha
OCHOBaTa Ha HOBUTE TEXHOJIOTMM M HMHHOBAllMM, KOETO M OOycliaBid akTyaJHOCTTa Ha Temara
U3IIBJIHEHA B TUCEPTAMOHHUS TPYA.

Iles Ha u3caeIBaHETO — TEOPETUYECKO 0OOCHOBaBaHE M pa3pabOTBaHE HA MPAKTUUYECKU
HACOKH OTHOCHO CTPAaTETHYECKOTO YIPABIICHHWE HA MPEANPUEMadecTBOTO B CEKTOpPA HA MAJKUS U
cpelieH OM3HEeC B YCJIOBHS HA JUHAMHYHU MPOMEHU MPOMEHH Ha OCHOBaTa Ha HOBUTE TEXHOJOTUU
Y MHOBAIIUU.

3a mocTUraHe Ha MOCTaBeHATa Ie) € OMII0 HEOOXOIMMO J1a ObJAT PEUICHU CIeIHUTE 3aAa4UM:

[IpoBexxgane Ha u3CIeABaHE HA TEOPETHMYECKUTE OCHOBU M KaTeropuajeH amapar Ha
MIPEANPUEMAYSCTBOTO B CEKTOpA HA MAJIKUS U CpeJicH OM3Hec;

Ananu3upaHe Ha OCOOCHHOCTHTE Ha OOpa3yBaHE M pa3BUTHE HAa MPEANPHUEMAYECTBOTO B
CEKTOpa Ha MAJIKUS M CPeJeH OM3HEC;

Jlebunupane moieTo Ha TPABHOTO pEryIHpaHe Ha NpeanpueMadeckara IeHHOCT B
CEKTOpa Ha MaJlIkus U cpeqeH ousHec B PemyOnuka [lomnma;

XapakTepu3upaHe Ha peryiaropHara MoJIMTUKA U MTPOBEXKAaHE HA aHAJIU3 Ha MEXaHU3MUTE
3a IBP)KaBHOTO PETyJIMpaHe W Pa3BUTHE HA MPEANPUEMAYCCTBOTO B CEKTOpA HA MAaJKUSI U CPeleH
OM3HEC Ha HA/HAIIMOHAHO U HAIIMOHAIHO PAaBHUIIE,

PaskpuBane crienmdukara Ha pa3BUTHE Ha MPEANPUEMAUECTBOTO B CEKTOpa Ha MAJIKHSI U
cpenen OusHec B PenmyOnuka [lomma;

W3Bexane Ha IPUOPUTETHUTE IIEITH Ha YIIPABJICHUETO Ha OM3HECa B CEKTOPA HAa MaJIKUS U
cpezieH OM3HEC Ha OCHOBATa Ha METOJMKO-YTBBPACH METOI.,

[IpencraBsHe Ha ISUIOCTHA KOHIICTIIMS 32 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT U AWHAMUYEH PBHCT HA
MpeINpUEeMauecTBOTO B CEKTOpa Ha MaJIKUS U CpeicH OM3HeC Ha OCHOBAaTa Ha HOBUTE TEXHOJOTUU U
WHOBAIIUH;

Pa3paboTBane Ha JECKpUNTHBEH MOJEN 3a YIpaBICHHWE Ha MPEANpPHEeMauyecTBOTO B
CEKTOpa Ha MaJIKUs M CpeJieH Ou3Hec.

OO0eKT Ha U3CJeIBAHETO — MIPOLIECUTE U COIBPKAHUETO HA CTPATETHYECKOTO YIIPABJICHUE
Ha MPEANPUEMadecTBOTO B CEKTOpa Ha MAJIKHS M CPEJICH OM3HEC B KOHTEKCTA HA PA3IMIHHUTE MY
dhopmu ¥ BUAOBE IEHHOCTH.

IIpenmer Ha wu3C/IeIBAHETO — COIUATHO-UKOHOMHYECKUTE BPB3KH, TMOIAXOAH W

BB3MOKHOCTU OTPA3C€HU B CTPATCTHUYCCKOTO YHPABJICHUC HaA IMPCATIPUEMAYCCTBOTO B CCKTOpA Ha
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MAaJIKHsI M CpeJicH On3Hec.

Metoan Ha m3ciaenBaHe. MeToJOJOrHYECKa M TEOPETHYHA OCHOBAa HAa H3CIICIABAHETO Ca
HAyYHUTE TPYIABE U METOJUYECKH DPa3paOOTKM Ha HAINMOHAIHUTE U YYKISCTPAaHHU YYCHHU B
o0ylacTTa Ha TPEANPUEMAaYeCTBOTO, MAJIKHS U CPEelJeH OW3HEC, MEHUDKMBHT, a Taka ChIIO
(GyHIaMEHTAJIUTE TMOJIOKEHUS B KOHIICTIIIMUTE 32 HMKOHOMHUYECKOTO Pa3BHTHE, Oa3upaniy ce Ha
CUCTeMHO-(QYyHKIIMOHATHUSA Toaxon. [Ipm pa3paboTrka Ha mpoOieMHUTE ca H3MOJ3BAaHH TAaKUBa
METOJIMYECKU MPUHOMH KaTO CUCTEMHHsI MOJXOJ[ B HErOBHTE CYyOEKTHO-OOCKTHU U (aKTOPHO-
CTPYKTYPHHU AaCIEKTH, UCTOPHUKO-MOJICIIHU W TOJMKPUTEPUAIHU TOIXOAW KbM HMKOHOMHYECKaTa
CBOJIIOIMSI M aHaJKM3, OCHOBAaH Ha TOJIIM MAacCHB HH(OpMAIus, METOIUKO-YTBBPICH MOAXOI 32
OIpe/IeTisIHE Ha PUOPUTETHHTE T Ha yIIpaBlieHHE Ha MPEANPUEMaYecTBOTO B CEKTOPA HA MAJKHUS U
cpeneH OW3Hec; MeTo/la Ha AECKPUIITHBHOTO MOJICTTUPHE B YIIPABICHUETO HA MPEANPHEMAYECTBOTO

B CCKTOpPa Ha MAJIKHA U CPCIACH OusHec.
Orpannqenn YcioBuda Ha U3CJTCIBAHETO

Jlocera CTpaTerMyecKUAT acleKT Ha YIPABJICHUETO Ha IMPEANPHUEMAYECTBOTO B CPEIHUS U
npebeH Ou3Hec He € Oui 0OEKT Ha crenualHu HaydHd uicneaanus B [lomma. [lybnukanuure B
qyXJICCTPAaHHUTE HAyYHU IyOJUKAIUU HE MPEIOCTABIT yOSIUTEIHH OTIOBOPH HAa MHOTO OT
BBIIPOCUTE OTHOCHO (aKTOPUTE, ONTHMHU3HPAIIM TIPOIECHTE OT TIJL.T. HAa HMKOHOMHYECKaTa
e(eKTUBHOCT U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT. OrpaHHYeHUsITa B U3CJIEIBAHETO Ca pe3ynTar oT (akra,
4Ye HE ChIIECTBYBAaT €IMHHM MOJETHH peIIeHHs B H3Cle[BaHaTa 00acT, B T.4. U Ha HUBO
xapMoHu3aiusi B pamkute Ha EC. JIONBJIHUTENHO OrpaHUYeHHE € Pa3HOOOpa3HeTo OT COIUAIIHO-
MKOHOMHMYECKH 0coOeHOTH Ha cTtpaHuTe oT EC um chuiecTByBauuTe crnenuuUYHU MPaKTUKUA B
H3clIeIBaHaTa 00JIacT .

Hayuynurte npuHocH Ha moJiyyeHuTe pe3yaratu. HayuHus mprHOC Ha MOJTYYEHHUTE PE3YNTATH Ce
CBhCTOM B apryMeHTHpaHaTa HeOOXOIMMOCT U Bb3MOKHOCTH 32 M3MOJI3BaHE METO/a Ha JIECKPUIITUBHOTO
MOJICTTUPaHEe B CTPATETHUECKOTO YIIPABICHUE HA TPEIIMPHUEMAYECTBOTO B CEKTOpA HA MAJKUS U CPEJeH
OM3HEC HA OCHOBAaTa HA HOBUTE TEXHOJIOTHHM M MHOBAIIMH.

IIpakTH4YecKOTO 3HAYEHHE HA MOJYyYeHHUTEe Pe3yJITATH ce COCTOU B TOBA, Ye MpeCcTaBeHaTa
OITHMAJTHA CTPATETUs/MOEN/ 3a yIpaBlIeHHE Ha MPEIIPUEMAUECTBOTO B CEKTOpa Ha MAJIKHsSI U CPeACH
OM3HeC Ha OCHOBAaTa Ha HOBHTE TEXHOJIOTHH M MHHOBAITUH € JIOCTAThYHO YHUBEPCATHA H € ITOIXOJISIIA
3a W3MO0JI3BaHE OT MPEANPHUATHATA OT MKW M CpHEIEH OW3HEC C pa3jiMueH BHJI Ha JEHHOCT,
¢dbopMa Ha COOCTBEHOCT M OpPTaHU3AIMOHHO-TIPaBHa opMa Ha yIpaBIeHHE.

Pesynrature OT uW3CHeABaHETO MOTraT Ja HaMepsaT MPHIOKEHHEe B TMpaKTHKaTa Ha
IBbPKABHOTO pEryJHpaHe 3a OpHUEHTHpPaHE KbM MO €(EeKTHBHO M KOMIUJIEKCHO H3MOJ3BaHE

pecypcuTe Ha MpeANpHeMadecTBOTO, 3a HAaOOp OT MeEpKH, HACOYEHH KbM oOecrieyaBaHe Ha
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YCTOMUYMBO U OaJaHCHPAHO COLMATHO-UKOHOMHUYECKO Pa3BUTHE.

JIndyen npuHoc Ha kanauaaTa. OCHOBHUTE UJEH U pa3pabOTKH, TOJYyYEHH B PE3yJITaT Ha
JMCEPTAlMOHHOTO H3CJIEABaHE M TMPEICTaBeHH B pabdoTTa, B YAaCTHOCT M TE3H, KOHUTO
XapaKTepu3nupaT HaydYHUTE IPUHOCU U NMPaKTHYECKa 3HAYUMOCT, IIpUHaIexkar Ha aBTopa. [Ipunoca
Ha aBTOpA B KOJEKTUBHUTE IyOJUKALMM € KOHKPETU3HPAH B CIIUCHKA C IyOJIMKALUH.

Te3aTta Ha JHMCepTALMOHHUS TPYA - pa3KpUBalKu cnenuuUHUTE OCOOEHHOCTH Ha
MPEINpUEeMayecTBOTO B CEKTOPa Ha MAJIKHsI U cpesieH OM3HeC W HeroBHTE ,,TECHH MecTa’, ce JaBa
BB3MOYKHOCT 3a Modenupane ynpasjienuemo Ha CEKTopa C 1LieJ HErOBOTO YCBHBBPIIEHCTBAHE HA

OCHOBATa Ha HOBUTC TCXHOJIOT'MH U MHOBAIIUH.



IV. KPATKO H3JIOKEHUE HA JUCEPTALHUOHHUA TPY ]|

IIbpBa riaBa e 1MocBEeTeHA HA M3CJIEC/IBAHE HA TEOPETUUHUTE OCHOBU U HEMOCPEICTBEHO
KaTeropuallHUA arnapaT Ha IpeIrpHeMadyecTBOTO B CEKTOpa Ha MAJIKHs U CpelleH OM3Hec: Heropara
CBIIHOCT, ChIbpXKaHUE, MOHATHS, MOAXOAM W KoHUenuuu. Pasriaexxpar ce ocoOeHocTH — Ha
(dbopMUpaHETO W Pa3BUTHETO HAa MPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOpa HA MAJKUsS U CpelieH Ou3Hec,
dopMu Ha TPEANPHEMAYECTBOTO, pa3KpHBa C€ CHABPKAHMETO M  CBOJIONMATA HA
npennpuemMadeckata (yHKUOMS Ha  yIOpaBleHHE, KAaKTO M MPAaBHOTO peryiupaHe Ha
npearnpruemMayeckara 1eiHocT B cektopa B PemyOnuka [Tonma.

Pasrnexnaiiku kaTeropuanHus amapar Ha MNPEAIpHEeMadyecTBOTO, B YaCTHOCT, B CEKTOpa
Ha MaJjKus W CpeleH OW3Hec, MpU pelllaBaHe Ha MbpBaTa 3ajjadya Ha M3CJIEBAHETO MOXKE Jla ce
oTOeNexku, ue JTHEeC B CBeTa He CBIIECTBYBA o01ronpueTo onpeaeneHue
Ha mpennpueMadecTBoTo. [IpeanmpuemauectBOT0 — TOBa € 0COOEH BHUJ MKOHOMHYECKA
AaKTUBHOCT Ha IleJIeHacOYeHa JEWHOCT, HacoyeHa KbM IIOJy4yaBaHE Ha Imedanda, KOsTO ce
OCHOBaBa Ha CAMOCTOSITEIHA MHHUIIMATHBA, OTTOBOPHOCT M MHOBALIMOHHA IpeAlpUeMavecKa Hjes.
Taka wanpumep amepukaHckus ydeH PoObpT Xuspuu ompeaens MOpeAnpUeMadecTBOTO KaTo
«IIpoLIEC 1O Ch3JaBaHE HA HEIIO0 HOBO, KOETO INpUTEXaBa CTOMHOCT, a IMpearnpuemMadya — KaTo
YOBEK, KOWTO OTAENS IUIOTO HEOOXOAMMO BpeME M YCHIIMS 3a TOBa, IoeMa Ienus (UHAHCOB,
MICUXOJIOTUYECKM U COLMAJIEH PHUCK, MOJy4yaBa KaTO Harpajga Mapd M YyJIOBJIETBOPEHHE OT
MIOCTUTHATOTO». KIIFOUOB  KOMIIOHEHT TYyK TpPEJCTaBisiBA HOBATOPCKHMS  XapakTep Ha
NpearpreMadyeckara IeMHOCT, HEHHATa HHOBATUBHOCT.

TpaauuMOHHO Ce OTHENAT «TPH BBJIHW» B PAa3BUTUETO HA TEOPHATA HA IpeIlpueMayecKkara
(GyHKIMS - Taka YCIIOBHO MOXeE Jla C€ OXapaKTepu3Hpa Pa3BUTHETO Ha Mpolieca Ha HAy4yHOTO
OCMHCIISTHE Ha TIPaKTUKaTa Ha mpeanpueMadectBoTo. «[IbpBata BeaHa» ce otHacs kbM XVIII B. u e
CBbp3aHa C KOHIICHTpAllUsITa Ha BHUMAaHUE KBbM MPEANPUEMAYECKHS] PUCK; «BTOpaTa BBJIHA» B
Hay4HOTO OCMUCJSIHE HAa MpPEeANpHeMadyecTBOTO € CBbP3aHa C MOAYEpPTaBaHE HA MHOBATHMBHOCTTA
KaTo HeilHa OCHOBHA OTJIMYUTEIHA YepTa, a «TPeTara BbJIHA» C€ OTJINYaBa KbM ChCPEIOTOYABAHE
BHHMAaHHETO Ha 0COOEHMTE JIMUYHOCTHHM KauecTBa Ha MpeArnpuemMada (CocOOHOCTTa Jla ce pearupa
Ha MPOMEHUTE B MKOHOMHUYECKATa M 0OIIEeCTBeHA CUTYaIlUsl, HE3aBUCUMOCT B M300pa M B3eMaHe Ha
pellleHrs, HaJu4he Ha YIPaBIEHCKU CIIOCOOHOCTH) M HA POJIATAa Ha MPEANPUEMAYECTBOTO KaTo
perynupaiio Hadano B 6ajaHcHupaniara MKOHoMH4Yecka cucteMa. ChbBPEMEHHHUSIT €Tall B Pa3BUTHETO
Ha TeopusTa Ha TpeAnpuemMadeckata (yHKIHUS MOXE Ja C€ OTHECEe KbM «YETBBPTATa BBHIHAY,
MosiBaTa Ha KOATO CE CBhP3Ba C TPEHACOYBAHE aKIEHTAa KBbM  yINPABICHCKUS acleKT B

aHajgu3a JAelCcTBHUATA Ha
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npearnpuemMaya, a ciaeloBaTeIHO — C MpexoAa KbM HMHTEPAUCUUIUIMHAPHO HUBO HA aHAIM3 Ha
IIpeAIPUEMAUECTBOTO.

HMHoBaTuBHOCTTA Ha MPEANPUEMAYECTBOTO, UACHTU(HUIMPAHA OT HAC B JUCEPTALIMOHHHUS
TPYyZ € OTpa3eHO, HAIpUMeEp, B TAKOBa SBJICHUE KAaTO MEXIy(PHUPMEHO MpeanpueMadecTBO, WU
uumpanpernepcmeo. Jlopy MHOTO TOJIEeMH TPOU3BOJCTBEHH CTPYKTypU MpPEeMHHaBaT Ha
npenanpuemMadecka (opma Ha oOpraHusanus Ha MPOU3BOACTBOTO, Pa3BUBAT HHTPANPEHEPCTBO —
caMHMTE T€ MpoOupalld HWHOBAMM B MAJKUTE M CPEJHU NPEIUPUITUS M CleJ TOBA YCIEIIHO
IIPEXBBPIIALLM PELICHUSATa U MOJEIINTE B OPraHU3ALMOHHUS KOHTEKCT Ha KPYITHOTO IPOU3BOJCTBO
(Bede HambIHO B JApPyro kaudecTBo). OCHOBHUS CYOEKT Ha MpelarpHeMayeckara aKTHUBHOCT

npeacTaBlisiBa IpealnpueMayda.

JbpxaBa

ITapTHBOP [Ipennpuemau [ToTpeOuren

Haemen paboTuuk (paboTHUIN)

Pucynka 1. CyOekTu Ha mpeamnpueMadeckara aeitHoct [8]

[IpennpuemaubT 06aue He € €AUHCTBEHUs CYOEKT, BbB BCEKU Cy4ail TOH € MpuHYIEeH Aa
BS&HMOHeﬁCTBa C HOTpe6I/IT€J'I$I KaTo HCTOB OCHOBCH KOHTpPArc¢HT, KAKTO M C AbpiKaBaTa, KOATO B
pasiiniH CUTyallUM MOXKE Ja I[CI\/'ICTBa KaTo IMOMOHOIHUK HJIM ITPOTUBHUK. 4! HOTpe6I/ITeJ'I$IT u
Jbp)KaBaTa ChIIO MPHHAJUIEKAT KbM KaTeropuara Ha CyOeKTH Ha CTONaHcKaTa JeHHOCT, KakTo U
HaeMHUs paboTHUK (ako, pa3dupa ce mpeAnpuemMava He paboTH caM), U MAPTHROPUTE OT OU3HEca
(axo MPOM3BOJCTBO HE HOCH M30JMPAHO OT MYOJMUCHHUTE BPH3KHU XapaKTep).

B orHomeHuATa mpeanpueMad U MOTPEOUTEN MpPEANpUEMaybT C€ OTHAcid KbM
KaTeropusTa Ha aKTHBCH CY6GKT, 1 Ha HOTp€6I/ITeJ'I$I nmpucsaTa My nNpEAMMHO ITaCUBHA POJIA.

HpI/I npeanpueMadya B YCIOBUATA Ha IIa3apHa HWKOHOMHWKA HsiIMa Jpyr HA4YWH 3a
BB3JIEHCTBUE BbPXY NOTPEOUTENS, OCBEH J1a JIeiCTBa B YHUCOH C HETOBUSI HHTEPEC.

Lenta Ha mpeanpuemMaya e He0OXOAMMOCTTa A2 "criedenu" moTpeduTens, 1a Cb3/laBa Kpbr
0T cOOCTBEHH MOTPEOUTENH.

Moxe na ce HampaBu H3BOJ, Y€ aKO OT IVIEJHA TOYKAa Ha OOILIECTBEHOTO IPOHM3BOJCTBO

HMCHHO IIp€arprueMada € aKTUBHUA Cy6eKT, TO OT IJI.T. HA IPCANIPUEMAYCCKHUA ITPOLECC, HETOBOTO
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ChIAbpKaHWE W €(EeKTUBHOCT, aKTUBHA DPOJII MMa MOTPEOWTENs, W MpeanpruemMada He MOXKe Ja
UTHOpHpA TO3H (aKT.

Ponsita Ha  gbppkaBaTa KaTo CYOGKT Ha MpeaIpHeMaudecKusi MpoLec Moxe na Obae
pa3nuyHa B 3aBHCHUMOCT OT OOIIECTBEHUTE YCIIOBHS, CHTyallMd, BB3HUKBALIM B O0JIaCTTa Ha
Zie7I0BaTa aKTUBHOCT, U LIEINUTE, KOUTO CH MTOCTABs IbpKaBaTa.

B 3aBucumocT 0T cieunpuvHaTa CUTYyalus JbpKaBaTa Moxe Ja Obje:

* chnHpayka 3a pa3BUTHE Ha MPEANPHEMAdecTBOTO, KOTaTo TO Ch3JaBa M3KIIOUUTEIHO
HeOJaronpusaTHA Cpea 3a pa3BUTHE Ha PEANIPUEMAUYeCTBOTO WM JOPH Ja ro 3a0paH ;

* CTpaHWYeH HaAOIIOAATeN, KOraTo Ibp)KaBaTa IUPEKTHO HE MPOTHBOACWCTBA  Ha
Pa3BUTHUETO HA MPEANPHEMAUECTBOTO, HO B CHIIOTO BPEME U HE JONPHUHACS 32 TOBA PA3BHUTHE;

* YCKOPHUTEI Ha MpeANpHeMadecKus MpoIec, KOraTto JAbpKaBara MPOBEKIA MOCTOSHHO U
aKTMBHO THPCEHE Ha MEPKH 3a INPHUBIMYaHE HA HOBM HMKOHOMHYECKH areHTH (YecTO C TakaBa
L[eJIeHacouYeHa JeHHOCT JIbpKaBaTa IpeIn3BUKBa 'B3pUB" B IpeArnpueMadeckara AEMHOCT U BOAU
10 "Oym" Ha mpeANPUEMaYeCcTBOTO).

Cpen ¢yHKIMHTE Ha AbpKaBaTa KaTO YCKOPUTEN Ha MPEANPHEMauecKHs IMPOLEC MOXKE Ja
ce moJuepTae, 1a ce OTKPOH CIEAHOTO:

[IbpBO, mbpxkaBara moema oOpa3zoBaTeNHH (QYHKUWH, T.e. QYHKIHU 32 TPOPECHOHATHO
oOydyeHne W OOy4eHHE Ha TpeArnpueMadecku Kaapu. B cemioro Bpeme, ce mpuema (akra, ue
OCBIIIECTBSABAHETO Ha MpeArpreMadeckara JeHHOCT B ChBpeMeHaTa CUTYaIUsl MOXKe Jia € caMo MpHU
yMmesaTra KOMOMHalus, OT TpU OCHOBHH €JIEMEHTH M TEXHOTO €(pEKTHBHO IpUiIaraHe B
IIpaKkTHYeCcKaTa IeHHOCT:

a) 0OIIIOMKOHOMHYECKU TEOPUH;

0) cnenupUIHN UKOHOMUYECKH (TIpEeANPUEMAaueCcKn) 3HAHUS;

B) KOJIMYECTBCHW METOJM B MPEANPHEMAYSCTBOTATO, T.C. YMEHHS Ja CE H3BBHPIIBAT
MpeanprueMadyeckl HW3YHCICHHUS BBB BPB3Ka C BCSAKA IUIAHWPAHA CHEJIKA WM OINEpanus, U ChIIO0
Taka yMEHHS Jla ce MPeIBUIU JIBUKEHUETO Ha (PMHAHCOBMUTE CPE/ICTBA 32 CMETKAa Ha COOCTBEHOTO
NpeanpusATHE IPU IUTAHUPaHE U U3ITbJIHEHUE Ha PA3IUYHUTE CHCITIKU.

Bropo, mbppkaBaTa moaabpka BbB (DMHAHCOBO OTHOIICHWE TOKY IO MOSBHIIUTE C€ HIIH
Bede BKJIIOUMJIM CE€ B JeJoBaTa aKTUBHOCT TpeArnpueMaud. 3a IeiTa Ibp)kaBaTa pa3paboTsa
CIeLMaJIHU TPOrpaMu 3a MOJKpena Ha MpealpHeMadnTe, B KOUTO C€ BKIIOYBAT MEpPKU 32
npedepeHunanto kpeautupane. CrelpanHu OpeepeHIMr ce MepelocTaBsIT Ha Te3H, KOUTO ce

AHraXXrupar 3a pcajrsanus Ha OIPEACICHU MPECAITPUCMAYCCKH ITPOCKTH.
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Tpeto, nppxkaBaTa OOMKHOBEHO MOeMa (PYHKLUHU IO Ch3JlaBaHE 3a MpeAlpueMadyuTe Ha
HeoOXoquMaTa TpearnprueMadecka HHPPaCTPyKTypa, T.€. BCHUKU TE3W CIIOMOTaTeaHH (OT TJL.T. Ha
OCHOBHOTO ChJap)KaHHWe Ha MPEANPUEMAYECKUTE MPOEKTH) CTPYKTYpPH, KOUTO OHMXa MOMJIM Ja
MOAMIOMOTHAT TMpEeANpUeMada ¢ yclIyrd, HeoOXoauMu 3a edeKTHBHA pealu3alus Ha IPOEeKTa.
JIbpxaBaTta OOMKHOBEHO OCUTYpsiBa IpelnnpuemMada ¢ HeoOXxoaumara (Hal-4yecTO MapKETHHIOBA)
uHpOpMalKs, aHTaKUpa CE C Pa3XOIu IO BHEAPSBaHE Ha AJMUHUCTPUpPAHE, HAYYHHU, HAYYHO-
TEXHUYECKH, IMPOEKTHH, IMPOYUBATEICKU U JAPYTrd JCHHOCTU MO OCUTYpSIBaHE Ha TEXHUTE
pe3ynTaTi, 3a npeanprueMaynTe Ha 0e3Bb3Me3/IHa U IpedepeHuania ocHoBa. JIbpxkaBara ChIIo0
CE CTpEMHU KbM CbH3JaBaHE HAa KOHCYJITALMOHHM, IIPAaBHU U JAPYrd OpraHU3alMH, YJIECHSIBANKU
JeHHOCTTa HA TpEANpUeMaunTe, CHIIO TaKa M3ITBJIHIBAT (DYHKIMH IO MOATOTOBKATa Ha KaJIph C
HeoOxonumaTa KBanuuKanus 3a npeanpueMayecKuTe CTPYKTYPH.

[IpennpuemauecTBOTO KaTo (popMa Ha JEHHOCTHU, HACOUEHU KbM H3BJIMYAHE Ha Iedanda
(mpeampueMavecku 10X0), pearnoara;

1) u3nbJIHEHHE HA TPEKH TMPOU3BOJACTBEHU (YHKIMHU, T.€. MPOHM3BOACTBO HA CTOKH
(MpoAyKTH) WM TMpeAOoCTaBsHE Ha YCIyrd (HampuMep MAalIMHOCTPOUTENIHA KOMIIaHMUS,
TypHucTHUYeCcKa (UpMa, HHKCHEPHHT WIIM KOHCTPYKTYPCKHU Oropa);

2) OCBIICCTBSIBAHE HA MOCPECIHUYCCKU (YHKIMH, T.€. OKa3BaHE HA YCIYI'H, CBbP3aHU C
JIOTUCTUKATa Ha CTOKH Ha Ia3apa U MPEeXBBPISTHETO UM B MOAXOASII (0OIIECTBEHO MPUEMIIHB) BH/]I
OT AMPEKTHHSI TPOU3BOIUTEI HA MPOAYKTA JI0 HETOBUS OTPEOUTEI.

[lo TakbB Ha4yMH, MOJ NPEANPUEMAYECTBO B TO3M Clydyail Ha M3CJEIBaHETO ce pazdupa
aKmueHna KoHoMUYecKa OeuHOCm, C8bp3aHa ¢ npoyecume Had CE0OO0OHOMO CUCMEMAMUYECKO
KOHOMUYECKO MBOPYEeCmB80 HA OCHOBAMA HA UHOBAYUU NOO GIUSHUEMO HA NpOMeHAwume ce
¢axkmopu na gvHwHama u smpewna cpeda. Ha ToBa 0CHOBaHUE MOJXKE J1a ce onpeaenu Gpopmyarta
Ha MpeIIpUeMayecTBOTO: IOJIydaBaHE Ha MaKCHMallHa medanda mpu e(eKTHMBHO ChbYETaBaHE Ha
pecypcuTe U1 MUHMMH3HMpaHEe Ha pucka. B cbhlioTo Bpeme HelHara peanu3alus ce OChLIECTBSIBA B
YCJIOBHS Ha BUCOKA CTEINEH Ha HEOINPEIEIeHOCT B yCIexa, 00yCIOBEHH OT Na3apHUTE OTHOLICHUS U
JUHAMHWYHU IPOMEHM B THPCEHETO U IpeiaraHero. OTTyK BaKHU YEPTH Ha MPEANPUEMAUYECTBOTO
NpeJICTaBlIaBaT: PUCK, MOOWIIHOCT, TUHAMHYHOCT Ha MpearpueMaveckuTe AeucTBus (ma He ce
3aKbCHSIBA, CBOEBPEMEHHO Ja C€ YCTAaHOBSABA IPOMEHSIIOTO CE€ TBPCEHE, CBOEBPEMEHHO
NPOTHO3MPAaHE Ha TEeHJCHIUHUTE). Hail-ronsMa afanTUBHOCT KbM TE3U U3UCKBAHUS HAa BPEMETO U
maszapa € XapakTepeH 3a MaJIKus U CpeieH OM3Hec, KOMTO ocTaBa CTPYKTypooOpa3yBall] eeMeHT
HAa WKOHOMHKATa W WHHUIMHpaA, W (opMupa pa3lupsBaHe Ha Ta3zapHata HH(pacTpyKTypa u

IMoBHUIIaBa poJiATa Ha MPEANIPUEMa4€CTBOTO.
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PemraBaneTo Ha BTOpara 3agada OT HW3CJEIBAHETO IIO3BOJIABA Jla C€ MOTBBPIAM, 4e
CBIIECTBYBAT HAKOJIKO OCHOBHH NPHYMHU U HEOOXOAMMOCTU OT CHUCTEMATUYECKH M3CIECIBAHMS Ha
IpoOJeMUTEe C OCOOCHHUTE XAPaKTEPUCTHKU M pa3BUTHE Ha MPEANPUEMAdyecTBOTO B CEKTOpa Ha
MaJIKMs U cpesieH OusHec. [IppBara oT TIX — ThpCeHe Ha ONTUMATHU U Hali-Bede e()eKTUBHU MOIXOAH B
MIOMOIII Ha Pa3BUTHETO HAa MAJKHUS M CpelieH OM3HEC Ha HAlMOHAIHO HUBO, U3XOXKAAWKU OT YPOLIUTE
Ha wucTtopuira. Bropata — gocturane B aAbnI0OuMHa pa3OupaHeTo Ha OOIIECTBEHATa
«CBHBMECTUMOCT» Ha IpeIprueMada-uHOBaTOp C yCTAHOBEHUS! HAYMH Ha KUBOT. M3BecTHO e, ue 3a
e(pEeKTUBHOTO pPa3BUTHE HA UKOHOMHMKATA OCOOEHA POl MPUHAUIEKH HAa KOMILJICKCHATA MOJIUTUKA
Ha JbpKaBaTa, CTENICHTAa HA y4acTHE Ha KOSATO B MKOHOMHECKHS JKMBOT Ha OOIIECTBOTO OT JBITO
BpEMeE OCTaBa €IMH OT Hal-CIOPHUTE BBIIPOCH.

XapakTepHa yepTa WM 0COOEHHOCT Ha MaJIKUs U CpeicH OM3HEeC 0cTaBa ChUeTaBaHETO Ha
(GyHKIMUTE Ha MpearnpueMadya-MeHHUDKbP, KOETO U CTaBa OCHOBHO B M300pa Ha YIPaBICHCKHU
MHOBALIMK, KOMTO NPOTUYAT pealHO B €XEJHEBHATa MPAaKTHKAa B paboTaTa Ha MaJKus U CpeleH
omsnec. Cnenmanm3anus B OOJacTUTE Ha HAyYHHTE pa3pabOTKH, OBP30TO YCBOSIBAHE Ha
WHOBALIMUTE B HENEPCIEKTHBHHUTE 3a TOoJIeMusi Ou3Hec chepu Ha JAEHHOCT, OCHOBHO OOSICHSBAT
ycrexa Ha Mankus M cpeaeH OusHec. Crneunduuynute 3aryOM OT Hay4HO-TEXHHYECKHTE
HOBOBBBE/ICHUS IOHSAKOIa 3HAUUTENIHO IPEBUILABAT AHAJOIMYHUTE I10KA3aTeJId Ha TOJIEMUTE
KoMmnaHuu. ['oJemMuTe mpeanpusTus T0CTUTAT epeKTa Ha MaKCUMalHa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT 3a
CMETKa Ha MPECTPYKTypHpaHe, MOHAKOra H3MOJ3BAKK e(eKkTa Ha MaIKHUTE TPEANpUsITHS, a
MaJIKUTE GUPMU MOAIBPAKAT MO-IIUPOKU BPB3KH, 32 1a MOCTUTHAT e(peKT oT Marabda.

Konnenmusita 3a ynpaBieHne, YMHTO IEHTHP € YOBEKBT KaTO OCHOBEH OOEKT Ha WHTepeca
Ha yIpaBlieHHe, Ae(pUHUpa HOB, NpEANpHUEMadecKd IMOJIXOJ B CHUCTeMaTa OT BB3IJIEOU Ha
CBHBPEMEHHOTO OOIIECTBO B CHHXPOH C TCHJICHIIMHTE 3a ,,AHTEJIEKTYyaJIn3alisl Ha TIPOU3BOICTBOTO,
MOBHIIIaBaHe Ha CBOOOJATAa M Mpexoja KbM HeukoHoMmuueckuTe croiHocTn" [14]. ChabpxkaTeaHo
ce MPOMEHS ¥ YIPABICHUETO Ha MPEIIPUEMadeCTBOTO.

ITo TO3M HaYMH MpeANPHUEMAUYECTBOTO CTaBa BaXKeH (PAKTOP 32 MKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHE
Ha npeanpusTHiTa. To OKa3Ba M3BBHPEAHO TOJSIMO BIMSHHE HAa PAa3BUTHUETO HA HallMOHAJHATa
koHOMHKa. ToBa ce oOsicHsBa ¢ (pakTa, e MpennpreMadecTBOTO, TIPEIBU HETOBaTa CHIIHOCT, PaX/Ia
MacoBO SiBJIeHHE N0/ opMa Ha pa3BUTUE HA MAIKUSI U CpefieH Ou3Hec. Mankusar U cpefieH Ou3Hec 1o
CBOATA CBIIHOCT € B TO-TOJIIMA CTENEeH HHOBAI[MOHEH B CpPAaBHEHHE C TOJEMUTE KOMIIAHHH,
JOKOJIKOTO CaMOTO Ch3J[aBaHe Ha MaJKH (UPMH YEeCTO € CBBP3aHO C OMHUTU 32 KOMEPCHAIHO

M3II0JI3BaAHC Ha HAKAaKBa HOBOCT.
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[TpuHOCHT Ha MaJKus U cpeleH Ou3Hec NpH (OPMHUPAHETO HA KOHKYPEHTHA Cpefa, KbIETO
TMIa3apHUTE OTHOIICHMS ca JTUHAMHWYHH, ThHl KaTO ca CBBP3aHU C MKOHOMHYECKATa OTTOBOPHOCT U
pHCKa Ha IpeArpueMadnTe, € TPyJHO 1a ce npeneHd. OT eqHa CTpaHa, MAJIKUS M CpeleH Ou3Hec
3apagu TAXHATaA MHOTOOPOWHOCT M TSAXHAaTa I'bBKABOCT B IIO-MajKa CTENEH € IOJBJIAcCTEeH Ha
MOHOTIOJIM3AMs, OTKOJKOTO rojemure npeamnpustus. OT apyra cTpaHa, B yCJIOBHATA Ha TACHA
CHeUMaNn3alns W TpWiIaraHe Ha HOBHM TEXHOJIOTUM TOW WM3JM3a KAaTo JCUCTBEH KOHKYPEHT,
oTcradBall MOHOIOJIHUTE IO3MIMM Ha MamabHuTe Kopropamuu. VIMeHHO Ta3um dYepra Ha
IPEANPUEMAaYecTBOTO B CEKTOpPa HAa MAJKHS M CpeleH OM3HEC M3IIBJIHSABA CHIIECTBEHA OIS B
OTCJTa0BaHETO, a MOHAKOra M MPEOJOJIIBAHETO OT Pa3BUTHUTE CTPAHU HA MPHUCHIIUTE HA TOJEMUS
KaIruTall TeHACHIINY KbM MOHOIIOJU3AIS U 33 Jbp)KaHe Ha HAyYHO-TEXHUUECKUS TIPOTpPeC.

Mankuar u cpeieH OW3HeC € OT TrojsMO 3HAauYeHHE 3a pellaBaHe Ha NpoljeMuTe Ha
3a€TOCTTa, 3aII0TO € B CHhCTOSHHE Jla Ch3/laBa HOBM PaOOTHM MecTa M Ja abcopOupa H3JIUIIHATA
paboTHa phKa NP LHUKJINYHY CIIAI0BE U CTPYKTYPHU ITPOMEHHU B MKOHOMUKaTa. BaskHa (yHKIuMs Ha
MaJIKusi U Cpe/ieH OM3HeC € CMEKYaBaHETO Ha COIMAJIHOTO HAIlpPEeXEHHE M J1a JAEMOKpaTHU3Hpa
Ma3apHUATE OTHOUICHHUS: B Kpas Ha KpauIiata Toi ciayxu 3a opMupaHe Ha akTHBHA Cpe/IHa Kiaca B
O0IIEeCTBOTO, HaMajsiBa HMYIIECTBeHaTa Au(depeHUuanys, pas3lupsBa colHMaiHaTa Oa3a Ha
pedopmure. [IpuHOCHT 3a OOLIECTBEHO-NIOJMTUYECKO CTAOMIM3UpaHEe Ha OOIIECTBOTO, €, 4Ye
MAaJIKUST ¥ Cpe/ieH OM3HEeC OTBapsl MPOCTPAHCTBO 3a CBOOOECH M300p HA MBTUINATA M METOAUTE HA
paboTa, oOCUTYypsiBaliku 0JIarOChbCTOSIHUE HA 0OIIECTBOTO.

O06001maBaiiky pe3ynTaTuTe OT aHaIM3a, MOXKeE J1a C€ HalpaBU U3BOJIA, Y€ MAJIKUS U CPEEeH
Ou3HeC MpejcTaBiIsiBa MHTErpHpalla KOMIIOHEHTa Ha BCSKa Ma3apHa cucTeMa, 0e3 KOSTO TakaBa
JKOHOMHMKA HE MOXXE J1a ChblLIecTByBa. [ omemusaT kamuran, 0e3 CbMHEHHE OIpeesss HUBOTO Ha
HAyYHO-TEXHHUYECKHUS M MPOW3BOJACTBEH MOTEHIMAI, HO OCHOBaTa Ha Pa3BUTHE Ha JIbPKABUTE C
na3apHa CUCTEMa 3a yIpaBJIEHUE - TOBA € MAJKUAT U cpelieH OM3HeC KaTo Haii-MacoBa, JTMHAMUYHA,
I'bBKaBa (hopMa Ha OM3HEC KHUBOTA.

B ycnoBusiTa Ha pa3BuT naszap, NpeInpUsTUATa OT MAJIKUS U cpelieH OM3HeC ca OpraHuyHa
HepazJieJIHa YacT OT HallMOHAJTHAaTa MKOHOMHKA, 0€3 KOSATO MPEeINpUsATHATa OT rojeMuss Ou3Hec He
MoraT eeKTHBHO 1a (GyHKIIMOHHUpAT. PemaBaHeTo Ha TO3M MpoOiieM Moke Ja ObJe B Ch3AaBaHETO
Ha MHOTOCTENIEHHAa W TIOCTOSIHHO JeiicTBalla CHCTeMa, ChACHcTBama 3a (pyHKIMOHWpaHE Ha
MPUOPUTETHU (HOPMHU 32 pa3BUTHE HA MAJIKUS U CPEJIeH OU3HEC.

[IpennpuHuMayecTBOTO B Mariaba Ha MaJKUTE MPEINpUATH MMaT pelula KayeCcTBEHU
XAPAKTEPUCTHKU:

Ha nw»pso msacmo cnedsa oa ce ombenexcu eauHCTBOTO Ha (Qopmara Ha

COOCTBEHOCT M HCMMOCPCACTBCHHOTO YIPABJICHUC HA NPCANPUATHUCTO.
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Bmopama xapakTepucTHKa € Taka HapedyeHaTa BHIUMOCT Ha MPEIIPUSTHETO:
OTPaHUYCHOCTTa HA HETOBHAT Mamad NMpean3BUKBa CIICIUANICH, JIMYCH XapaKTep B OTHOIICHUSTA
MEXTy COOCTBEHHK U CIYXHUTEII, KOETO IMO3BOJISIBA J]a CE TIOCTUTHE pealHa MOTUBAIMs HA TPyAa Ha
NepCOHaja U MO-BUCOKA CTETIEH Ha yIOBIETBOPEHOCT OT HErOBUS TPY/I.

Tpemama — ca CpaBHHTEIHO OTpaHHMYEHHTE PECYpPCH W IMa3apH 3a MpojaaxOu, KOUTO HE
MO3BOJISIBAT Ha (DUPMUTE 2 UMAT 3HAYUTEIHO BIUSHUE BHPXY IIEHUTE B OOIIHS OTPACIOB 00eM Ha
peam3upaHaTa mpoayKIIHUs.

Yemevpmama — NIEPCOHATN3UPAHUAT XapaKTep HA OTHOIICHHSITA MEXKITy IPEANPHEMAYNTE
Y KJIMEHTHTE, 3al10TO, KAKTO BEYE € OTOEIA3aH0, MAJIKOTO MPEANPHUIATHE pa3ylTa Ha 00CITy)KBaHE Ha
OTHOCHUTEITHO TeCEH KPBI' TOTPEOUTEIH.

Ilema — wmoyoBaTta poJisi Ha JIHJAEpPA B KUBOTA HAa NPEINPHITHETO. TOW € HAITBIHO
OTrOBOPEH 3a PE3yJITaTUTE OT YNPABICHHETO HE caMoO 3apajd Ta3apa , HO W IMOpPaJd HEroBOTO
JMPEKTHO y4acTUe B MPOU3BOJCTBEHHUS MPOIEC U BCHYKO CBBP3aHO C HEroBaTa OpraHu3aIusl.

llecma xapaxmepna deptra — (GamMHIHO BOJCHE Ha OWM3HEcCa: B HETO Ca BKIIOYEHH U
POJCTBEHHUIIM Ha COOCTBEHUKA, KOETO € CIEICTBUE M OT yYacCTHETO B ISUIOCTHATA MM JIEHHOCT Ha
MPEIIPUATHETO.

Hakpas ceomama ocobeHOCT € cBbp3aHa ¢ Xapakrepa Ha (uHaHCHpaHeTo. AKO "ruranTute’
MOJI3BaT HEOOXOJUMUTE PECYpCH OCHOBHO Tipe3 (DOHAOBHTE OOpCH, TO MAJKUTE MPEIAIPUSTHS
pa3uMTaT Ha OTHOCHUTEIIHO MajKu OaHKOBH KpPEIUTH, COOCTBEHM cpencTBa U "HedopmarneH" mazap
Ha KanuTan (mapy OT IpUITeNd, POAHUHHU U T.H.).

Mankute npeanpusaTHs, KaTo MpaBuiIoO ce MOSABSIBAT MPH HEOOXOJIUMOCT OT NMPOU3BOICTBO
HAa MaJK{d MapTHAA TPOIYKTH C TIOCTOSHHO OOHOBsieMa HOMEHKJIATypa W acOPTUMEHT Ha
MPOU3BEXKIAHUTE MPOIYKTH, U3MOJI3BaHE HA HE3HAYUTEIHN KOJIMYECTBA U U3TOUYHHUIIM HA CYPOBHHH,
MaTepuajy B yCIOBHITA HA OTPaHUYEH 00eM MOTPEOUTEH.

buxMe uckanu na HaCOYMM BHUMAHHUETO KbM JIBE TOJIEMHU TPYMU MalKU TMPEINPHUITHS C
pa3nuuHA (PYHKIUK U CHOTBETHU Pe3yaTaTH. ToBa ca MPEANPUATHATA ,9USATO JEHHOCT € HACOYCH

KbM UHMEH3UBHO U eKCMEH3UBHO PA3BUTHUC HA NKOHOMHKATA.

Mankute IpeanpusTHs ¢ UHMEH3UBHO HanpaesieHue ca TIPU3BAHM Jia 1aBaT MOIIEH UMITYJIC 3a
pa3BUTHE HA TOJIEMHUTE TIPEANIPHUATHSI, TOYHO TYK CE€ MOCTaBs OCHOBAaTa HA IJII00AIHUTE CTPYKTYPHH
npoMeHd. CTUMYJIMPAaHETO Ha JACWHOCTTa HA MAJIKUT€ WHOBAIIMOHHH TMPEANPHUSATHS B MPUOPUTHU
cdepH, IETCHACOUYSHOTO UM W30paHe OT Ibp)KaBaTa, ca MPU3BaHH J1a TIOTOTBAT HAyYHO-TEXHHUUECKU
npoOMB B Te3W 00JIACTH, Ja OCHINECTBSIBAT MpoOalus Ha Ma3apa Ha HOBA MPOAYKIMS, aa
OTCTpaHsIBaT TPEIIKH B TEXHOJOTHUYHUTE MpOIlecH, Ja pa3paboTBaT OCHOBHUTE BBIPOCH 3a

HpeKBaJ'II/I(bI/IKaI_II/ISITa Ha KaJJpUTEC 3a IOJICMUTC MMPECATIPUATHUS. HMuTen3uBHaATa ,,Mamca” HNKOHOMHKA —
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MMEHHO € MSCTO 3a OTpabOTBaHE HAa PA3IMUHM ACMEKTH Ha HaAy4HO-TEXHMYeckara mnoiutuka. Ho B
CBLIOTO BpEME HE € BB3MOKHO U HE € HEeoOXOIUMO Ja c€ OTYMUTAa BCEKM IpedeH JeTailn B
rJ100aTHUTE TPOMEHH B UKOHOMUKA.

Ta3u ,,¢puHa HacTpoiika Ha rojJemMu TpaHCPOpMaLUU® ca MpeTHA3HAUCHH 3a MPEIOCTABIHE
Ha MaJIKUTE MPEIIPUATHS, HO CAMO 8 eKCMEH3U8HA NOCOKA . 3aJJOBOJIIBAHETO Ha MAJIKH Ia3apu ¢
HOBHM TPOJYKTH, Ha OTHAJCUYCHH pPAWOHHM, € NpeAMET Ha MAaJKUTE MNPEINpUATHS OT TOBa
HarpaBJICHHE.

Ilo TO3u HauuH, npakmuueckomo 3Havexue OT PE3YATATUTE HA U3CIEABAHETO, CE ChbCTOU
BbB Bb3MO)KHOCTTA 32 BCECTPAHEH HAYU€H aHaJIM3 Ha 00EKTa Ha U3cie/iBaHe. 3HAHUETO, UCTOpUATa U
JOTMKaTa Ha  pa3BUTHE Ha MPEANPHEMAYeCTBOTO, HETOBUTE XapaKTEPUCTUKU OCUTYpSBAT
BB3MOKHOCT 32 pa3dupaHe Ha TAxHaTa (YHKIUS M PEAKIWW HAa TPOMEHUTE BHB BHHIIHATA
3ao0ukansama cpena. ToBa Ha cBOM pen mo3BoiisiBa (popMHUpaHETO Ha ageKBaTHA CHCTEMa 3a
ylpaBJIeHUE W  pa3BUTHE HAa HMKOHOMMKATa, M CJIEJOBATEIHO, pa3paboTBaHe Ha OOOCHOBAHH,
Ha/IeXK/IHU HACOKH 33 YChBBPIICHCTBAHE HA CTPATErMUECKOTO YIPABJICHUE B CEKTOpA HA MAJKUS U
cpeneH Ou3Hec.

[Ipy wm3mBIHEHWE HA 3aJaYdTe HA W3CJIEABAHETO OTHOCHO npasHama ypeoba Ha
npeanpueMayeckuTe JIeHHOCTM B CEKTOpa Ha Majlkus U cpeneH OusHec B PenyOnmka Iloma,
u3BOABT €, ue PemyOnuka Ilonma e eqna ot appxasute B EBponelickus cbio3, B KOATO aKTUBHO C€
HachbpuaBa M pa3BHBa NPEANPUEMAYECTBOTO. Pa3BUTHETO Ha MpEeaNpHEeMadecTBOTO B CTpaHATa,
Hapel C METOAMYECKH YTBBPIACHHUTE, MPEICTaBsI M CBOATA IIpaBHA OCHOBA, MO-CHEIHATHO
3aKOHOJATENCTBOTO B c(epara Ha mnpeamnpuemayectBoTo. Cropen aHanu3 Ha EBpomeiickara
komucus, B Penyonuka Ilonmaca peructpupanu 1480984 mpennpuemauu, BkiatountenHo 1410335
Mukponpeanpuemaun (95,2%), manku npennpuemaun 51129 (3,5%), cpenHu mnpennpuemauu
16206 (1,1%), u 1.c. 3313 (0,2%) romemu. OOmuUAT UM 10xo0.1 € 172 MipA. eBpo, OT KOUTO 26 MIIpa
(15,2%) ce mama Ha MuKpO mpeanpusatusta, 23 mipa. (13,2%) — Ha MankuTe mpeanpueMayu, 38

wipa. (22,1%) — na cpenuure, u 85 mupa. (49 5%) va apyru npeanpuemaun [17].

IIpaBHaTa ocHOBa 3a JeHHOCTTa Ha mpeanpuemauveckata jaeHoctH B PemyOnmkara I[lomma e
npencraseHa B Koncrutynwmsara ot 02.04.1997 r., I'paxnanckus kogekc ot 23.04.1964 r., Koneke
Ha ThproBckure obmHocTH oT 15.09.2000 r., 3akon "3a cBoOOJaTa HA CTOMAaHCKara JAeHHOCT" OT
02.07.2004 ., ,»Oo0momnonckn cpaeden peructsp” ot 20.08.1997 1., "3a Oopba c
HeoOpochbBecTHaTa KOHKYpeHIws” oT 16.04.1993r., "3a 3ammra Ha KOHKypeHIMsTa U OTpeOuTenmTe”
or 16.02.2007 r., "3a 6ankpyra u cananuute" ot 28.02.2003 r., APyrHM 3aKOHM M MOJ3aKOHOBU
HopMmaTuBHU akToBe. OCBEH TOBa, cien npuemaneTro Ha PenmyOnuka [lomma B EBponeiickus chio3,

SHAYUTECIHO BJIMAHHUEC Ha PETYIIMPAHC NPEANTPUEMAUCCTBOTO B CTpaHaTa UMAaT HOPMATUBHUTE aKTOBC
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Ha EC u napyru MexxXayHapOJHHU TOTOBOPH, CIOPa3yMEHUS.

3akoHonaTencTBoTo Ha PemyOnmka [Tomma nHabposiBa okoo 900 HOpMATHBHU aKTa, KOUTO
10 €/IMH WM JIPYT HAYUH PETJIaMEHTUPAT OCHIECTBIABAHETO Ha MeIlprueMayeKara JeHHOCT, a T.C. U
noBeue oT 2500 mnpaBuiia, B KOHTEKCTa Ha MpaBaTa U 3abJDKCHHTA, CBbP3aHU C 00pa30BaHUE,
(bYHKIMOHHPAHE ¥ IPEKpaTsIBaHE Ha MPEIIPUEMaYeCcTBO, U3JaJICHH Ha TsxHa ocHOBa(wr. 18 [17]).

[lo neraitnmHo ypexgaHe Ha OTHOUICHUsATA B cdepara Ha NPEANPHUEMAYEeCTBOTO B
PenyOnuka Ilomma npoabikaBa Ha HMBO 3aKOHOBU M TOJ3aKOHOBM HOpPMAaTHBHHM akToBe. Taka,
I'paxxnanckuss komeke Ha Ilomma ot 23.04.1964 r1.[18] ypeknma mmoBedeTo BBHIPOCH HA
rpakJaHCKOTO MpaBo Ha cTpanara. Hapen ¢ ToBa obave, mopaau Jumcara Ha 3aKOHOJATEIICTBOTO B
[Tonma Ha yHUpUIMpaH KOAUDUIPAH aKT, KOWTO OM periaMeHTHpai 000 IeHHOCTTa B CTpaHaTa
(ananmorusi Ha TBHpProBckus 3aKoH, KOiMTO chbiiectByBa B Ilomma, benrus, ®pannus, Typuws,
Kazaxcran gpyru aepxkasu), 'K PII wactuuno perynupa BBOPOCHTE HA HKOHOMHYECKOTO
passurue. T.e., Te3u NpeanpueMayecku MPaBOOTHOIIECHUS, KOUTO HE Ca YpEAEHHU ChC CIELHUAJIECH
3aKoH, ce ypexnaaT ot obmute nonoxeHus Ha ['K PIT (1. 2 Koneke Ha ThproBCKHUTE JAPYKECTBA OT
15.09.2000 r.).

HecbmHeHo BaxkeH, cuctemMooOpa3yBalll, HOPMAaTUBEH aKT, PEryJIupall OTHOIIEHUSATA B
cdepara Ha npeanpuemadectBoTo B PenyOnuka [lomma, e Teprosckust xoneke ot 15.09.2000 r.
[18]. KTT PII pernamentupa popmute Ha GyHKIIMOHUPAHE HA MpeanprueMadeckaTa IeiHHOCT, peaa
[0 Ch3JaBaHe, perucrpanus, IEeHHOCTUTE, OTTOBOPHOCTH HAa YYaCTHUIUTE B JIPY)KECTBATa,
peopraHu3aius, NpekparsBaHe Ha JEWHOCTTa W Tp. 3akoHa ''3a cBoOOjaTa Ha CTOIAHCKaTa
neiinoct” ot 02.07.2004 r. Moxe na ce onenenu karo ,,KOHCTUTYyIMs Ha MpeanpueMadyecTBOTO™,
Thil KaTo TOW Wrpae OCHOBHA POJII B MOJCKOTO 3aKoHOJATescTBO. [lo-crmenuamHo TO3u 3aKOH
peann3upa uAeATa 3a HMKOHOMHUYECKa CB00OJa, ypexkaa Bpb3KUTE MEXIy JbplKaBaTa U
MpeAnpUeMadynTe MpH OCHIIECTBABAHE HA MpeAnpuemMadeckara aerHoct (wien 90 [18]), kakTo u
oTpeJiesis yCIOBUsATA 110 U3BBPIIBAHE HA PEryJIaTOPHU JEHHOCTH, MPOLEAYPUTE 3a MoJydaBaHe Ha
CIELMAIHN pa3pelleHys, MOJI3BaHe Ha KOHIIECHHM, NMPUHIUINTE 3a W3BBPIIBAHE HAa HAA30p M
KOHTPOJ OT YIbJIHOMOIIEHWTE IbP’KaBHU OpraHu M Imp. 3akoHuTe «3a Oopba ¢ HenosulHaTa
KoHKypeHtusi» ot 16.04.1993 r. [18] u «3a 3amuTa Ha KOHKYPEHIHMSATA U TMOTPEOUTENTE» OT
16.02.2007 r. pemaBar Ba)XKHHM BBIPOCH HA Pa3BUTHETO U 3alUTa Ha KOHKYPEHLMATA, MPHUHLUIN
M0 OCBILECTBABAHE Ha 3alllUTa Ha 3aKOHOBHTE MHTEPECH Ha MpeanpueMadd U TMOTpeOUTeINH,
MPOTHBOJICHCTBHE HA AaHTHKOHKYPEHTHH KOHIICHTPAIlMU Ha MPEIIprUeMadd U TEXHUTE aCOIMAIIHH,
MIPaKTUKH, BJIOIIABAIlM KOHKYPEHTHUS KIUMar u 6opOa ¢ HenosuiHaTa KOHKypeHuus. OCBeH ToBa
MOCOYEHUS 3aKOH JieUHUpPa KOMIETEHTHUTE OpPraHy 3a 3allliTa Ha KOHKYPEHIMATa U IpaBaTa Ha

HOTpe6I/ITeJ'II/ITe. B yacTHOCT Tak®bB opraH B Pel'[y6J'II/II(a [Tomma ¢ KomurersT 10O 3aluTa Ha
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KOHKYPEHLIUATA U TOTPeOUTENNTE.

3akonbT Ha PemybOnuka [lomma ,,3a HECHCTOSTEIIHOCTTa W PEOPTaHU3ANUATA/CaHAIIIN/
or 28 deBpyapu 2003 1. [18] ypexna BBIPOCHTE, CBBP3aHM C HEIUIATEKOCIOCOOHOCTTa Ha
IIpeANIPUEMAUUTE M TSIXHOTO BB3CTAHOBSABAHE, KAKTO M IIMPOK HAOOp OT JIPYrH BBIIPOCH, IIO-
CIELMAIHO NPUHLUMUIIUTE HAa CbBMECTHM M3SBICHHUS HA KPEAUTOPU IO Pella Ha HCKOBETE CpeIly
HECHCTOSATENIHU JUTHKHUIM, MpearnpuemMaud, (GU3WYECKH JHIA, HE W3BBbPIIBAILIM CTOMAHCKa
JEHHOCT, HEIIATEKOCIOCOOHOCTTa, KOSITO Bb3HUKBA B PE3YJNITAT HAa U3KIIOYUTENICHU U HE3aBUCEIIN
OT TSXOOCTOATEICTBA.

Tpsabsa na ce orbenexu, ye PenmyOnuka [lonma e abpkaBa, B YHETO 3aKOHOJATENICTBO
OTCHCTBA KoAu(UIMpaH HOPMATUBHO-TIPABEH AakT, KOWTO OW peryiaupain KOMITEKCHO
00IIIeCTBEHUTE OTHOIICHUS B cdepaTa Ha MPEANPHEMadecTBOTO. BhIpekn ToBa, ce€ KOHCTaTHpa
JOCTaThYHO HUCKA CTEINeH Ha "mucrepcus’ Ha 3aKOHOIATEIHUTE HOPMH, KOUTO ypPEeKAaT OOIINUTE
NPUHIMIIKA Ha TpeanpueMadeckarta neidHocT. Moxke 1a ce HampaBH W3BOJI, Y€ B CHBPEMEHHUTE
yCIOBUSL 3a pa3BUTHE Ha CTPATErMUECKOTO YIpaBJIICEHWE Ha MalKusg M CpeleH Ou3Hec ca
HEOOXO/MMHU HOBH IMOJIXOAM KbM OpraHHM3alMATa W PEryJIHpaHe Ha MaJKus M CpeAeH Ou3Hec,
IIPOJUKTYBaHU OT cTparerus ,,EBporna 2030, ¢ npuopuTeTH KbM yCTONYMBO pa3BUTHE, YKPEIIBaHE

BBTPCIIHMUA I1a3ap U KOHKypeHTOCHOCO6HOCT HaWMKOHOMUMKATa Ha PCHY6J'H/IK8. ITomma.

H3Boau ot paznen 1.

1. IIpoBeneHOTO MNpPOy4YBAaHE HA TEOPETHYHHUTE OCHOBH M KATETOPMAIHMSA amnapar Ha
NPEANpUeMayecTBOTO B CEKTOpPa Ha MaJKUs M CpeAeH OM3HEeC MO3BOJIM Jla ce KOHCTaTHpa, ue
IpeINpUeMayecTBOTO — € 0COOEH BUJ MKOHOMMYECKa JIEHHOCT, HacoueHa KbM TI'€HepHpaHe Ha
nedan0a, OCHOBaBallla CE€ HAa CAMOCTOSTENHA WHUIMATUBA, OTIOBOPHOCT U MHOBAaTHBHA
npennpuemauecka uzes. [IpeanpruemadecTBoTo NeiicTBa KaTO 0COOEH BU MKOHOMHYECKA JIEHHOCT,
YUUTO HAYaJICH €Tall C€ CBBP3Ba, KaTo IIPABUJIO, CAMO C UJEATAa - pEe3yITaT OT MUCIOBHHU JECHHOCTH

y BIIOCJICACTBUC IIpHUEMaAIlla MaTCpUAIIU3UpaHa Q)opMa.

HampaBeno e 3akitoueHue, 4Y€ CHBPEMEHHHUST €Tall Ha pa3BUTHE Ha Teopusra 3a
MpeANpUEeMadecTBOTO MOKE Jla C€ OTHECE KbM ,,4Y€TBbpPTATa BBJIHA', MOSIBATa HA KOSITO € CBbP3aHa
C TPOMSIHA Ha aKIEHTa KbM YIPABICHCKUS aCTeKT B aHAIM3a Ha JIEWHOCTTA HA MpearnpueMaya, a
CIIEIOBaTeTHO — M C MpexoJa KbM MHTEPAUCHUUIUIMHAPDHO HUBO Ha aHalu3 Ha mpodiema
MIpeNpUeMadecTBoO.

N3yuyaBaHeTo Ha KaTEropualHUs amapar MO3BOJMU /1a C€ HANpPaBAT 3aKIIOUEHMs, Y€ OCHOBEH
cy0eKT Ha mpeanpueMayeckTa JeHHOCT € npeanpueMaya. B cbioto BpeMe npeamnpruemMaya — He €

€IMHCTBEHHUS CYOEKT, BbB BCEKH Cllydail TOM € MpUHY/IEeH J]a B3aUMOJeCcTBa C MOTPeOUTENINTE KaTo
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OCHOBEH KOHTpAreHTt, a T.C. U C Ibp)KaBarTa.

B Tasu Bpb3ka (QyHKIMHTE Ha [Ibp)KaBaTa ca MPEACTaBEHM KaTro YCKOPHUTEN Ha
npeanpueMadeckusl mpouec: (yHKIMHATE MO IpodecroHalHaTa MOArOTOBKa W 00pa3oBaHUE HA
IpearprueMadyeckuTe Kaapu; Ibp>kaBHa (pHAHCOBA MOJAKpEIa 38 HOBOIIOCTHIIBAIIN WM MOCTHITUIN
B cdepara Ha CTONMAHCKaTa ACHHOCT mpeAmnpueMaud (CHelHalHU MporpamMHu 3a IMOAKpena Ha
npearnprueMadnTe, B KOUTO C€ MPEABMKAAT MEpKH 3a npedepeHnanio kpeautupane. Crenuannu
npedepeHny ce MPENOCTaBAT Ha Te3M, KOUTO C€ AHTAKHUPAT B HU3IBIHCHHE HA ONpEACIICHH
IpearnprueMadyecku MpoeKkTH); QYHKIMUTE 3a Ch3JlaBaHEe Ha HeoOXoauMaTa mpeirnprueMadyecka
uH(ppacTpykTypa 3a OpearnpueMayuTe, T.€. BCHUKH OHE3UM CromaraTesliHd (10 OTHOIICHHWE Ha
OCHOBHOTO CBhIbpXKaHHE Ha NPEANPHUEMAYECKUs IPOEKT) CTPYKTypH, KOUTO OHMXa MOIJU Ja
IIPEIOCTABST Ha IIpeAlIpUeMaya yCciayruTe, Heo0XoIuMu 3a e(peKTUBHO pealu3UpaHe Ha MPOEKTUTE.

2. AHanu3a Ha cneuu(UUYHUTE XapaKTEPUCTUKU U Pa3BUTHE Ha MPEANPUEMAUYECTBOTO B
CEKTOpa Ha MAaJIKUS U CpeZieH OM3HEC TO3BOJIM JIa C€ HAIPAaBU 3aKJIIOUCHHE,9€ OCOOCHO PEJICBAaHTHU
B3aMMO/ICHCTBHUS ca Bb3MOKHU Ha CHBPEMEHHHUS €Tall Ha pa3BUTHE, KOraTo BOJCHIMAT (AaKTOp U
JIBUKEIla CHUjla Ha COIMATHO-UKOHOMHYECKHS TMpOrpec cTaBa 3HaHUETO, HH(OpManusra,
TEXHOJIOTUUTE;  Pa3NpOCTPAHSIBAHETO HAa HOBHTE HWH()OPMAIIMOHHU TEXHOJOTHMH U IMPOMEHHTE
CIIEICTBUE HAa TOBAa BJIMSHUE, HA UKOHOMMYECKHS >KMBOT, HAa Pa3HOOOpPa3HUTE HKOHOMUYECKHU
npouecu. B aucepranusTa e nmpenctaBeHa CpaBHUTETHA XapaKTEpPUCTUKA HA MOCTUHIyCTpHAIHATA
(uH(opManMOHHA) HMKOHOMHKA, KOETO HalpaBUd BB3MOXKHO Ja C€ IPEACTaBAT CHhbBPEMEHHUTE
TEHJICHIIMM Ha pa3BUTHE HAa MH(OPMALMOHHUS OM3HEC — CTAOMIIHO M3IIpeBapBalll TPAIUIUOHHUTE

VHJIyCTPUH I10 TEMII Ha PACTEX, 3a€TOCT U IPYIrd UKOHOMUYECKHU ITOKA3aTENH.

IIo TO3M HauMH B HOBUTE€ MKOHOMMYECKH YCIOBUS BCE IO-ICHO C€ YTBBP)KIABaT CIICIHUTE
XapaKTepHU YEepTH Ha MOCTUHAYCTPUATHOTO, HH(OPMALMOHHO OOIIECTBO: CbH3/1aBaHETO Ha
nHGOpMAIMOHEH a3ap M Ma3ap Ha 3HaHUsS KaTo €JHHU OT Hal-Ba)KHUTE NMPOU3BOJICTBEHU (HaKTOPU
B JION'BJIHEHHE KBbM I1a3apa Ha NMPUPOJHUTE PECYPCH, TPyAa M KalMTaja, HapacTBallaTa poJil Ha
UH}pacTpyKTypaTa (TCIICKOMYyHUKAI[MOHHA, TMapU4Ha, TPAHCIOPTHA, OpPraHU3aIlMOHHA) B
cUcTeMara Ha OOIIECTBEHOTO NPOU3BOJACTBO M 3acHiIBaHE Ha TEHACHIIMUTE KbM CHBMECTHO
(GyHKIIMOHMpaHE B MKOHOMMKAaTa Ha WH(MOPMALMOHHUTE M MapUYHU IMOTOLM; JOMHMHUpPaHE Ha
CeKTOpa Ha YCIyTuTe, KbAETO OMNpeAessia pois urpae MHpopMalusTa U HayYHO-TEXHUUECKUTE
3HAHUS KaTO U3TOYHUK HA MHOBALIUU.

3. IIpoBeneHoTO M3CienBaHe, MO3BOJM Ja ce AeuHUpa OOXBaTa Ha TPABHOTO pErylHMpaHe Ha
npeanpuemMayeckarara 1eHHOCT B CEKTOpa Ha MalIkuA U cpezieH 6usHec B PemmyOnuka [Tosnmra, mokasa,
ye CTpaHara € elHa oT AbpkaBuTe B EBpomeiickus Cbro3, KOSTO aKTUBHO HachbpyaBa M pa3BHBa

MpPEeANpPUEMAYECTBOTO, TapaHTHpa HOPMAaTHBHaTa My paMKa, B YaCTHOCT C KOHKPETHO
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3aKOHOJATEJICTBO B c(hepara Ha MPEAIpUEeMadecTBOTO.

B cbhuioto BpeMe ChbBPEMEHHUTE YCIOBHMS H3UCKBAT YCHBBPILIEHCTBAHE PAa3BUTUETO HA
CTpaTETHYECKO YIPaBJICHUE HA MAJIKUS U CPeJieH OM3HEC M HEOOXOJMMOCTTa OT HOBH IMOAXOIU KbM
OpraHM3alnusITa M peryjiupaHeTo Ha ChblUIMs, NPOAMKTYBAaHUM OT crparerusita ,,EBpoma 20307,
IIPUOPUTETUTE 32 YCTOMYMBO pa3BUTHE, YKPENBaHE HA BBIPEIIHMS I1a3ap U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT Ha

rKoHOMHKata Ha Perry6rmvika [loma.

Bropa rnaBa wu3cienBa CTpaTernuecKuTe MOAXOAM 3a pa3BUTHE HA IPEAIIPHEMAdYECcTBOTO B
CeKTopa Ha Malkusg M cpeleH OwmsHeca. Pasmiexna peryjgaropHara — MOJMTUKA IO pa3BUTHE HA

IpeaIprueMadceCTBOTO B CEKTOPA Ha MAJIKKE K CPEICH Om3HeC: CTpareruA, KOHLCIILWH, ITIOIXO/IH.

M3nbnHeHHeTo Ha 3aaudTe M0 M3y4aBaHETO Ha Crelu(UYHUTE XapakTepUCTUKU Ha
peryiaTopHara MOJUTHUKA, KAaKTO M aHAIM3UPAHETO M Jbp)KaBHUTE MEXaHU3MM 3a pa3BUTHE Ha
IpeINpUeMayecTBOTO B CEKTOpa Ha MAJIKUA U CpelieH OM3HeC Ha Ha/HAI[MOHAIIHOTO U HAllMOHAIHO
HUBO ITO3BOJIH JIa C€ JOCTUTHE JI0 CIICHUTE HAyYHH 3aKJIIOUCHHUS.

Ot 2004 r. Pemy6nuka [Tonmra e wien Ha EBponieiickus cbi03, OCHOBHATA IIeJ Ha KOSITO € Ja
3aliMTaBa M HachbpyaBa MHUpa M OJIaroChbCTOSIHUETO HA TPaKIaHUTE HA CTPAHUTE WICHKH.
EBponeiickus cpro3 B 2010 r. mpuema crparerus 3a MKOHOMHUYECKO paszButue 3a 10 rogunu
,EBpona 2020 r. Ctparerus 3a pazymeH, ycroiuus u 06p3 pactex” [19] (ITo-nararsk EBpona 2020
r.)... Ctparerusta e pa3paboTeH karo nmpoabnkeHue Ha Jlucabonckara crparerus 2000-2010 r .
Karo ocHoBHu npoGnemu EBponelickaTa koMucus oTOens3a BUCOKOTO HUBO Ha Oe3paboTHiia, 6aBeH
MKOHOMUYECKH PACTEX W MOBUIIABAHE CTENEHTA Ha BbHIIHUA AbAT. CTparerusira ,,EBpona 2020
UACHTUGUIMPA TPU OCHOBHU JBMXKEUIM CHJIM 332 YKpENBaHE HAa MKOHOMHKATA: WHTEIUTCHTEH
pacTex: HKOHOMHYECKO Pa3BUTHE, OCHOBAHO Ha 3HAHWS M WHOBAIIWW; YCTOMYUB PACTEX: Ch3/IaBaHEe
Ha MKOHOMMKA, OCHOBaHa Ha PAllMOHAIHOTO M3MO0JI3BaHE HA PECYPCUTE, €KOJIOIMYECKH CTaHAAPTH U
KOHKYpPEHILIMs, WHTErpUpaH pa3Tex, ONarompusTeH 3a IOBUIIABaHE CTEMEHTa Ha 3aeToCT,
MOCTUTaHE Ha COLMAIHO W  TEPUTOPUATIHO HWHTEerpupaHe. B cTpaTtermsita 3a pasBuThe ca
orbens3anu 8 menw, pasnpenclieHH B TEeT OCHOBHU HampasieHus. Taka Hanpumep EC cum
noctaBs cneanute nenu 3a 2020 r.: 3aetoct (75% HaceneHue Ha Bb3pacT ot 20 mpeau 64 roj. crenpaa
na Opnat 3aetm); micnensanus u uHoBawmu (3% ot BBII ma EC cnenBa na ObnaT WHBeCTUpaHH B
HAYYHO-M3CJICIOBATEIICKA U Pa3BOWHA JACHHOCT); MPOMEHU B KJIMMaTa U €HepreTukara (HaMalieHHe
Ha €MHUCHHTE Ha MapHUKOBU Ta3oBe ¢ 20% B cpaBHenue ¢ 1990 r ; nembT Ha BH30OHOBSIEMHUTE
M3TOYHUIM Ha eHeprus aa ce yBeianyar 1o 20%; eHepruiiHaTta eeKTUBHOCT aa ce yBenuuu ¢ 20%);
oOpa3zoBaHue (IETBT Ha TE€3M, KOUTO MPEKbCBAT MIPEXKIEBPEMEHHO YUHIIUIIE Ha Bb3pacT Mexay 18 u

24 roquam na ca nox 10%; none 40% ot xopara Ha Bb3pacT oT 30 10 34 ToAMHM J1a TOTydYaT BUCIIE
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obpasoBanme); 6opba ¢ 6eaHOCTTa(1a Ce Hamaau Opost Ha XopaTa, HAMHpAIIX CE€ B OMACHOCT Ja ce
OKa)kaT TOoJT YepTara Ha OEAHOCT, KaTO MUHUMYM, Ha 20 MUTHOHA).

C ornen Ha (dakra, ye abpxkaBuTe-wieHKH Ha EC m3HayaaHO HE ca PaBHOIOCTABEHH B
MKOHOMHYECKO OTHOIIEHHWE, IOCTABEHHUTE IeIM MpUA00BaT 0011 XxapakTep 3a EBponeiickus chro3.
[To To3u HaYWH, KOTHMYECTBECHUTE PE3YATATH, HEOOXOIUM 32 TOCTHTaHE B CHOTBETCTBHE C IEJIUTE
Ha CTPATETHUATA, CE M3YHCISABAT KATO CHBKYITHOCT OT PE3YJITATUTE HA BCUYKU IbPXKABH, WICHKH HA
EBpornieiickust cbto3. [locTuranero Ha MOCTaBEHHWTE MLEJIM € IMOJ MOHUTOPUHT oT EBpormeiickara
KOMHMCHS TIPE3 ISUI0TO BpeMe upe3 IMyOJIMKyBaHEe Ha TOJAMIIHMA JTOKJIaJH 3a MTOCTUTHATHS IIPOTpec.

OCHOBHUSAT Pe3yJITaT OT M3IIBIHEHUETO HA CTPATETMUYECKUTE IJIAHOBE CTaHa pa3OupaHeTo,
ye IIOCTUTHETO Ha IIOCTAaBEHUTE I1IeJIM € HEeBB3MOXKHO 0e3 cepwo3Ha pedopma Ha
3aKOHOATEIICTBOTO, MOpaay KoeTo EBporeiickuar chro3 He3abaBHO MpeanpueMa pedopmupane Ha
HAJ30pHUS MEXaHU3bM IO HaOINtoJIeHWEe Ha crparerusita ,,EBpoma 2020“. Cnopen moknana Ha
EBpocrtar 3a 2019 r. [20] karo 1o B EC ce HaOm01aBa MOJIOKUTETHA TEHICHIIUS BbB BCUUKH
rnocraBeHu 1enu, karo ce 3anoyHe ot 2015 r. Ot 2008 r. EC e moctura Haid-royisiM HampeabK B
o0yacTTa Ha BHCIIETO 00pa30BaHWE, 3a€TOCTTA U ChKpAIllaBaHE HAa OT/ICICHUTE MApPHUKOBH T'a30Be.
B cbi1oTo Bpeme, OT pe3yaTaTuTe M0 OCTAHAIUTE 1EJIEBU MOKa3aTeIM MOXE Jla Ce JKelae MoBeye,
HampuMep B CHOTHOIIEHHWETO Ha 3a€TOCTTAa Ha TPYAOCHOCOOHOTO HACENIEHHWE , Pa3XOAHUTE 3a
nHoBanmu. B 2018 r. 73,2% ot Hacenenunero Ha EC Ha BB3pacT ot 20 10 64 rogunu ca 3aetu. [Ipu
TOBa ce HaOJII0JaBa 3HAUYMTENIHA pa3liuKa B 3a€TOCTTa Ha MBXKeTe U xkeHute. Taka 79% ca Ounm
3a€TH OT MBXkeTe U camo 67,4% ot xenute. Te3u nudpu obave ca mo-Bucoku ¢ 1,2% u 4,7% B
cpaBaenue ¢ 2008 r., KoeTo oKa3Ba 3HAUUTENCH HAaMpeAbK B 3aeTocTTa Ha xeHute. EC cbio Taka
oTOens3Ba, ye Xxopara Ha Bb3pacT oT 20 10 29 u ot 55 1o 64 r. npuHaaIe)kaT KbM PUCKOBU I'PYNU U
TSAXHATa 3a€TOCT € MO-HUCKa OT Ta3M Ha XopaTta Ha BB3pacT oT 30 10 54 roguIHa Bs3pacT. AKO ce
MpociieI JUHAMUKaTa Ha 3a€TOCT Mpe3 MOCIEAHUTE TOIUHHU, TO MOXKE ChC CUTYPHOCT Jia Ce
TBbpau, ue EC He me Obae B ChCTOSIHUE J]a TOCTUTHE /5% 3aeTOCT Ha HACENEHUETO, MOCTUTAHKH
mokazaren oT 74.2 nim 74.4. Taka vid HHa4Ye TOBA € JOCTOEH HHIIEKC.

PazxonuTe 3a HayuyHU W3CNEBaHUS U WHOBAIMU ce ycTaHOBsBaT Ha 2,12% ot BBII npe3
2018 rommua. BewmHoer ot 2015 1. HAMma Hampenbk mo Tasu men Ha HUBO EC. CTpaHu Kato
I'epmanus, Jlanusa, Ascrpus, I[lIBerus obave ycmsBaT Ja MOCTUTHAT pPa3xogud 3a HAy4YHO-
u3cienoBarelicka M pa3BoiiHa aelHocT B pasmep Ha 3% ot BBII mo 2017-2018 r., xoero e
HEBBH3MOXKHO JIa ce KOHCTaTupa 3a octaHanmute 24 uneHoBe Ha EC. Ot pezyimamume npez 2019 e.
Hati-eonemusim cekmop Ha uneecmuyuume ¢ EC ce nonaza na npeonpuemauecxusi, xoemo e 66%
om obwume pazxoou 3a HUOKP.

IIpes 2017 r. na cpemara Ha Bppxa Ha EC B Pum pbkoBoguTenurte Ha 27 €BpOIEHCKH
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IbpXKaBU MOJMUCBAT JAEKJIapalys, KOoATo ompenens ObAelus NbT Ha pa3BuUTHEe Ha EBpomneiickus
cbto3 0e3 BennkoOpuTanusi W HayepTaBaT HOBHU HAIPABJICHHS KaTO OTTOBOP Ha ChBPEMEHHUTE MPOMEHH,
MEXIYy KOWTO PErHOHATHU KOH(MDIUKTH, TEPOPU3BM,PBCT HA MHUTPAMATA, MPOTEKIHOHU3BM U
COLIMAJTHO-UKOHOMHMYECKO HEpaBeHCTBO. EBpornelickara KOMUCHS CBIIO MPEACTaBs Ha Ta3u Cpella
Ha BbpxXa OsJla KHATA B KOSTO CE OMPENEIAT 5 BB3MOXKHU ClieHapuu 3a pasputhe Ha EC mo 2025
r.. Cuenapuii 1:/la ce mpoabbku B cbinara nocoka; Cuenapuit 2. Huimo apyro ocBeH eauHeH
nazap; Cuenapuii 3:KoliTo ncka noseue, cieipa Ha Hanpasu noseue; Cuenapuii 4: Jla ce HanpaBu
0-MaJko, Ho nmo-eexTuBHO; CrieHapwuii 5:/la ce HampaBu 3aeIHO MHOTO TIOBEYE.

Hait-noBoTo mpenusBukatenctBo 3a EBpona ca ,Ilenute 3a ycroiiuuBo paszputue”. OOH
(cpkpateno - I[YP) — wm3nm3a ¢ oOml HpPU3WB KbM JICHCTBHUS 3a HM3KOPEHsABaHE OEIHOCTTA,
OCUTYpSIBaHE 3alllUTa OT 3aMbpPCABAHE Ha OKOJIHATA Cpejia YU MOBLIaBaHE KA4eCTBOTO HA HUBOT Ha
BCEKHU YOBEK B LI€NUsA CBAT. ,,[[peoOpasyBaHe Ha Hamus cBAT: [Iporpama 3a ycTOHYMBO pa3BUTHE 3a
nepuoza a0 2030 r.““ [21], npuera ot Ob6moro cropanue Ha OOH npe3 2015 r. cpabpxa 17 nenu u
169 3amaun, yneTo U3MBJIHEHHUE CIIE/Ba Ja JOIMPHUHECE 3a MPOCIEPUTET Ha ISUIOTO YOBEUeCTBO. B
nonkpena Ha L[YP, EBpomneiickata xomucusi u3zjie3e KOHKpeTusupa ¢ nocinanue ot 2016 r.
,»CIIeJIBallli CTHIIKUA 3a YCTOMUMBO eBpomeiicko Obaeme’ [22]. Ot 2017 r. EBpocrar myOnukyBa
TOJUIIIHY JOKIaau oT MouuTopunra Ha L[YP [10]. U nakpas, npe3 2019 r. EBporneiickata koMmucus
MpeACTaBU aHanuTU4yeH Joknaxa ,,Kem ycroiiuumBa EBpoma no 2030 r.“ [23], koiTo ouepraBa
KOHKypeHTHUTe TpenuMmctBa Ha EC 1 BB3MOXKHOCTUTE 3a TMpEJCTaBsAHE Ha rio0ajgHaTa CIICHA,
CTaBalKM MPUMEp 3a APYTUTE CTPAHHU.

CnenBa na ce otoenexue, ye naec EC pasmnonara ¢ BCHUKM HEOOXOJUMHU MHCTPYMEHTH 3a
pelIBaHe Ha CTOSILUTE MpeJl HEro Mmpean3BUKaTeslcTBa. MUHAIOTO JeceTU/IeTHE HarjeaHO MoKa3a
nkoHoMuueckara cwia Ha EC u ¢ ocHoOBaHue MoOXke na ce TBbpAM, ye u 3aHanpen EC
HAMa Ja cope A0 A0 TyK. B cBeTiMHaTta Ha TOCIEAHHTE CHOUTHUS OOade cTaBa SICHO, Ye
TII00ATHUAT CBST C€ MPOMEHs APACTUYHO Mpe3 nocineaaute 10 roquHu U cTapuTe CTpaTeruy Beue
MOTar Jla ce OKa3BaT Hee(EKTUBHU.

Perynaropnara monuThka 3a pa3BUTHE Ha JIpeOHOTO MPEANpPHUEMavyecTBOTO € YacT OT
oOmara WKOHOMHYECKa M conuanHa noymtuka Ha EC u ompenens OCHOBHHUTE TMPHHIIHIIH,
HarmpasiieHus U (OpPMH 3a MKOHOMHYECKO W aJIMHUHUCTPATHBHO-TIPABHO BBH3JICUCTBHE, KOETO CE

OTUHUTA OT MPABUTCIICTBATA B C(bepaTa Ha MaJlKus OM3HecC.

HpI/IHI_II/IHI/ITC Ha ObpiKaBHATa pCryjlaTopHa IMOJIMTHKA Ca: I_ICJ'ICC’bO6pa3HOCT; AJICKBATHOCT,

e(heKTUBHOCT; OaJIaHC; MPEIBUIMMOCT; TTPO3PAYHOCT M OTUYETHOCT Ha OOIIECTBEHUTE HATJIACH.

OCHOBHUTE XapaKTECPUCTUKNU Ha HY6J'II/I‘—IHaTa IIOJIUTHKaAa € CHh3JaBaHCTO Ha 6J'IaFOHpI/I$ITHI/I

YCJIOBHUA 3a Pa3sBUTHC HA MAJIKUA 6I/I3HGC, BKIIFOYUTCIHO OCHUTYypPABAaHC Ha: IMOCICAOBATCIHOCT MU
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KOMIJIEKCHOCT Ha MEXaHH3MHTE 3a JbpP)KaBHO pETylIMpaHe B pa3sBUTUETO Ha JApeGHOTO
IpEANPUEMAaYecTBO; LEJICHACOYCHOCT M TOYEH ajpecarT B MNOJIbPKAHETO Ha MAaJKOTO
MpENpHUEeMadecTBOTO uYpe3 M300p HAa MPUOPUTETH M KOHIEHTpAalUMs HAa PECYpCH 3a TAXHOTO
U3ITBJIHEHHE; PABEH JOCTBII HA CYOEKTHUTE HAa MAJIKHUsI OM3HEC OT BCUYKHU ()OPMHU Ha COOCTBEHOCT Ha
(bUHAHCOBH, MaTEepPUAIHU, IPUPOIHH, HHOOPMAIMOHHH U APYTH PECYPCH.

Heobxoaumo e ma ce nomueprae, ye pehopMHTE ClIeABa 3aIbIDKUTEITHO J1a ObaaT ChIIPOBOJCHU
OT MPOMEHUTE B CUCTEMaTa Ha WHCTUTYIMUTE, U TOYHO TE€3H IMPOMEHHU B HE(POPMAIHUTE HOPMH Ha
MOBEJCHHUE TIOJIbPKAT MPUIIATAaHETO HA HOBUTE 3aKOHU. M BBIIPEKH, Ye Te3U MPOMEHH CE CIIy4BaT
MIOCTETICHHO, 3a IO JIBJIBI MEePHOJ, 0e3 TAX IBbPKABHOTO YCTPOHCTBO HE OM Omio cTabuiHo, Ou ce

HapylmaBaJO OT IMOCTOSHHO Bb3HUKBAIIUTC KOH(i)J'II/IKT Ha HHTCPCCH.

Cnopell MHCTUTYLIMOHAJIHATa TEOPHUsl, CHIIECTBYBAT OINPEAEICHU TPaHULM HA IbPKABHOTO
BB3JIEICTBUE BBpPXY HKOHOMHKA. AKO C€ MPEIINOJOXKH, Y€ ITbJIHUS MOHOIOJ Ha JIbp)KaBaTa
U3IBJIHABA (DYHKIMMTE HA TapaHT 3a U3I'BJIHEHUETO Ha JIOTOBOPUTE , KOETO BOJAM O BHCOKH
TPaH3aKIMOHHM Pa3X0JH, puemaliy Gopmara Ha BUCOKH Pa3XoJH 3a CHa3BaHE Ha JOTOBOPUTE,
TOraBa pa3yMHO € Jla ce MpHUEMe, Y€ JbpKaBaTa HE € rapaHT 3a BCUYKH, a CaMO 3a 4acT OT TsX. B
JpYTU Clly4ad OHNEpUpaT alTEpHATUBHU MEXAHU3MHU 10 OCUTYPSIBAHE HA TSIXHOTO U3IIBJIHEHUE.
To3u kpbr orpaHuueHus C TOJOOHN MEXaHU3MHU, OCUTYPEHOCTTA Ha KOMTO € CBBP3aHO C MO-MaJIKH
pa3xoly, OTKOJIKOTO TE€3U, KOMTO Bb3HUKBAT IIPU peAIN3UpaHe HAa KOHTPAKTUTE 10 AJITEPHATUBHU
rapaHiud, M HE ChIIECTBYBaT ONTHUMAJHU pa3Mepd Ha [JbPKAaBHU  HMHTEPBEHLUUU: B
MKOHOMMYECKHS COLIMAJIEH JXMBOT KbM KOHKPETHU MCTOpUuYecKH peanHocTu. [lo To3u HaumH
WHIUBUANTE JAENerupaT 4yacT OT IpaBaTa 3a KOHTPOJ BBPXY CBOMTE JIEHHOCTH Ha JIbP’KaBarta,
OYaKBalK{, Y€ Ha OCHOBaTa Ha CBOS MOHOIOJ 3a NPUHYIUTEIHO M3IBIHEHHUE , TS ILIE MOXKE Ja
yTOUHSBa M 3allMTaBa IpaBaTa Ha COOCTBEHOCT IM0-€()EKTUBHO, OTKOJKOTO CaMHTEe Te.
CrnenoBaTenlHO OCHOBHAaTa (YHKIMS Ha JbpXKaBaTa OT HMHCTUTYLIMOHAJHA TJEJHAa TOYKa €
crienuQuKanusaTa 1 3aliurTa rnpaBaTa Ha COOCTBEHOCT.

OT ropeusnokKeHOTO MOKE Jla C€ HalpaBU 3aKJIIOYEHHE, Y€ ChIIECTBYBAIUTE TEOPUU 3a
MaKpOMKOHOMUYECKOTO pETyJIUpaHe uMaT JIOCTaTh4YHO epeKTUBHH M TPOIYKTUBHU
KOHLENTyaTHU MOAXOAM KbM IIPOLECUTE Ha JbPKABHOTO PETYJIHMpPAHE B Pa3BUTHETOTO Ha
MpearprueMayecTBOTO, KOUTO He TpsbBa na ce mpeHeOperBaT. Ho Ha cbBpeMeHHHUs eram Ha
pa3BUTHE, UMalKM TMpeIBHJ]l CUTyallUaTa ChIIECTBYBallla B JAbp)KaBaTa, B Hail-royisiMa cTeneH
JIOTUYEH, W34YEepIaTesIeH, MPOAYKTUBEH € MHCTUTYLMOHAJIHUSA IIOAXOJ] 3a M3rpaXKJaHe Ha
CbBpEMEHEH e(eKTUBEH MEXaHU3bM 32 JAbP)KAaBHO peryjiMpaHe Ha pa3BUTHETO Ha
IIPEAIPUEMAYECTBOTO.

ChIHOCTTa HA MEXaHU3Ma 3a TbPXKABHO PETYJIMpaHe Ha Pa3BUTUETO HA MPEIIPUEMadyecTBOTO U
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HETOBHS MHCTHTYITMOHAJICH KOMITOHECHT B CEKTOPa Ha MAJIKHS M CPEJicH OM3HEC ce CBEXJa J0 TOBa, 4Ye
MOJ MEXaHHM3bM ce pa3dupa cucreMa OT JCHCTBUSA Ha (AKTOPHU, OT CHCTOSHUETO Ha KOUTO
3aBUCH pe3yjiTara OT JEeHHOCTTa Ha ymnpaBiisiBaHus 00ekT. KbM OCHOBHHUTE CHCTaBHU YacTH HaA
WHCTUTYITUOHATTHUSAT MEXaHU3bM B ITUPOK CMUCHII C€ OTHACAT NeUHUPAHETO HA MPOOIEMH, [T U

HUHCTPYMCHTH, C IIOMOILITA HA KOUTO CE€ IMOCTUT'aT LCIIUTE.

Enna oT OCHOBHMTE LenuM Ha JIbpPXKABHOTO pEryJMpaHe Ha PAa3sBUTHETO H
npenanpuemMadecTBoto B cekropa Ha MCII mpencrasnsBa pasmupsiBaHe oOXBaTa Ha COLMAIHUTE
¢bynkuuu. B enuHs ciaydail TOBa ce MOCTHra Mo KOCBEH ITBT 4Ype3 Ch3JaBaHE Ha JIbPKABHH
CTPYKTYpu 3a e(eKTUBEH MOTHBAIIMOHEH MEXaHW3bM, CTUMYJHPAIIM IPEIIPUEMadyecTBOTO B
JaZieHa I0COKa, B IPYTHUsl Ciiydail - ¢ IOMOIITA Ha 3aKOHOJIATEIHO periaMeHTUPAIld HHCTPYMEHTHU
3a peanu3upaHe Ha AbPKABHUTE COLHUAIHUA (PYHKIHMH, C MPEAUMCTBO B MECTa C HEycCleX Ha
razapHaTa caMoperyianus, KbM U3II'BJIHEHNE Ha KOETO MPEeANPUEMadyecTBOTO B Hail-no0ps ciayyail
e uanedepentHo. [eiicTBuara Ha AbpkaBaTa 0oOaye He TPsAOBa J1a BB3MUPAT MpeanpueMadeckaTa
JEHOCT 3a OCUTypsIBaHE Ha HEOOXOJMMHUS U JOCTAThU€H KOPHAOP Ha MKOHOMHYECKa CBOOOJa 3a
npeanpusTusTa. Jla ompenenu, OT €QHA CTpaHa, JOIMYCTUMHS ONTUMYM Ha TO3M KOPUAOP Ha
HKOHOMMYECKa cBoOO/Ja, a OT Jpyra - MAaKCUMyM BrpaXJaHE MeXaHHM3Ma Ha [a3apHOTO
cCaMOperyJIMpaHe B CTPYKTYPHUTE HA WU3IIBJIHEHHE HAa (YHKIMUTE Ha IbpXKaBara, TOBAa € OCHOBHATA
[eJl Ha AbP)KaBHOTO PEryJMpaHe Ha MpearnprueMadecTBOTO Ha ChBpeMeHHus erarn [17].

OOmatra 1men Ha cuUcTeMara 3a JIbPKaBHO peryjiupaHe Ha pPa3BUTHETO Ha
IpeanpueMayecTBOTO €  Ch3JaBaHe Ha  OJarompusTHa  MHCTUTYLMOHAJIHAa cpelda  3a
(YHKIIMOHUPAHETO Ha MPEANPUEMAUYECKUTE CTPYKTYpU HAa HMBO MaKpPOMKOHOMHUYECKO IbpPIKABHO
perynupaHe, GOopMalHU WHCTUTYLMOHAIHU YCIOBUS Ha MUKPOUKOHOMHYECKO HUBO, CBEXJaHE 10
MHHUMYM He(OpMalTHUM WHCTHUTYLHH (M WHCTHTYIHOHAIHU KalaHW), OPHEHTAIMA M MOTHBAIH
cucTeMara Ha INpeAlpHeMadyecTBOTO B MOCOKAa OOpa3yBaHe HAa ChBPEMEHHO NpEANpPHUEMAYECTBO,
00yCIIOBEHO OT HEroBaTa CBHIUIHOCT U HEOOXOJUMOCT OT IOCTHIaHE Ha KOHKYPEHTHU IpPEeIUMCTBA.
KbM 3agaunte Ha ObpP’KABHOTO PEryJIMpaHe CE OTHACAT: MOJOOpPEHHE Ha Ma3zapHUs MEXaHW3bM U
yciaoBuATa 3a  CBOOOJHO IpPEANPUEMAYECTBO; Cb3JaBaHE Ha IIpaBHAa OCHOBA Ha
MIPEANPUEMAUYECTBOTO U OCBILECTBABAHE HAa KOHTPOJI 3a CIA3BaHE Ha  IIPaBHUTE HOPMHU U
3aKOHOAATEJICTBO, HACOYEHH KbM 3allliTa MHTEPECUTE Ha MKOHOMUYECKHTE CyOeKTH Ha mas3apa, B
KpaliHa CMeTKa Ille JOBOJAT 0 yBeJIMuaBaHe 00eMa Ha MPOM3BOJCTBO U MOBHILABaHE KayeCTBOTO
Ha MPOAYKUUATA, IO TOJEMU KOHKYPEHTHU IMPEIUMCTBA Ha I1a3apa, OCUIypsBalld COLMAIHO-
MKOHOMHYECKOTO pa3BUTHE HA CTpaHaTa C IeJ1 MOBUIIABHE 0JIar0ChCTOSIHUETO HA HACEIEHUETO.

CpiHOCTTa Ha JBpPXKABHOTO pEryjJupaHe Ha MpearnpHeMayecTBOTO C€ OIpeneis oT

MPUHIHUIINTC, (I)OpMI/ITC U MCTOAUTC HA ABPIKABHOTO PETYJIUPAHC HA NUKOHOMHKATA, HACOUCHU KbM
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MOCTUTAaHE Ha KOHKPETHUTE IIeITH, pa3pabOTeH! OT OpraHWTe HaIbpXKaBHA BIIACT BHB BCsAKA CTPaHa,
KaTo C€ OTYUTAT CICUU(UIHUTE OCOOCHOCTH HA PAa3IMYHUTE €Tall Ha UKOHOMHUYECKO pa3BUTHE U
COILIMAJTHUTE TMOTPEOHOCTH Ha oO0mIecTBOTO. B ocHOBaTa Ha KiacuQUKanusATa Ha METOIUTE 3a
JbPYKaBHO PETyJHpaHe ca MOCTABCHU IET KPUTEPHH: OT XapaKTepa Ha BB3IACHCTBUE, ChIbpPKAHHUE,
MPOABDKUTEITHOCT HA JCHCTBUSATA, CTCIICHTA HA BIMSHUE W Mallad Ha HHTEPBEHIUSATA.

B dacTHOCT OT cuiiata Ha BB3ICHCTBHE METOIMTE C€ JCJIAT Ha MPEeKH U KocBeHu. [Ipekure,
€/Ha YacT,0T KOUTO Ce€ MpHJIaraT ca Ha OCHOBAaTa Ha MPHETUTE OT HAH-BHCOKHUS 3aKOHOAATEIICH
OpraH 3aKOHOJATEJIHM aKTOBE M Ha KOUTO CE OCHOBABAT JICHCTBHSTA HA W3IIBJIHUTEIHATA BJIACT.
KocBennrte, KOUTO ce OCHOBaBaT Ha H3MOJ3BAHETO Ha Pa3IMYHA HKOHOMUYECCKH (DMHAHCOBU
JTUBBPUKY (TaHBIM, KPEIUTHH, IPOIICHT, MOJI3U U T.H.). [10 IPOABIDKUTETHOCT IEHCTBUATA HA TE€3U
METOAM C€ JIETISAT Ha €HOPA30BH, MOCTOSHHUH(YCIOBHO TIOCTOSIHHO), OT/IETTHU (KOUTO CE TPOMEHST

CIIpsAMO U3MCHCHUATA B ITOJIMTHUKATA HA I[’bp)KaBaTa).

[lo cbabpkaHue METOOUTE c€ JeAST Ha HOPMAHUBHO-NPABHH, WKOHOMHMYECKH U
aaMUHHUCTpaTUBHHU. IIpaBHOTO perynupaHe Ha pa3BUTHETO Ha MPEANPUEMAYECTBOTO Ce€
OCBLIECTBSIBA Ha OCHOBAaTa U B PAaMKUTE Ha JBP>KAaBHOTO 3aKOHOAATEICTBO IIPE3 CHCTEMaTa Ha
YCTaHOBEHU HOPMHU M IpaBuia. VIKOHOMHMYECKHTE METOIU 3a PA3BUTHE HA NMPEANPUEMAYECTBOTO
[IPEJICTABIsABAT CBBKYIHOCT OT HAYMHM M HMKOHOMHUYECKH JIUBBPUIXK 3a BbB3JCUCTBHE Ha
abpkaBata Ha (M 4pe3) HMKOHOMHYECKMTE HWHTEPECM Ha CyOeKTa Ha  yIpaBlCHHE.
AJMUHUCTPATUBHUTE METOAM PETYIMpAT Pa3BUTHETO HAa NPEAIPHUEMAYecCTBOTO HA OCHOBATa Ha
cujlaTa Ha JbpXKaBHATa BJIACT M BKIIOYBAT pPa3IMYHU 3a0paHH, pa3pelieHus, CIopa3yMeHus.
OCHOBHM BUJIOBE aIMUHUCTPATUBHO PETyJUpaHe, U3MBJIHABAILLY C€ MOHACTOSIIEM , ca AbpKaBHA
perucTpalys Ha MpeanpUeMadyecTBOTO, JTUIIEH3UpaHe, cepTuduIMpane u cTanaapTusamus [31].

Haunnute Ha JObpXKaBHO pEryaupaHe ce U3BbpHIBAaT Moj (opMa Ha HHIUKATUBHO H
TUPEKTUBHO peryiaupaHe. VHIUKAaTUBHOTO peryivpaHe, 3a pas3jidka OT JAUPEKTUBHOTO, €
OPUEHTUPOBBYHO U BKIIIOUBA CHBKYITHOCT OT KOJMYECTBEHH U KAUYECTBEHH I10KA3aTENIN, KOUTO UMAT
HE3abJDKUTENIEH XapakTep 3a CyOeKTa Ha yMNpaBieHHE, HO ca JKeJaTelIHH, ChIIO M (UHAHCOBU
CpEICTBa C OIOCPEJICTBEHO U JMPEKTHO BB3/JCHCTBHE Ha ONpeleieHd cpepu Ha CTOoMaHCKaTa
NEHOCT Upe3 CUCTeEMa OT MKOHOMUYECKH JIOCTOBE M CTUMYJIH.

B mnazapHata WKOHOMHKA, KOMOWHHUpAHETO Ha MPHUHIMINTE HA I[EHTpalIU3alus Hu
JelleHTpallu3alusl Ha YIpaBJeHUE, JbP)KAaBHOTO PETyJMpaHe IpecienBa KakTo II00alHu, Taka U
KOHKPETHH LIETH.

K®M rinobamHute 11enu MoraT Jia ce BKIIIOYBAT:

1) ch3naBaHe Ha YCIOBHUS, OCUTYPSIBAIY CTAOMIHO Pa3BUTHE HA MKOHOMHKATa U HOPMAJTHO

C];)YHKIII/IOHI/IpaHe Ha Ta3W OCHOBa Ha MNPEANPHUEMAYCCTBOTO, CIMMHUHHPAHC JUCKPUMUHAIUATA U
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Chb3/1aBaHC Ha PaBHU HMKOHOMHYECKHM YCIOBHSA (C HW3KIIOYEHHWE HA JAbP)KaBHUTE MPOrpamMH 3a
CTHMYJIUPAaHE PA3BUTHETO HAa TEPUTOPHHM WM OOJIACTH, KBIETO YCIOBHMSATA CleaBa ga ObaaT
0JJ00peHN);

2) Cwp3gaBaHe HaA IEJICHACOUCHHU NMPABHU M MKOHOMHUYECKH YCIOBHS 3a (YHKIIMOHHpAHE
Ha [1a3apHOTO CTOIMAHCTBO M YaCTHOTO MPEAIPHEMAYECTBO;

3) OchobliiecTBIBaHE KOHTPOJ 3a Clla3BaHE Ha MPABHUTE HOPMU M 3aKOHOJATEJICTBO OT

CyOeKTHUTEe Ha TTa3apHUTE B3aUMOOTHOIICHHUS;

AHanM3bT HA JUTEPATYPHUTE H3TOYHUIM TMO3BOJISIBA Ja CE HANpaBU 3aKIIOUYEHHUE, Y€ JTHEC
OCHOBHO BHHMAaHHE C€ OTJENsS Ha JBJITOCPOYHOTO IJIAHWPAHE, OCHOBAHO Ha pa3pabdOTBAaHETO U
BHEAPSBAHETO HA IICJICBM HHTETPUpaHH TporpaMu. [IporpamMHO-LIEIEBOTO peryjiMpaHe Ha
MKOHOMHKA TIO3BOJISIBA J]a C€ pellaBaT KOHKPETHH 3a/ladyd B PEaTHHM WKOHOMHYECKH YCIIOBUS.
PecypcHaTa 00e311e4eHOCT Ha HM3IIBJIHEHHE HAa TIPOTPAMHHUTE MEPOTIPUSATHS MOTAT Ja OBJAT: CPeCTBa
OT b KaBHUSI OOKET Ha Pas3iIMuHU HUBA; CPEACTBA OT OIO/HKETUTE HA MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHHUE;
CpeicTBa OT CYyOCKTHTE Ha JIEHHOCT, 3aMHTEPECOBAHM B W3IIBIIHCHUE HA PA3IUYHUTE MPOTPaMHU;
WHBECTULIMYU; KPEIUTH; MOCTHIUICHUS OT MPOJaK0a Ha IbPXKABHHU IIEHHU KHUXXA; U3BBHOKOKETHU
CpEICTBA M CPEACTBA HA TPAKIAHU; APYTH U3BHHOIOPKETHN U3TOYHHUIIN Ha (PMHAHCHPAHE.

JleiiHOCTTa Ha MpeanpueMauuTe M MpearpueMadeckaTa cpelna, KOUTO ca OOCKT Ha
YIpaBJICHCKO B"I)3[[€I‘/JICTBI/IG, HU3HUCKBa Npujarane np€aAMMHO Ha OpraHu3allMOHHU, U PA3BUTHCTO HA
OwW3HeC cpefara, aJMUHUCTPATUBHU aKTOBE MOJa (opmMa HAa COIUAIHH, HKOHOMHYECK W APYTH
BUJIOBE BB3/ICHCTBHUS.

PemaBanero Ha 3amauuTe mno wuAeHTHU(PUIMpaHe Ha croenuduKara Ha pa3BUTHE Ha
MPEINpUEeMadecTBOTO B CEKTOpa Ha MajJkusi W cpeneH OusHec B PemyOnmka Ilomma naBa
BB3MOXHOCT J]a C€ HANPABST CIEAHUTE U3BOJIH:

Nma ocHOBaHMsI 32 Half-BaKHUTE KAaUECTBEHU XapaKTEPUCTHKU HA MAIIKUs U Cpe/ieH Ou3Hec
Jla ce CuMTar: cruenu@UUHUS U1 Ha 3a€TUTE B cdepara Ha MaJKHUS U CpelieH OW3HEeC OT OO0IIOTO
KOJMYECTBO Ha 3aeTUTE B HWKOHOMHKATa Ha CTpaHaTa; OpraHM3allMOHHATa CTPYKTypa Ha
yIpaBlIeHHEe Ha NPEeANpHsITHsS B Ta3u cdepa; MexaHM3Ma Ha B3aUMOJCHCTBUE MEXKIY Te3U
MPEeNnpUsATHs; MEXaHW3MHTE Ha B3aUMOJICHCTBHE HA TNPEANPUITUS OT MJaJeH CEKTOp ¢
NKOHOMUYCCKHU CY66KTI/I OT JPYyru arperatu Ha I/IKOHOMI/IKaTa(FOJ'IeMI/I MNpCaANpuUATUS, KOPIIOPATUBECH
CEKTOp, MHCTUTYIMH OT Ma3zapHaTa HHQPPACTPYKTypa); MEXaHU3MHU Ha B3aUMOJIEUCTBUE MEXKIY
MAaJIKUs ¥ CpeieH OM3HEC C peryJaTOPHUTE OpraHu Ha JbpKaBTa.

B PenyGOnuka Ilonma cekTopa Ha MajKus M CpeleH OM3HECS Cbhb3AaBa MHKPO-, MAJKU U
CpEIHU IPENNIPUATHSL.

[Tpu aHanm3a Ha TSXHATA CTPYKTypa CJleIBa J1a ce OTOENeXH, Y€ HAl-ToJIsIM 5T B Opost Ha
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BCHYKH MPEAMPHUITHS TPEACTaBIIBAT MUKponpeanpustusrta (96,2%).

Bropara rpyna ca mankure xkomnanuu (57 xuil.). TeXHUSAT o1 B MOJICKUS WHIYCTpHUATICH

cekTop € okoio 2,4%.

Tperata rpyma, KOsSTO Ch3JaBa CEKTOpa HA MAJIKUS M CpeIeH OW3HEC ca CpPeIHHTE
npeanpusaTus (okojo 15 Xwuisau), B KOUTO ca 3aeTH OKOjJo 1,6 MHMIMOHA JyIIM, WMAallu

npubmusutenno 11% mpunoc 3a cb3gaBanero Ha BBIL. Tesu mpennpusatus ce xapakTepusupar

Hali-BUCOKO OLIEIIIBAaHE HA I1as3apa.

CrtpykTypa Ha ChIlleCTBYBamuTe npeanpustus B Pemybnuka [lonma B 3aBUCHMOCTH OT

pa3Mepa Ha KOMIIAHUUTE:

MHUKPO MaJIKH CpeJTHH rojieMH
Maursk 1 cpesieH GusHec 96,7% 2,4% 0,7% 0,2%
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== MuKponpeanpuaTm1a =®= Manblie NnpeanpuaATUA CpenHue npeanpuaTUa

CncrostHUETO Ha npenanpueMadectBoTo B nepuoga 2010-2021 r.

CeKTOpbT Ha MaJIKHUS U cpelieH Ou3Hec (MHUKpPO, MAJKH U CPEAHM NPEINpPUSITHS) € IOo-
rojsiMara 4yact oT npeanpustusaTta B Peny6nuka Ilomma - 99,8%. Cpen Tsax Hail MHOroopoiiHara
rpyna (96,7%; 2.08 mui.) - ca MUKpoOnpeanpusaTHs. JIembT Ha MaKUTE PESINPHITHS B CTPYKTypaTta

Ha nosickute npeanpustus e 2,4% (52.7 xwun.), cpennute - 0,7% (15.2 xui.), ronemure - camo

0,2% (3.7 xu1.).

Cexrop MCII

B MUKpO

H MabK

cpezieH
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CrpykTypa Ha chliecTByBauuTe mnpeanpusitus B PemyOnmka Ilonma B 3aBHCMMOCTHM OT pa3Mepa Ha
KOMIIAHUUTE

Wzrounnk - CoOcTBeHa pa3paboTka Ha Oa3zaTa Ha Raport o stanie sektora matych i §rednich przedsigbiorstw w
Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci ISBN 978-83-76-33-449-3 Warszawa 2021, Raport o sytuacji
mikro, matych i §rednich firm w latach 2021-2022, ISSN 2657-9618

HaGumronaBaiiku gaHHUTE 3a Oposi HA MPENNPUATHATA 10 FOJIEMUHA, CE BIXKJA, Y€ B MEpHOJa
2008-2021 r. genbT Ha OTAEIHUTE TPYNHU ce Kosiebae HE3HAUYMTEHO W OCTaBa Ha MOJ00HO HHBO.
Ako obaue cpaBHMM CTpyKTypara Ha komnanuute npe3 2021 r. cvec crpykrypata ot 2008 r., uma
MaJIKO HapacTBaHE Ha JENbT Ha MuUKponpeanpusatusta (Ha 0,7), HamansBaHe JCIBT Ha MAJIKHUTE U
cpennau npeanpusatus (Ha 0,5 u 0,2 crotBeTHO). [Ipe3 2021 1. B cpaBHeHue ¢ 2017 r.  KOJUYECTBOTO
Ha paboTenuTe MPEANPHUATHS B Ipyrara Ha MUKponpeanpustusta (Ha 3.7%) u romemure (Ha
0.9% ) ce yBemumuaBar. OT apyra cTpaHa, KOJMYECTBOTO HA MAJKHUTE W CPEIHHU IMPEIIPUITUSI

Hamasiea (¢ 2,0% u 0,8% cpoTBETHO).

2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 1|

r r r r r r r r r r

bpon
HNpEAIPUATHS

1727|1785 | 1795|1771 | 1843|1914 | 2013 | 2077 | 2150 | 2956 | 2401 | 2706
r r r| r r r

Uzrounnk - CobOcTBeHa pa3paboTka Ha Oa3zata Ha Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w
Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci ISBN 978-83-76-33-449-3 Warszawa 2021, Raport o sytuacji
mikro, matych i §rednich firm w latach 20212022 ISSN 2657-9618

Bpoit Ha npeanpuATUsaTa
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Bpoii Ha npeanpusitusita, paboremu B Pecry6nka [Monsmna B mepuoaa 2010-2021 rr. (B xwi1.)

[Tonckure mpeanpusaTUs OT MAIKUS U cpefieH Ou3Hec paboTAT mnpeauMHO B cdepata Ha
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ycinyrute u Thprosusita (75,7%), mo-psaKo B CTPOUTEIICTBOTO U UHIIYCTPHATHHS CEKTOP.

AHamM3bT Ha OTpaciioBaTta CTPYKTypa Ha MHKpPO-, MalKd M CPEJIHUTE MPEANPHITUS
[OKa3Ba, ue Hai-rojsiMara rpyna ca koMmmaHuute oT chepara Ha yeayrure (52,1%). Beska
yeTBbpTa upMa paboTtu B cdepata Ha ThproBusara (23,6%), a Bcsika ocMa - B CTPOUTEIICTBOTO
(14,1%).

OtpacioBara CTpyKTypa Ha TOJeMHTE KOMIIaHWHW, pabotemm B PemyOmuka [lomma
CBIIECTBEHO C€ pa3jinyaBa OT CEKTOpa Ha Malkusi U cpeneH OusHec. [loBede oT monoBuHarTa
(52,0%) ronemu KOMIIAHWUHM H3BBHPLIBAT IPOU3BOJICTBEHA JEHHOCT, HO IMO-PSIKO OT MAJKUS H
cpeneH 6usHec, rogemute pupmu padboTsaT B cextopa Ha yciyrure (30,7%), Teprosusita (13,7%) u

ctpouTtenctso (3,6%).

[Toeuero (87,6%) oT Bcuuku mpennpuemauu ca oT cekropa Ha MCII u ca dusnuecku
JUIa, KOUTO OChllecTBABaT OusHec. FOpuanueckuTe nuia U OpraHU3AI[MOHHUTE €AMHULIU Oe3
CTaTyC Ha IOPUINYECKO JIHLIe IIpeacTaBisiBaT 12,4% Manku u cpeqHH NpEeAnpUsTUS.

Cnopen peructbpa REGON9 npe3 2019 r. ca peructpupanu 379 000 HOBU npeanpusiTus,
a 227 xwi. mpeAnpusaTus ca JUKBUAMpPAHU. B cpaBHeHUe ¢ mpeaxojHaTta TOAMHA KOJIMYECTBO Ha
HOBOCBH33JICHUTE MPEANIPUATHS HaMasiBa Ha 3,5% , a KOIMYEeCTBOTO HAa JIUKBUIUPAHTE - HA IIEITH
31,6%.

[Tpe3 2008-2020 1. KOJUYECTBOTO HA HOBOCBH3/IAJICHUTE MPEANIPUATHS ca (C M3KIIIOUYCHHE Ha

2009r. u 2011 r.) moOBeYe OT JIMKBUIAMPAHUTE. 3a Ta3M KATErOpHs € XapaKTepHa TEHICHIUS KbM

pacTex.
Hpe]:[HpI/IﬂTI/Iﬂ — — ~ ~ ~ ~ ~ —~ ~ ~ —~ ~
zlg|ls|z|e|g|z|ele|ls|e]l2als
S S S S S o (@) (@) S (@) (@) S S
(@\] (@\] (@\] (@\] (@\] AN (@\] (@\] (@\] (@\| (@\| (@\] (@\]
Co3nanen | 310 | 358 | 402 | 346 | 358 | 365 | 357 | 360 | 349| 361 | 393 | 379 | 329
JIukBuIMpOBa
JAHHH 245 | 350 | 238 | 384 | 252 | 270 | 305 | 292 | 204 | 287 | 332 | 227 | 170
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Bpoii npeampusarus B nepuona ot 2008 r. mo 2020 r.

W3zrounuk - CoOcTBeHa pa3paboTka Ha 0azata Ha Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w
Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci ISBN 978-83-76-33-449-3 Warszawa 2021, Raport o sytuacji
mikro, matych i §rednich firm w latach 2021-2022 ISSN 2657-9618

IIpes 2019 r. xkakTO M B IPEAXOJHUTE TOAMHU IO TOJISIMATa 4acT OT KOMIIAHUUTE ca
Ch3JaJicHH B CIIEJHUTE CEKTOPH Ha MKOHOMHKara. crpoutencTBo (78.7 xmim., 20,9% oT BCcHYKH
HOBOOOpasyBanu (upmu), Thprosus (60,5 xwi., 16,1%), ciensar npodeCHOHATHUTE, HAYYHO-
texuuuecku aerHoctu (40.3 xui.; 10,7%) u B unaycTpHanHara aeiHoct (27.2 xui., 7,2%).

Ot ce3manenute npe3 2020 r. npeanpusatus 27,3% OT TAX ca MOHEC/H 3aryOr Ha OCHOBHU
Cpe/cTBa IMpe3 MbpBaTa TOJAMHA OT ACWHOCTTA. VI3TOYHUK HAa (PMHAHCUpPAaHE HA WHBECTHIIMUTE KATO
1510 ca cooctBeHu cpexactsa (75.7%), cnenBaHu OT BBTPEIIHU KPEJAUTH U TPUBJICUCHH CPEICTBA
(6,3%), cpencrBa m3BbH crtpaHara (4,9%) u npyru cpenacrtBa (13,0%). Iloutu Tpu YETBBPTH OT
HOpeANpUATHITa, Ch3aanaeHu npe3 2018 r., umat nevanoda (72,8%).

AHanu3bT MO BHUIOBE JEHHOCTH TOKa3Ba, Y€ HAW-BUCOKM TOKa3aTeNd 3a OlesiBaHe Ha
KOMIIaHUUTE, ch3aaneHu mnpe3 2014 r u npoawmkaBamm ga padbotsat B 2020 r., ca B oTpaciure:
apyru yeayru (94,7%), 3apaBeonasBane u conuaina momori (94,2%) u npomurmieroct (93,9%).
Haii-manko - Ha ma3zapa Ha HeIBHXUMH UMOTH (65,6%) u Kyarypa u otaux (67,6%).Ouenenu met
ronunu win 44% ot npeanpusTHaTa, paboTAT Ha MECTHHS TTa3ap, Ha BbTpelnHus naszap (29,7%), Ha
pervoHaaHuTe ma3apu modtu Bceku ceaMuu(14,5%) u BceKH IEBETH - HA MEXIYHAPOIHU Ma3apu
(11,7%).

CpennaTta 4MCIIEHOCT Ha CIY>KUTEIUTE Ha €HAa KOMITaHus, cb3AaaeHa npes3 2014 r., cien
MeT TOJMHH OT Ch3JIaBaHETO cH, € 4,2 nymu. bpyTHO MeceuHO Bh3HATPAXKACHUE HA €IUH CIY>KUTEN
e 3.7 XWIL3IOTH.

[Mpennpustusita ch3ganenu npe3 2014 r. u padoremu mpe3 2019 r. (86,1%) ca monyunin
neyanoa.

[ToBede oT ABE TPETH OT KOMITAHMUTE, Ch3AajneHu mpe3 2014 r., He ca UMald HUKAKBH
TPYIHOCTH, TIpH (yHKIMOHKpaHe Ha Om3Heca UM mpe3 2018 r. (67,6%). Yerbpt oT TsIx (25,2%)
MOCOYBAT TPYAHOCTH C TBPCEHETOTO M TMpeajiaraHeTo, a NOYTH Beska 18-ta ¢upma - 3a
3aTpyAHEeHHUsT B mpesiaranero (5,6%). Haif-uecto mutupaHusT mpoOjeM € ¢ ThPCEHETO: TBBPIE

rojisiMa KOHKYPCHLUA Ha Ila3apa W JIMIICA Ha CpCACTBA B KIIMCHTUTEC, a CPEA TPYAHOCTHUTC IIPpHU
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cHa0JsBaHETO - BUCOKUTE pa3xolu 3a pabOTHA cuja, HE CBbP3aHU C lleHaTa Ha TPyAa, TEKKOTO
Opeme 3a AbpKaBHUS OIOKET, a T.C. U HEMOCIIEAOBATEIIHUTE U HECTAOUIHU ITPAaBHU HOPMHU.

Bposr Ha npeanpusTHATa, KOUTO ca ch3aaaeHu B nepuona 2014-2020 r., u npoabKaBaIin
na pabotsat B 2021 r. Bp3nu3ar Ha 666.1 xwr.

[IpennpusTusaTa reHepupar MOYTH TpU 4eTBBPTH OT cToiHocTTa Ha BBII (72,3%), nokaro
MAaJIKMTE U CPEIHU MPEANPHUATHS TeHEPHpaT IMOUTH BCsika BTopa 310ta ot bBIT (49,1%). Haii-romsm

asut B BBIT umar mukponpeanpustust - 6au3o 30,3% (mo marau 3a 2020 r.).

Henbt Ha npeanpustusTa B bBII 3a mepuoga ot 2010 no 2021 r. ce yBenuuunasa Ha 1,2
nyukra (ot 71,1% no 72,3%).

[Ipu mankute u cpennu npennpustusa aensT B BBII 3a To3u nepuon Hapactsa ot 47,2%
Ha 49,1%. IlogoOpenuero ce HabmrOAaBa BHB BCUYKU Ipynu Ha cektopa Ha MCII (Mukpo - or
29,9% no 30,3% , masnku - ot 7,4% 10 8,2% , cpennu - ot 9,9% no 10,7%).

B cbmoro BpeMe enbT Ha rojieMUTe KOMIIAHUK B cb3aaBaHe Ha bBII npe3 ananuszupanus
nepuoJ uma Jeko camxkasane (23,9% npe3 2020 r., 23,2% mnpe3 2019 1.). [Ipe3 to3u nepuox (2008
r. B cpaBHeHue ¢ 2019 r.) koandecTBOTO Ha paboTemuTe KOMIaHuu ce yBenuuasa Ha 11,5%, npu
TOBa HapacTBa Opost Ha Mmukponpeanpusatusata (¢ 12.1%) u ronemurte (¢ 11.2%), a O6pos Ha
cpennute npeanpusatus (¢ 4-6%) u mankure npennpustus (¢ 0.9%). HezaBucumo ot npomsiHaTa Ha
Opos Ha KOMITAHWUHU B OIPEIEIIEHN pa3MEPHU KIIACOBE, TAXHATA MPOU3BOAMUTEIHOCT C€ yBEIMYaBa,
0COOEHO MPU CPETHUTE U MATIKU TPEITPUSITHS.

CekTtopa Ha ychnyruTe IONpHUHAcCS B Hal-TolsiMa CTemeH 3a cbh3naBaHe Ha bBIIL, a
KOMITAHUUTE OT WHAYCTPHUATA IOKa3BaT 3HAYMTEITHU DPAIHYUS MEXKIY TOJIEMHTEC KOMIAHWH U
MaJIKUTE U CPEIHU MPEANPUATHS. B ciydas Ha MaJIKUTE U CPEIHU MPEANPHUATHS HAl-3HAYUTEIICH €
CEeKTOPBT HA YCIyruTe, YuiTo 151 B reHepupanero Ha bBII e 43,8%, u Ha rojemMuTe KOMIaHUU -
30,4% . Ha BTOpO MsAcTO B Kjacanusta € Thprosusta (26,3% ot mankus u cpeaen o6usnec; 11,1%
Ha ronMute Komrnanuu). OT Apyra cTpaHa, TOJIEMHUTE MPEANPUATHUS 3a0€Te)KUMO TTOBEYE TOTMPUHACAT
3a cp3gaBane Ha BBII kato orpackn npomunuieHoct (56,3% - ronemu dupmu; 18,3% - manku u
CpEeHH TIPEANPHSITHS), a Hal-MaabK - cTpoUTeaCcTBO (2,2% - ronemu kommnanuu; 11,6% - Maabk u
cpelneH OusHec).

[MangemusiTa, KOSTO C€ MPEBbPHA B OTPOMHO MPEIU3BUKATEICTBO 32 HKOHOMHKATA, Ce yKa3a
YCKOpHTEJ Ha MTPOMEHH B TIOJIOKUTENIEH CMUCHI. Ha mbpBO MACTO ca  YCKOPSIBAaHETO HA IpoIieca Ha
mrutainHa Tpanchopmanusa. CTonaHcKu cyOeKTH, (OKyCHpaHH BBPXY €JIEeKTPOHHATa ThPTOBUS U
WHOBAIIMHTE, YBEINYaBaT CBOMTE IIaHCOBE 3a ycrex. Creuenuiv U JUHAMUYHO Pa3BUBAIIHN CE B

Ta3u CJIOKHA CUTyalus Ca an-TH, MCIHUIIMHCKH, q)apMaL[CBTI/ILIHI/I HHAYCTPH U IIP.

[Tonma u3nmu3a OoT MaHAEMHUATAa OTHOCUTEIHO HEBpCAUMA U B CPABHCHUC C JPYTH UKOHOMHUKU
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nocta noope.Ilo nanau Ha EBpomneiickara komucusi, B 2020 r., otHocHO ganHuTe 32 MCII, nembT Ha
BBII B crpanara e eauH OT Hail-Huckute B EBpormeiickus cwio3 (2,8%). Camo Jlutea ( 0,9%)
mokasaxa mo-m1o0ep pesynrat ot Ilomma. Ilomma e cnenana ot Ectonus u lIBernus ¢ - 2,9%
BcAka. EjHa OT mpuyuHMTE 3a YAOBIETBOPEHUE € YBEIMUYEHUSAT Asul Ha [lonma B ThproBusita cbe
CTOKH, TOpU B yCIOBUSTA Ha manaemus , npe3 2020 r. ce yBennuaBa Ha roauiiHa 0asa, npu U3HOca
¢ 0.13 np.11., a ipu BHOca ¢ 0.16 np.n. [Ipe3 1992 r. uzHochT Ha croku oT [lonma Bp3MM3a Ha 13,2
MuIMap/a gonapa. Jlnec TakuBa NpUXOAH OT YY>KASCTPAHHU NMPOAaXOU B CTpaHaTa  Ce MOJIydaBaT
3a monoBuH Mecer. [Ipe3 2001 r. [Tonmra e eBporelicku uaep oT nmpogaxoa Ha Bbriuma, npe3 2010
r. — Ha mebemnu, a npe3 2020 r. — Ha MoHHUTOpH. ToOBa IMOKa3Ba Kak Ce MPOMEHS CTPYKTypara Ha
WKOHOMHMKATA U , Y€ T Ce€ JABMXKU Harope mo cTbiidara Ha JoOaBeHaTa CTOMHOCT.

AHanu3bT Ha JAHHUTE MOKa3Ba, Y€ Ipe3 NOCIEAHUTE TOAUHU OpOST HA NPEINpUITUSITA
crabmno pacre. Ilpe3 2020 r. B [omma ceiectByBar 6;1m30 2.3 MuJI. HEQUHAHCOBU MPEIIPUATHS,
ompezaeneHu karo padorenu. Cropsimo npenxoaHata roauna (2019 r.) 6post um Hapactsa ¢ 2.3%, a
3a uenus ananusupad nepuof (ot 2008 r.) - ¢ 21.4%. Cextopst Ha MCII cberaBinsiBa mo-roiasiMara
yact oT npennpustusra B [lomma - 99,8%. Cpen Tsax Haii MHOroOpoiiHa rpymna IpeicTaBisBaT
MUKpoONpeanpuaTusaTa. JeabT Ha MaIKUTe OIPEIIPUITHS B CTPYKTYpaTa Ha MOJICKUTE MPEANPUATUSL
e 2,2% (49,5 xun.), cpenuute - 0,6% (14,4 xui.), u ronemure - camo 0,2% (3.7 xui.). OTyrraHero
Ha JIaHHUTE 32 KOJMYECTBOTO HA MPEANPHUITHITA OT pa3MepeH Kiiac, MOXe Jla ce KOHCTaTupa, 4e B
neproga 2008-2020 r. aemrbT Ha pa3IMIHHUTE TPYIH JIEKO ce Kojebae W ocTaBa Ha CHIIOTO HHBO.
Brorpekn ToBa, cpaBHsBailku cTpykTypara Ha kommnanuute npe3 2020 r. copsimo 2008 1. ce
HaOroAaBa yBelMuyaBaHe Ha Jiela Ha MHUKpONPEANPUITUATA U HaMalIgBaHE AeTbT HAa MAJKUTE U
cpeanu npennpuarus. Hapactsar mnpe3 2020 r. cnpsmo 2019 r 6post Ha paboTemy KOMIAHUU B
rpynara MUKpo- U Majku npennpusatus. OT apyra cTpaHa, Opos Ha CpeJHUTE U TOJIEMU KOMITAHUU
ce cHmxkana. [lo nannum Ha peructbp REGON28, B 2021 r. ca peructpupanu 368 Xujia. HOBU
npeanpusatus. CopsMo NpeaxoHaTa rojJuHa OposST Ha HOBOCH3AACHUTE MPEIIPUATHS HapacTBa C
11.9%, a OposAT Ha JUKBUAUpPAHUTE MpennpusaTus ce yBennyana ¢ 11.8%. Ilpes 2021 r., kakto u
Ipe3 MpeAXOJHUTE TOJUHHM, Hal-MHOro QUPMHU ca Cbh3JaJE€HU B CJIEIHUTE OTpacid Ha
MKOHOMHMKATa: CTPOMUTEJICTBO, ThPIOBHSI U PEMOHT Ha aBTOMOOWIHUA TpaHcnopt. [Ipe3 2020 r. ca
Ch3/1ajieHU U ca 3anouBat padora 240 170 npeanpustusa. Kem 2021 r. Ha ma3zapa paborsat 160 048
oT TsAX. Te3n JaHHM TMOKa3BaT, ye MaJKO HaJ JABE OT Tpu kommnanuu B [lomma omensBar mpes
mbpBaTa roavHa Ha pabora. Cpex mnpennpustusara, cb3gaaeHu npe3 2020 r. Hal-BUCOKUTE
MOKaszaTeiau 3a oOUelsBaHe Mpe3 MbpBaTa TOAMHA Cca NPEJICTaBeHU B HaIlpaBJICHUTA!

IpO(bCCI/IOHaJ'IHa, HAayYH-TCXHHYCCKA JEHHOCT.

Cpennata 4YHCICHHOCT Ha 3a€THTE B €IHO TpeAnpusTHe, cb3aaaeHo mpe3 2020 r., ciexd
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roJIMHa OT HETOBOTO Ch3/IaBaHE, ChCTaBisiBa 1,6 uBeka. MeceyHata OpyTHa 3aruiata Ha €OUH
paborem npencrasisBa 4,1 xun. 3motu. Ot ch3nanenute npennpusatus npe3 2016 r., To B 2021 r.
paboremu ca 118,6 xwi., a merrogummaara npexuBsiemoct (2021 r.) Bp3imm3a Ha 89,2%. TIpes 2020
r. oOUIMTe KamUTaJOBH Pa3XOJW Ha BCHYKHU CTOMaHCKH cyOekTu B llomma Bb3nmza Ha 309 458
MUI.3710TH  OT CBOSI CTpaHa, Pa3XOJUTEe 3a IBJITOTPAWHM MaTepUAHU aKTUBH  jocturat 224.7
MUJI. 3]I0TH, TSAXHOTO CHIDKCHHE Bb3in3a Ha 6,6% . Ilpe3 2020 r. B cpaBHenue ¢ 2019 1. . ce
Ha0IIt0/1aBa 3HAYUTEITHO CHIDKABAHE HA PAa3XOIUTE 3a IBJITOTPAHN MaTepUATHH aKTUBU 3a BCUYKU
TPYIH TIPEAIPUATHS, CAaMO TIPH Pa3XOJUTe 3a MPUA00MBAHE HA YIOTPEOSIBAHU ABITOTPAWHU aKTUBU
B rojemu (upmu HapacTBaT pasxomute modytu Ha 20%. PasxomuTe 3a OCHOBHHM MaTepUaTHU
akTUBHW Ha npeanpusTusaTa B [lonma Ha exHo npemnpusatie npe3 2020 r.. Bb3aU3a 3HAYUTEIHO 110-
MAJIKO , B CpaBHEHHE ¢ ToanHa npean ToBa (Ha 9%), koeTo € 00yCIOBEHO OT 3HAUYUTEITHO CHIKAaBaHE
Ha Pa3XxOJUTE B Ipylara Ha TOJEMHUTE KOMIaHHM (HamaisBaHe cpeaHo ¢ 5%). B ocranammre
KaTeropuy KOMIIAHWH, Pa3XxOJUTE 3a OCHOBHM MaTEPHAIIHM aKTUBH ITI0 HM3YUCJICHUE 3a €JIHA
KOMITaHUsl HaMajsiBa cpeaHo ¢ 3-9% Ha roxumHa 6a3a. KakTo u nmpe3 npeaxoaHuTe TOJAUHH, TPe3
2019 r. HalW-MHOTO KamuTaJOBUTE pa3xoad Ha MpeAnpusTusta (C HU3KIOYEHUE Ha
MUKPOIPEIIPHUITUATA) ca PUHAHCUPAHU 3a CMETKa Ha coOCTBeHH (rHaHCOBH cpercTia (68%). I o
onieHka Ha LlenTpamuTo cratuctuuecko ynpasinenue, bBII npe3 2021 r. cunxo HapacTtsa - Ha 5,9%
r/r, cien karo mpe3 2020 r. ce orOens3Ba cHmwkaBaHe ¢ 2,2% Ha roaummHa 6a3a. CnaabT mpes
bpBaTa rojMHa oT Oopbata ¢ manaemusra B [losia, Makap ¥ MHOTO MO-HUCHK, OTKOJIKOTO B EC (-
5,9%) oTpa3siBa TEXKKOTO CHCTOSIHME Ha TNPEANPUATUATA, KOMUTO B 3aBHUCHUMOCT OT BHAa OHU3HEC,
Clie[IBa J1a Ce CIPABAT C OMpeeNIeHn OTpaHUYEHUs, OT €IHa CTPaHa, a OT Apyra - HEOOXOAUMOCT OT
aganTanusl KbM HOBUTE ycnoBus. [IponechT Ha HHTEpHALMOHAIN3ALMS Ha MTOJICKATa UKOHOMHUKA OT
MHOTO TOJIMHU UMa BB3XOJsIa TEHACHIIUS, KOETO, Hape C IPYry Hella, € U3pa3eHo B PacTeX Ha
n3Hoca Ha crtoku W ycayru B bBBIL Ilporpec B uWHTEepHaUMOHAIM3aLMATA HAa TOJICKUATE
MPEaNpUATHs, KaKTO OT TJI.T. Ha OpOos Ha KOMITAHUUTE, CHbTPYIHUYCIIN C JPYTU IbpP)KABU, Taka U
obeMa Ha BBHIIHATA THPTOBUS, MHOTO 3aBUCH OT HKOHOMHYeckTa curyaruun B EC. Exun ot
OCHOBHHUTE TIOKA3aTeN 3a WHTEPHAIMOHAIM3AIMA Ha MKOHOMHKA € KOJUYECTBOTO MPEANPHUATHS,
3aHMMaBaIlll Ce€ C M3HOC WIIM BHOC, kKonTo B [lomma octaBatr manko. Ilo coOCTBEeHHM OIIEHKH, BH3
ocHoBa Ha ganaute Ha GUS 3a 2020 r. e BuaHO, ye 4,3% ot kommnanuute B [Tomma (T.e. 97,8 xui.)
MPO/JaBaT CBOMTE MPOAYKTH B 4yxXOuHa. 3a m3Hoc Ha ycayru orroBapar 0,9% ot ¢upmure (20,4
xwi.). Te3n HHUCKA TPOIEHTH ca MPEIUMHO CBBpP3aHM C HHUCKATa MPOU3BOJUTEITHOCT Ha

MHKPOIPEAIPUITHUATA.
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Onenky, OazupaHu Ha JaHHU Ha LIEHTPamTHOTO CTATHCTUYECK YIpaBICHHE, IMOKa3BaT, 4e
cpenHusi ob6eM NpoAaKOM Ha TMOJICKUS H3HOC 334 TpaHuia € Maiabk. [lonckure kommaHuu
M0JIy4aBaT CPABHUTEIHO TOJISIM MPOIEHT OT MPUXOIAUTE CH OT U3HOC.

[Ipe3 2022 r. moBeue oT 2/5 OT aHKETUpAHUTE MpeaIpUeMaydd MPU3HABAT, Y€ Ma3apbT, Ha
KOWTO paboTsT, € MHOIO KOHKYpeHTeH. Tosa HamassBa npe3 2021 r.(47%). TIpe3 2021 r. 28% or
PECTIOHJICHTUTE XapaKTepU3upaT KOHKYPEHIUsATAa KaTO OTHOCUTENHO cuiHa, a 20% - xaTo ciaba
win ymepena. Haii-cuiHata KOHKypeHIusi cpen Maikute kommanuu (49,2% ca orneHwim Kato
,,MHOTO CHJIHA”") 1 OT cpeaHuTe KoMmmnanuu (47,2%). Haii-Hucka KOHKypeHIUsATa ce HaOr01aBa cpejl
MuUKpornpeanpustuaTa (41,6% omucBatT KOHKYpEHIIMATA KaTo ,,MHOTO CHJIHA"), MOI00CH MPOIICHT €
omperepern ot rojgemute kKommanuu (42,1%). IlpeauMcTBOTO Ha Te3H, KOHTO COYar, dYe
KOHKYPEHIIUATA € MHOTO CHJIHA TPEeJ T€3H, KOUTO coyaT due TS € ciiaba WM yMepeHa, HaMaisiBa
JICKO B HACTOSAIIOTO mpoyuBane 10 22% (ot 29% B82021). MHBecTHIIMUTE B OCHOBEH KalMTall BCE
olle ca Ha MIBPBO MSCTO Cpel HMHBECTUIIMOHHHWTE IUIAHOBE, HO TO3W IIOKA3aTell 3HAYUTEITHO
HaMaysiBa B CpaBHEHHE HE CaMO C MUHAJlaTa roJuHa, HO U B CpPAaBHEHHUE C MPEIXOIHH roAuHu. B
TEKYIIOTO MPOyYBaHe, TOTOBHOCT 32 MHBECTULIMU B ABIATOTpaiiHU akTUBU ca enBa 39%, koeTo e
CTATUCTUYECKU 3HAUYMMO C Mo-HUCKa cTOMHOCT oT 2021 1. (67%). [lo-Manko mpeanpueMayu ChIlo
IUTAHUPAT  WHBECTUIMH, CBBP3aHM C HOBU MPOAYKTH W YCIyrdn. B Hacrosmara BbIHA
MHBECTULIMOHHU IJIAHOBE 3asIBsIBA BCEKH TPETU PECIIOH/ICHT.

[TprunHa 3a yZOBIETBOPEHOCT € HapacTBaHe AenbT Ha [lonma B THProBusita HA CTOKH,
KOITO n0opu B ycioBus Ha maniaemus npe3 2020 r. ce yBenuyBa Ha rojuiiHa 0asza -npu M3HOCA €
0.13 mp.n., a npu BHOca ¢ 0.16 np.m. IIpe3 1992 r. usnocwsT Ha croku ot Ilomma Bb3AM3a Ha 13,2
MUIAapa IMaTcku jgonapa. [ToHacToseM momoOHM TPUXOAM OT NMPOJAKOW HM3BBH CTpaHaTa ce

peanu3upar 3a J[Be CeAMUIIH.

[To rope e orGensizano, ye npe3 2001 r. Ilomma e eBpomeiicku Jiuaep OT MpojaxOu Ha
BbpIrnIa, npe3 2010 r. — Ha mebenu, a npe3 2020 r. Ha — Ha MOHUTOpHU. ToBa MOKa3Ba Kak ce
NPOMEHS CTPYKTypaTa Ha WKOHOMHMKAa M, Y€ TS C€ JBWXKM BB3XOMAIIO IO CTHJIOHIATa Ha
nobaBeHara ctoitHocT. [lonckara areHIms 3a pa3BUTHE Ha MPEANPHEMAYECTBOTO C TIOMOIITA Ha
pasmmunn hopmu 3a moakpena (Go to Brand, Go to Brand - Expo2020r., nHTepHAI[HOHATH3AIUS Ha
MaJKHTe W CPEOHH TPEANPHSITHSA, TpPAaHTOBE 3a OE3BB3ME3AHH CPEICTBA B  €BPO,
WHTECPHAIIMOHATIM3AIHS Ha HAI[MOHAIHU KIFOYOBH KIIBCTEPH) CHICHCTBAT HA TMOJCKUTE KOMITAHUH
3a 3aArpaHuyHaTa UM ekcnansus. [1ocTosHHO HapacTBa Opost Ha paboTelHTe GUPMH — OT MAITKOTO
B 2009 r. 1o xpas Ha 2020 r. ca yBenuyenu Ha 35% , a B cpaBHeHue ¢ 2019 r. Ha 2,3% —xoeto

MOTBBpPXKAAaBa NPCANPUCMAYCCKUSA AYX Ha IOJIALIUTE. B”I)HpeKI/I TOBa CJI€JABa Ja C€ OTYHMTA, Y€ B
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ONMM3bK IUIaH JAWMHAMHUKATa Ha HKOHOMHMYECKMSI pacTeX MpeAcToum Aa orcinadBa.liMa MHOro
NpU3HALM 32 TOBA, Y€ LENHMAT CBAT, BKJI. M [lomma mpeacrom ga ce cOmbCKa € perecus

CrnenoBareHO HM3pa3eHOTO OE3MOKONMCTBO Ha MpEANpPHEMadyuTe B IPOBEACHATAa aHKETa, He €
y4y/Balllo, MaKap, 4e ciieiBa Ja ce moadyeprae, 4e € Mo ONTUMUCTUYHO B CpPaBHEHHUE C MPEAH €IHa
roguHa. Karo wmsamo ce 3acuiiBa KOHCepBAaTM3Ma OTHOCHO  MHBECTHIIMOHHUTE HaMEpeHUs Ha
KOMITAaHUUTE, 0COOEHO B 00JacTTa HA M3CIEABAHUATA MU WHOBATUBHUTE pPa3pabOTKH, OT KOWTO
3aBHUCH ObJenaTa KOHKypeHTocrnocoOHocT Ha OusHeca. Hapen ¢ ToBa ce oTuMTa M MOJOKHUTETHA

TCHACHIMA Ha 3asdBCHHUTEC OT IIPEANIPUEMAYUTE HMHBCCTHIHWH B YOBCUIKKU KaIlUTAaJI.

H3BoaM KBbM IiiaBa 2.

[IpoBeneHoTo mpoydyBaHE HA XapaKTEPUCTHUKUTE HA  peryjiaropHara IOJOJUTHUKA IO
OTHOIIIEHHWE Pa3BUTHETO HaA MPEANPUEMAYECTBOTO JAoBene 10 paziuuHu uzBoau. Ot 2004 .
PenyOnuka Ilonmma e unen na EBpomelickus cbi03, TJaBHaTa 1€ Ha KOSTO € 3alquTara u
HaChpYyaBaHE HAa MHPBT W OJArOCHCTOSHUETO HAa TPAXJTAHUTE HA CTpaHUTE wWieHKU. OOmmuTe
MOCTaBEHM IeNHM He Ou OWII0 BB3MOXKHO J1a OboaT peayim3upanu 0e3 cepro3Ho pedopmupane Ha
3aKOHOJATEJICTBOTO, B YACTHOCT YCHBBPIICHCTBAHE HA HA/I30PHHUS MEXaHU3bM Ha CTpaTerusara Ha
EC. Pa3BuTtHeTo Ha mpearnpueMayecTBOTO CEOCHIIECTBIBA B KOHTEKCTa Ha MPEJICTABEHUTE S CLIEHAPHUH 32
pasButue Ha EC no 2025 r. [IpenusBukatencroro npea EC ca ,,llenure 3a ycroitunBo pazButue’
KaTo YHUBEPCAJICH MPU3MB 3a padoTa MO MOBUIIIABAHE HA KAYECTBOTO HA KUBOT HA HACEJICHUETO.
2. AHanu3bT Ha MEXaHU3MHUTE 32 [JbPKAaBHO peryldpaHe Ha pa3BUTHETO Ha
MPEeANPUEMauecTBOTO U TEXHUS WHCTUTYIIMOHAIEH KOMIIOHEHT B CEKTOpa Ha MallKusl M CpelleH
Ou3HeC Ha HAJHAIMOHAITHO M HAallMOHAJTHO HUBO IMO3BOJISIBA JIa CE HATIPABST CICAHOTO U3BOIH:
- JlbpxaBHATa peryjaTopHa MOJUTHKA 32 Pa3BUTHE MPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOpa Ha
MaJIKUAT U CpelleH OM3HEeC € 4acT OT oOlaTa MKOHOMUYECKA U COIMaliHA TOJMUTHKA Ha
EC u ompenens OCHOBHUTE TMPHHIMINA, HACOKM M (QOPMH Ha CTONAHCKO U
aIMUHUCTPATUBHO- IPABHO BBH3JICHCTBHE, KOUTO C€ CHOIIOAaBAT OT MPABUTEICTBOTO B
o0yacTTa Ha MaJIKHS OU3HEC.

- B um3cnenBaneTo e HampaBeH aHANW3 Ha MPUHIUIHTE © I[EIEChOOPA3HOCT; aIeKBAaTHOCT;
e(deKTUBHOCT; OalaHCUPAHOCT; TPEABUIANMOCT; TMPO3PAYHOCT U OTYHTAHE Ha

00IIIECTBEHOTO MHEHME.

OCHOBHHUTE XapaKTCPUCTHUKKU HA ABbprKaBHATA IMOJIMTHKA € B Cb3JJdBAHCTO Ha 6HaFOHpI/I${THI/I

YCJIOBUA 3a Pa3BUTUC Ha IMPECANPHUEMAYCCTBOTO B CCKTOpPAa Ha MAJIKUd W CpPCIACH 6H3HCC, B T.4
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OCUTYpSIBAHE. CHCTEMHOCT W KOMIUICKCHOCT Ha MEXaHU3MHUTE 3a IbpPKABHO peEryilupaHe
Pa3BUTHETO HA MPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOPAa HA MAJIKHS U CpelieH OM3HEeC; IEeJIEHACOYeHOCT U
HAcCOYBAaHE HAa MOJKperara 3a CTONAHCKUTE CYOEKTH B CEKTOpa upe3 M300pa Ha MPHOPHUTETH U
KOHIICHTpAllMsi Ha peCypcH 3a TsAXHATa peaju3alus; paBeH [JOCThII Ha CyOeKTUTe Ha
MPEIIPUEMadECTBOTO OT BCHYKH ()OPMHU HA COOCTBEHOCT /10 (PMHAHCOBH, MAaTCPHAIHH, TIPUPOIHH,
MH()OPMALIMOHHH U JPYTU PECYPCH.

3. M3cnenBanero Ha OCOOCHOCTUTE HAa PAa3BUTHE HA MPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOpa Ha
MaJIkust U cpenieH OusHec B PemyOnumka [lomma mo3BossiBa ja ce HamnpaBU HM3BOJI, Y€ 32 OCHOBHU
Ka4eCTBEHU XAPAKTCPUCTH Ha CHINUS CE CUMUTAT. Jiejla Ha 3aCTUTE B MAJIKUS M CpPElleH OM3HEC OT
O0IIOTO KOJMYECTBO HA 3a€TUTE B MKOHOMHKATa Ha CTpaHATa; OpraHW3allMOHHATa CTPYKTypa Ha
yYOpaBJICHHE HAa MPEANpHUsATHsS B Ta3u cdepa; MexaHHM3Ma Ha B3aUMOJICHCTBHE MEXIY TE3U
NPEINPUATHS;, MEXaHHU3MHTE Ha B3aWMOJICHCTBHE MEXKIy MNPEANPHITUATA OT TO3M CEKTOp H
WKOHOMHYECKUTE CYOCKTH ¢ JApYrd arperaTd Ha HKOHOMHKAaTa (TOJIEMH MPEIIPUSTHS,
KOPIIOPAaTHUBHHUSI  CEKTOp, HWHCTUTYIMH OT Ta3apHata WHPPACTPYKTypa); MEXaHH3MH Ha
B3aMMOJICHCTBHE Ha CYOEKTHUTE OT MaJKUs W CpeleH OW3HeC C peryjJaTopHUTE OpraHu Ha
JbpKaBarta.

Cpell OCHOBHUTE KOJMYECTBCHU IMOKA3aTeNIM HA MAJIKHS M CPEJICH OW3HEC cieaBa Ja ce
oTHecar : Opost Ha 3a€THTE B €IHO NPEANPHATHE OT TO3H CEKTOP; TOAUIICH 000POT Ha €AMH CYyOeKT
OT CEKTOpA; pa3Mep Ha JI0X0/1a Ha eIMHCYOEKT OT CHIIHSI CEKTOp HAa MKOHOMHKA; KalTUTaJIOEMKOCT Ha
€/IMH 3aeT paboTHHK B cepara Ha MAJIKUS U CpelieH Ou3Hec.

B nucepranusita ce nmpaBu M3BOJa, Y€ MAIKUAIT U cpeleH OusHec B PemyOnuka [lomma
CC pa3dBMBa JUHAMHUYHO M B KOHTCKCTTAa Ha HCTOBUTC ICPCICKTHMBU Ha HAAHAIUOHAIHO U
HAIMOHAJTHO HUBO, € IIeIeChOoOpa3HO Ja ce pa3paboTH ONTHMAalHa CTpaTerHs 3a pa3BUTHE Ha

npeanpueMavdeCTBOTO B ChLIME CCKIOP.

I'naBa Tpera mpesara HaydHa OOOCHOBKA 3a pa3pabOTBaHE HAa ONTHMAJHA CTpAaTeTHs 3a
pa3BHUTHE TPESANPUEMAYECTBOTO B CEKTOPa HA MAIKHS M CpelieH OM3HEC upe3 TOCIIEeIOBATETHO pelllaBaHe Ha
CTICTHUTE 33/1aUM: OTIPE/IesIHE Ha MPUOPUTETHUTE 1M Ha YMNpaBJieHHWE Ha TPEIpPUEMadyecTBOTO B TO3U
CEKTOp BB3 OCHOBA Ha METOJIOJOTMYECKU-YTBBP/ICH/00e3MeueH/ MeTo1; 0OOCHOBKA Ha CTpaTerusTa 3a
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCT M AMHAMUYHMS PACTeX Ha MPEIIIPUEMadecTBOTO B CEKTOpa Ha MAJIKHSL M CPEICH
OW3HeC Ha OCHOBAaTa HAa BOJICIMTE TEXHOJOTMM W WHOBAIM, pa3pabOTKa Ha JIMCKPHITTMBEH MOJENT 32
yIpaBlieHHe Ha MPEIPUEMadecTBOTO B CEKTOpPa HA MAJIKHS M CpeJieH Ou3HecC.

Or C¢Ha CTpaHa CTPATCTUYCCKOTO YIPABICHUC Ha NPCANPUCMAYCCTBOTO € HACOYCHO KBbM
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pasKpyBaHe Ha OCHOBHUTE MOJEM Ha Hail-yclenHara KOHIEHTpAalus Ha OrpaHUYEeHUTE
MKOHOMHYECKH PECYPCH U HACOYBAHE Ha MpeJnprueMada KbM CUCTEMHO pelllaBaHe Ha MpoOIeMuTe

Ha HETOBOTO IPEIIPUATHE!

- u300p Gopmu U Buj HA CyOeKTa Ha IpenpueMadeckaTa IeHHOCT;
-  m300p Ha MHCHS, aJleKBaTHAa HAa CHBPEMCHHHTE YCJIOBHS M OCHOBHATa IeJ Ha TO3H

CyOeKT;

- OLIEHKa Ha ChHIIECTBYBAIIUTE U HEOOXOIMMH HMKOHOMHUYECKH PECypcH 3a epeKTHBHA
MpearprueMadyecKa IeMHOCT;

- IIPOU3BOJACTBOTO HA CTOKHU n/unu YCIyru;

TUTAHUPAHU 32 TMPOU3BOACTBOTO CTOKHU W/WIIK yCIYTH.

Kakto e m3BecTHO, HOBaTa YNpaBJICHCKA MapagurMa B pPa3BUTHTE CTPaHU Ce OCHOBaBa Ha
CUCTEMHHUS U CUTYaIlMOHEH MoAXoj KbM yrpaBieHuero [34, 35]. OT mi.T. Ha CUCTEMHUS TOIXO]T
yCIEeXbT Ha MPEANPUATHUSATA CE CBBP3BA C TSIXHATa CIOCOOHOCT 3a MPUCIOCO0sBaHe KbM BBHIIIHATA
cpena: TOMUTHYECKAa, WKOHOMHMYECKa, COLMaiHa, TEXHOJOTMYHA, IIpaBHA, EKOJOTMYHA —
npeAcTaBisiBamia cama 1o cebe cu  "oTrBopeHa" cHUCTEMa; CBOEBPEMEHHO pa3llO3HABaHE Ha
3aIIaXMTe 3a JCHHOCTTAa CH, Ja He MPOITyCcKa MOSBWIMTE CE BB BHHIIHATA Cpella Bh3MOKHOCTH,a
T.C. Jla U3BJIMYa MAaKCHUMYyM IIOJI3U OT T€3H BH3MOXKHOCTH. ToOBa ca M OCHOBHMTE MOKa3aTelld 3a
e(deKTUBHOCT Ha CHUCTeMara 3a yIpaBJeHHE, M0 OTHOIIEHUE Ha KOUTO BBTPEIIHATA CTPYKTypa Ha
OpraHM3aIysaTa Ha MMPOU3BOJICTBO U yIpaBieHUe ca BTopudHU. OT IJI.T. HA CUTYallMOHHUS TOIXO/I,
OpraHM3aIyiaTa Ha YIPABJICHUE B PAMKHUTE Ha MPEANPUITACTO € BUJ OTTOBOP HA BH3JICHCTBUETO HA
(dakTopuTe Ha BBHIIHATA Cpela, KaTo Ce€ B3eMaT MpPeIBHU]l MPOHU3BOACTBEHUTE (AKTOpU U
KaueCTBOTO HA YOBEIIKUTE PECYPCH.

Ot npyra crpaHa, OTIeTHO TpsiOBa Ja ce mMpwiaraT Ha MpaKTHKa W3IMbJIHEHHWE Ha
CTPaTETUYECKOTO VIPABICHUE W IUIaHWpaHe B EBpomelickus ChIO3, OT TILT. HAa BH3UATA HA
XOJMUCTHYHUTE TOIXOIN U CTPYKTYPH.

CnenBa na ce otbenexu, ye B EC He ca pa3paboreHn  yHUDUIHpAHU METOAM 3a
CTpaTErHYeCcKO yIpaBlieHUE U IUIAHUPAHE B KOHTEKCTA HA JIbPKABHOTO PETyJIUPaHe Ha NKOHOMHKA
Ha HallMOHaJIeH HUBO. JIMIICBa CHIO Taka CUCTEMa 3a CTPATETHUYECKO YIPABICHHUE W IIAHUPAHE 110
OTHOIIICHWE Ha SICHA HOPMAaTHBHA peryJaTOpHa KOHCONHJAIUS Ha H3MCKBAaHUATA 3a TaKOBa
ympaBieHue. AKIIEHTHT C€ TIOCTaBid B KpailHUTE M3WUCKBAHHs KBbM PE3yJITaTHUTE HA OMpeJeeHa
MONUTHKA, B OmpejaereHa cdepa Ha CTOMAHCKAaTa JeWHOCT. HammoHamHUTE mNpaBUTEICTBA
CaMOCTOSITEITHO pEIIaBaT Kak Ja JOCTUTHAT JI0 MTOKa3aTeINTe 3a pe3yNTaT U e()eKTUBHOCT.

B AUCCPTAIUOHHOTO HM3CJIICABAHC CC IMOTBBpPKAABA , UC CTPATCTHYCCKOTO YIIPABJIICHUC Ha
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MPEINPUEMadeCTBOTO € HACOYCHO KbM pa3KpUBaHE HAa OCHOBHHUTE MOJCNIM Ha Hall yCIIeNIHA
KOHIIEHTpAIlMs Ha OTPAaHUYCHHUTE HWKOHOMHUYECKH PECYypCH W Haco4YBaHE TNpeanpueMada KbM
CUCTEeMHO peIllaBaHe IPOOJIEeMHTE Ha HErOBOTO TIpeanpustre. HampaBeH € U3BOJ, Ue MpaKkTHKaTa
10 BHEIPSIBAHE Ha CTPATETMYCCKOTO yIpaBieHue u npanupane B EC, OT IVI.T. Ha SIIOCTEH MOIXO0.T
U CTPYKTypa Ha HAI[MOHAIIHO HUBO MOXKE Ja ObJIe pa3iInyHO - O€3 M030BaBaHE HA CIMHHU METOJIHN 32
CTpaTErHYecKo YIpaBleHUE U IUIAHUPAHE B KOHTEKCTA HA JBbPKABHO PETyJHpaHe Ha MKOHOMHUKATa
(HAIIMOHATHUTE TPABUTENICTBA CAMHU OMPEIENIAT 10 KaKhbB HAYHMH JIa CE€ IMOCTUTAT pE3YNITaTH |
epexTrBHOCT). B PenmyOnmka Ilonmma TakoBa mpuiiaraHe MMa MPENOPHYUTEICH XapakTep —
METOJIMKO —yTBBPJICHH (OIICHKA Ha MOJIMTHKHUTE, a HE CTPATETHUECKO TUTAHUPAHE) METO/TH.

Memoouuecku-ymewvpoeHnus nooxo0 TO3BOISABA Ja CE MOTYEPTAAT NMPUOPUTCTHUTE IECIA Ha
yIpaBJIeHUETO Ha mpennpuemadecTBo B cektopa Ha MCII B PenyOnuka Ilonma Bb3 ocHOBa Ha
CTpATETHYECKH YIIPABICHCKU TMPAKTHUKH HAa HAIIMOHAIIHO HUBO - TOBA IO-CKOPO Ca OYEHKA Ha
NOAUMUKUME, d He CIMPame2uiecko NiaHupaHe .

1.0yenssanemo , Ha CBOM pel ce YIBBPXKIABA OT Oupexmusu u peeramenmu wa EC mon hopma

Ha

UHOUKAMOPU,KOHKPEMHO YHUDUYUPAHU NOKA3ameau U U3UCKEAHUs KbM JIbPKaBUTE-UJICHKH.

2 IIpeumywecmeenume nooxoou no 6Heopsasane Ha CTPATETUIECKO YIPABICHUE UTUTAHUPAHE B
Penyonuka [lommma HamupaMe B: YCTaHOBsIBAaHE Ha KOHKPETHH M HAITBIHO CHIIACYBaHU OYAaKBAHU
pe3ynTaTH; BHCOKa CTENEeH Ha OOEKTMBHOCT M KYITypa Ha OIICHSIBaHE, MpsSKa BPb3Ka MEXIy
JTUPEKTHBH B PE3YJITATH.

3.KeM HenmocrareiuTe Cce 6xkmoueam : (PparMeHTAlMs Ha Mpoleca; IEHTpaau3alus Ha
000011IeHHATa; TIPOOIEMH ¢ KOOPIHHUPAHETO Ha U3MbIHUTENHATa aeiHocT [36]. Cucmemnus nooxoo
IpU BHEApSBAHE HAa CTPATErMUECKTO YIpaBIEHUE W IUIAHHpaHE HAa MaJKui M CpelleH Ou3Hec B
Perryonuka [losima BKTIOYBa CISIHUTE KOMIIOHEHTH: (DOpMHpaHe Ha HOPMATUBHO- IIPaBHA OCHOBA 3a
(GYHKIIMOHHUpaHE Ha MAJIKOTO TPEANPUEMavyecTBO; MOA00pEeHNE Ha JaHbYHATA M (PUHAHCOBO-KPEIUTHA
MONUTHKAa B cdepa Ha Malkusl OM3HEC; OCUTypsBaHEe Ha HMH(OpPMAIMOHHA TOJKpena Ha MAalKOTO
MpeIprUeMayecTBO; TOMOII MO BHEApPSBaHE HA CHBPEMEHHH TEXHOJIOTMH W WHOBAIIMU B MAJIKUTE
MPEIIPHUATHS, TSIXHATA MAaTePUATHO-TEXHUYECKa TOJKPENa; CTHMYJIHpaHe BHHITHOMKOHOMHYECKATA
UM JICHHOCT, CHJACHCTBHE NMPHU TOJydaBaHE HA MEXIYHApOJHA MapuIHa W TEXHHYECKa IMOJKpera,
KaJ[poBa, a T.C. HAy4YHA U METOJMYECKa MOJAKperia 3a pa3BUTUE HA MATKOTO MPEIPHEMadecTBOTO.

B mHacTosimeTro aucepTallMOHHO H3CIEBaHE MPEACTaBsIME ChABPKAHUETO Ha METOJIUKO —

yrBepAeHus mnoaxon PESTLE ¢ ananm3 Ha BB3ACHCTBHETO HA BCEKH OT (PAKTOpUTE BBPXY

MpeNlpUeMayecTBOTO B MajlKusi M cpeleH OusHec. KaTo 1s10 TO3M aHamu3 € pamKa, KOSITO
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H3I0JI3BAaM€ 3a Ia CKaHHMpaM€ BBHIIHATa MAaKpPOMKOHOMHUYECKA CpE€la, B KOATO OpraHHU3alusATa

orepupa.

\

SxoHoMuYecKue chakmopbol

(e

onumuYeckue ¢gpakmopoi (exkaroyds ropuduvdeckue)

JKoNOorMuecKue HoOpMbl M OXpaHa OKpYKaloLwei cpegbl
Hanorosas noAuTHKa

MpaBuna u orpaHUUeHUA MeXAYHapoAHOMU TOProsau
JoroeopHoe NpaBo M 3aluTa. 3awmra notpeburtens
3aKOoHbI O 3aHATOCTH

AAMMHMCTPATUBHAA opraHusaunsa/oTHoleHue
3awuTa oT HeAO06POCOBECTHOM KOHKYPEHLUH
NMonutuueckan ctabunbHocTb

NMonutuka 6esonacHocTH

JKOHOMMUYECKHWIA pocT

MNpoueHTHanA CTaBKa U AeHEeXHO-KpeauTHaa NoJUMTHUKa
focypapcTBeHHbIE pacxogbl

Monutnka 3aHATOCTH

Hanoroo6noxeHue

Kypcbl o6meHa

Uudnayma

Crapgua AenoBOro UUKAa

Notpebutenbckoe gosepue

BHELLUHMX ®AKTOPOB
AnAa oAHOW ®UPMbI

PacnpepeneHve A0X000B
Tpyposasa/counanbHas mobunbHocTb
MU3meHeHna obpasa HU3HM

OtHoweHwne k paboTe/kapbepe u oTabIxy
Demorpadun, HaceneHHe, poXKAaeMOoCTb, BO3pacTHoe

blogKeTHble pacXxogbl Ha obyueHue
MNpomeilwneHHan opUeHTaLUA Ha
TEXHO/IOTUYECKME YCUIUA

HoBbie oTKpbITUA U paspaboTku
OueHKa nepegauu TeXHONOTHIA

¥M3HEHHBbINA LMK M CKOPOCTL pacnpepgesieHue
TEXHOJ/IOTMYECKOIo ycTapeBaHua MNpeanprUHMMaTENBCKMIA AYX
Motpebnenne aHeprumn O6pasosauue

MogHble TEHAEHL MU
AcnekrTbl 3g0poBbA, 6boratcrea, 6esonacHocTn
Ycnosua MU3HK

UHPpOopMaLMOHHbIE TEXHONOTUN
U3meHeHuAa B MHTepHeTe
HU3meHeHUAa B MOGMABHBIX TEXHO/IOTUAX

Quonoauuecxue akmopbi CoyuanbHoie qbaxmopy
Puc. 3.1.1Ipumep enewrux gpaxmopos 01 hupmul Ha duazpamme
HUcmounuk: Aoanmuposarno Aémopom
PESTLE karo MHemoHHMKa B pasimmupeHa ¢opma osnauaBa Political - 3a ananu3 Ha

HOJUTHYECKUS] KOHTEKCT, ECONOMIC - MKOHOMHYECKH KOHTEeKcT, Social — cormaneH KOHTEKCT,
Technological — rexHomornuen konTekct, L — npaBen u E - exonoruyen. ToBa Hu mo3BoJsiBa j1a
NpEACTaBUM KOHTEKCTa Ha MAaJIKOTO W CpPEAHO MpeIIpueMadyecTBOTO (C JIpyru AyMH -
OKpbXKaBallata cpela) OT pa3hyHa TJeJHa TOukKa, KOSITO TpsAOBa Ja ObAe H3CIIEBaHa,
npeularaiky onpeneneH mozen. OueBHIHO 3HAYEHHETO Ha BCEKH OT (aKTOpUTE MOXke Ja Oble
Pa3IUYHO 32 Pa3IMYHUTE OTPACIH, HO U 3a BCAKA CTPATETUsl KOATO (PUPMUTE UCKAT Jja pa3paboTsT.
BB3MokHOCTHTE U 3aIulaXMTe ca BHHIIHU (DAKTOPU, KOUTO CHOTBETHO Ch3/aBaT WM YHHUIIIO)KAaBAT
croiiHocT. Te ca u3BbH KOHTpoja Ha (upmarta. Te BB3HUKBAT WJIM OT KOHKYpEHLMsTAaTa Ha

nazapa(More Jja ce H3MepH ¢ Metoaa S-te cmui Ha [lopTep) wiu oT qeMorpadcki, NKOHOMHYECKH,
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MOJMTUYECKH, TEXHOJIOTHYHH, COI[MATIHH , TPABHHU WK KyATYpHH (akTopu(M3MepBaT ce ¢ MOMOIITa
na PEST ananuza).

B nmceprammsTa € mpencTaBeHa  KOHLENIMS 32  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCT — Ha
MpeINpUEeMauyecTBOTO B CEKTOpa Ha MAJIKUSl U CpelieH OM3HeC B yCIIOBUS Ha JUHAMHMYEH PAcTEX Ha
OCHOBaTa Ha HOBUTE TEXHOJOTMHM M HMHOBalMU. B ocHOBara Ha KOHIEMIMSATa CTOM Te3ara, 4e
MMEHHO Jbp)KaBaTa OCHIypsiBa CTPYKTYpHAa JWHAMHKa, CTaOWIM3MpaHE Ha OYaKBaHUATA U
JBYCTETICHHA CHCTEMa 3a W3I'BJIHEHHE Ha HHOBAI[MOHHATa MoiauTHKa. KaTo mbpBa cThIKa ce
BbBEXJA HWHTErpaJlHa CHUCTeMa 3a HOPMATHBHO-TIpaBHA M OpraHU3alMOHHA IMOJKpena Ha
CTpYKTypHaTa TpaHcopMaluus, Ha BTOPO MACTO — BHEAPSBAaHE HAa MHOBALMUTE B OTpPACIHUTE, B
KOUTO € XapakTepHa OOEKTHBHA HEMOJrOTBEHOCT HAa MPEANPHUATHATA KbM PHUCK, M KBICTO €
3aTPyAHEHO TPWIIATAaHETO HA HOBHTE TEXHOJIOTHWSA, a T.C. B 00JacTTa Ha MOATrOTOBKAaTa Ha KaJpH,
CHOCOOHM Jla TpuilaraT HOBUTE TEXHOJOTHMYHHU pelieHus. B cTpaHuTe, KOMTO ce OTiMuYaBaT ¢
BHEJPSIBAHETO Ha BHPXOBHUTE MHOBAIIMH, TIPOM3BOJICTBO M M3HOC HAa HA HAYKOEMKA MPOIYKLIUS B CEKTOPa
Ha MaJIKUA U CcpelieH OM3HEC CHIIECTBYBAT TPH (CHOBHM BHJIOBE WHOBATHBHM CTPATETH 33 Pa3BUTHE HA
HAIIMOHAIHATA UKOHOMHUKA: cmpameausi Ha "mparnceghep '". 9USTO CHIHOCT € U3IIOI3BAHE HA YYK/ICCTPAHCH
HAYYHO-TEXHUYECKH TIOTCHIMAT M BHEIPSBAHE Ha pa3paboTeHH B  Yy)KOMHA TEXHOJOTMM B COOCTBEHO
MPOU3BOJICTBO (creBoeHHA SNOHUS); cmpamezus ,,3aumcmeare ;. TS c€ W3pa3siBa B YCBOSBaHE
MPOW3BOJICTBOTO Ha TMPOJYKTH, TMPOW3BEIEHN TpPEIN TOBAa B Pa3BUTHTE cTpaHW (omuThT Ha OxHa
Kopes, Kurait u npyru crpanu ot FOromsrouna Asus); cmpameeus ,,uzepadxcoare . IipeHa3HAuCHA
Jla M3MI0JI3Ba HAIIMOHATHUS HAay4YeH U TEXHUYECKH MOTEHINAN, TMPUBINYaHe HA YYXKJIECTPAaHHHU yUYeHU U
CHEIHAMCTH C e YCKOPEHO pa3paboTBaHe U BHEIPSBaHE HAa HOBU BUCOKOTEXHOJOTWYHHU MPOIYKTH U
npuBinyaHe Ha nHoBatrBeH Karmtan (CAILL, Aurmus, [epmanms) [39, c. 23-24].

3a [lomma mbpBUTE /B TIOAXOA €A MO-MAJKO MPUEMIIMBH, Thil KAaTO 3a MBITHJIHEHWE Ha TE3HU
CTparerun CIie/IBaBa J1a C¢ KyIyBaT JIMIEH3U. B CHIIIOTO Bpeme, CTpaTerniTe Ha 3aMMCTBaHe U TpaHcdep
HOCIT3aIUTaXy, CBBP3aHU C HABJIM3aHETO B CTpaHaTa ype3 TpaHchep Ha MOPATHO OCTAPEH TEXHOJIOTHH .
Hamara ce W3BOABT, Ye HOBHTE WHOBAIMOHHHM TOJHTHKH TpsAOBa 1a ObJAT CBBpP3aHU C JPYTH
MoI0OOHN Ha Hes BUAOBE B CHOTHOIICHHE, KOETO HE MPEeYd Ha IBIHONEHHOTO HKOHOMHUYECKO

Pa3BUTHC Ha AbprKaBaTa U oun JOINPHUHECIIO 3a MOBUIIIABAHE HA HEMHOTO 0J1ar0ChCTOSIHUE.

E}IHa OT HaM-BaXHUTE 3aia4yd Ha JObpXaBHATa HWHOBAIIMOHHA TIIOJWTHKA 34
npeanprueMaldcCTBOTO B PGHY6J'II/IK8. ITomma B CCKTOpPa Ha MAJIKUA U CPCACH Ou3HeC - ocucypeHocm Ha
OUHAMUYEH pacmesic Ha OCHosama Ha HO6U mexHolocuu u uHoeayuu .

P8.3pa6OTCHI/I$IT U OpeACTaBCH 3a 3alluTa JUCKPHUIITUBCH MOJCI 3a YIIPABJICHHUC Ha

npeanpueMadeCTBOTO B CCKTOpa Ha MCII Bkma0uBa CICIHUTC CICMCHTU. CHUCTCEMa OT (I)aKTOpI/I
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BIIUSICIIM HA ycleXa M MPOBOKHpAIIM 3aIlljlaXy; CTPYKTYpUpaHE Ha YIPaBICHCKO Bb3JAEHUCTBUE 3a
pa3BUTHE HA MaJKUig M CpeJeH OM3HEC Ha OCHOBATa HAa HETOBHUAT BBTPEIICH MOTCHIMAT 32
CaMOYCHBBPIICHCTBAHE, pa3padOTBaHE W M3IOJ3BaHE HA HOBH (YHKIUU (BB3MOXKHOCTH 3a
pazBuTHe B HH(OpPMAIMOHHATA HMKOHOMHKA; BBH3MOXKHOCTH 3a peaju3alus Ha YacTHaTa
COOCTBEHOCT TMpe3 pa3HooOpa3HHM (OpMU Ha MPEANPUEMAUYECTBOTO KAaTO HMKOHOMHYECKa
KpEaTUBHOCT, UHOBATUBEH, KOHKYPEHTEH CyOEKT Ha MKOHOMMKATA; pEeBUTAIM3ALMS HA MEXaHU3Ma
3a popMHpaHe Ha CHCTEMOOOpa3yBallli eJICMEHTH U pealin3alus Ha YaCTHAaTa COOCTBEHOCT).

[IpencraBenn ca  UMIepaTUBM 32  HAllMOHAJIHA  KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCT — Ha
MpPeANpPUEeMauecTBOTO B CEKTOpa Ha MajKusi U CpelleH OH3HEeC, peJeBaHTHO Ha ChBPEMEHHUTE
pEATHOCTH - MOOWMIHM3allMsig Ha PECYpCHUTE U WHOBATUBHU (DaKTOpU Ha BHCOKOKOHKYPEHTHO
pa3BuTHE (YCKOpPEHHE HAa MKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHE M Ch3aBaHE KOMIUIEKC OT IPEIIIOCTaBKHU 3a
U3MbJIHEHHE HAa HEOOXOAMMMTE MEpPKH 3a KAauyeCcTBEH pPbCT NpPU CUHXPOHHU3UpPAHE Ha
MKOHOMHMYECKAaTa [OJIMTUKA C TOETalmHO T[OBUIIaBaHE Ha KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTa U
e(eKTUBHOCTTA Ha AbPKABHOTO PETyIUpaHe).

[IpencraBeHUAT TUCKPUITUBEH MOJIEN 3@ YIIPABICHHUE Ha MIPEANIPUEMAUECTBOTO B CEKTOPA Ha
MaJIKusl U cpefieH Ou3Hec, € pa3paboTeH Ha OCHOBaTa Ha KOMIUIEKCEH aHajiu3 Ha uHQopmalusTa 3a
BIUSTHUETO Ha KOHKPETHHU (DaKTOPH U M3TPAXKJTaHETO HA MPOTHO3H, MIPEIoaraiy TeHACHIIMUTE Ha
paszutue. Ilpu pa3paboTBaHeTo Ha MoJena ce MPEACTaBs JACUCTBUETO HAa PA3IUYHU (PAKTOpH
(BIuselIM BBPXY ycleXa WM IMPOBOKHUPAIIM 3alljlaXd) U CTPYKTYpHpaHE Ha  YIPABIECHCKOTO
BB3/ICHCTBUE TaKa, 4Ye BCUUKU Te3U (PakTopu Ja paboTAT 3a pa3BUTHE HA MAJKUS U CpeJeH OU3HeC:
BB3MOKHOCTH 32 Ch3/aBaHE Ha €(PEKTHUBEH MEXaHM3bM Ha Ma3apHOTO YIPABICHHE; Bb3MOXXHOCTU
3a peallu3MpaHe Ha YacTHAaTa COOCTBEHOCT MOCPEACTBOM pa3HOOOpa3HU (OpPMH; aKTUBU3HpaHE Ha

MeXaHHM3Ma 3a Ch3/1aBaHe Ha cucTeMooOpa3yBaliy (paKkToOpu U yCIOBUS.

JAKJIIOYEHMUNE

B nucepranioHHOTO M3CleBaHe € MPEICTaBeHa TeopeTHyHa 000CHOBKA HA Pa3BUTHETO Ha
dbopMuTe Ha MOpPEANPUEMAUYECTBOTO U  CHIIHOCT Ha TMpeAnpuemMadeckara (yHKUUS Ha
yIipaBlieHHe, 0COOEHOCTUTE Ha Cbh3/laBaHE M pa3BUTHE Ha MPEANPHEMAdYecTBOTO B CEKTOpa Ha
MaJIKus U cpefieH 6usHec B PenyOnuka Ilomma, a T.c. pa3paboTeHH MPaKTUYECKH MPETNOPBHKU MO
CTPATETUYECKO YINPABICHHE HA PAa3BUTHUETO HA MPEANPHEMAYECTBOTO B CEKTOpa B YCIIOBMATA Ha
JUHAMHAYEH PACTEK HA OCHOBATa HA HOBUTE TEXHOJIOTMHM Y HHOBALIMH.

1.M3ydaBaHeTO HAa TEOPETUYHUTE OCHOBU U KAaTErOPUAJIHMA arapaTr Ha IPEANPUEMAaYeCcTBOTO B

CCKTOpPa Ha MAJIKMA U CPCIACH ousHec IIOKa3Ba, 4€ OII€ HC € Ch3JaJICHA 06m0aneTa HNKOHOMHYCCKA
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TEOpHUs Ha TPEeIIPUEeMadecTBOTO BBIPEKH CIICIIHATa HEOOXOAWMOCT OT TaKaBa TEOPHS.
IIpencraBeH e aHAMN3 Ha €BOJIIOLIMOHHOTO Pa3BUTHE HA TEOPUATA HA MpeIpUeMadyecKaTa JIeHHOCT
KaTo MPOLEC Ha HAyYHO pa30upaHe NPAKTUKATa Ha MIPEANPHEMadeCcTBOTO.

HampaBenu ca m3Bonu, 4e NMpeaNIpHUEMadyecTBOTO MPEACTABIsABa OCOOEH BHJ MKOHOMHUYECKA
JIEWHOCT KaTo IIeJechoOpasHHM JEHHOCTH, HACOUYEHHM KBbM IONIydaBaHe Ha medanOw, OasupaHu Ha
coOCTBeHa HMHHIMATHBA, OTTOBOPHOCT M HMHOBATHMBHA IIpelIpueMadecka Hjaes; NpPEACTaBeHU B
Ka4eCTBOTO Ha OCOOEH BUJ MKOHOMUYECKA JICHHOCT.

2. Ananmu3 Ha ocobeHocTUTe Ha (POPMHUPAHETO M PaA3BUTHETO HA MPEANPUEMAYECTBOTO B
CEKTOpa Ha MAJIKUS M Cpe/ieH OM3HEC € MPEeJICTaBeH MPH Pa3AesTHETO Ha MPeIIpHeMayecTBOTO Ha
rojreMd u Manku (opmu . Mankus W cpelneH OM3HEC MO CBOATA NMPHUPOJA € N0 HHOBAaTHBEH B
CpaBHEHHE C TOJIEMUTE KOMITAHWHU - HETOBA OCHOBHA XapaKTEPUCTHKA € Y€, UMEHHO B TO3U CEKTOp
ce ch3gaBa HeoOXoauMmara 3a mHasapa KOHKYPEHIHs, pasHooOpasue OT (OopMH, TOTOBHOCT 3a
He3a0aBHA peakIs Ha BCIKAKBU IIPOMEHH B ITa3apHaTa KOHIOHKTYPA.

3. M3cnenBaneTo Ha HOPMATUBHO-NIPABHOTO DPETYyJIMpaHE Ha IMpeanpreMadeckara JeHHOCT B
CEKTOpa Ha MaJIKHs U CpeleH OM3HeC MoKa3Ba, 4e 3aKOHojaTercTBoTo Ha PenmyOnuka [lomma nma
6m30 10 900 perynatopHU akTOBE, KOMTO 10 €HH WX APYT HA4MH AeUHHUpAT OM3HEC MpaBHUiaTa
3a OCBLICCTBSBAHE HA MpeANlpHeMayecka JEHHOCT, KakTo M moBede oT 2500 mpaBuia, BKI. B
KOHTEKCTa Ha TpaBaTa M 3aIb/DKEHUSATa, CBBP3aHH C (OPMUPAHETO, WBIIBIHEHHETO W
MPEKpaTsIBAHETO Ha MpeAnprHeMadecka JSHHOCT, OCHIIECTBEHN Ha TSIXHA OCHOBA.

Hanpasen e u3Boj, ue ocHOBaTa Ha MKOHOMMYEcKaTa CTpykTypa B PemyOmuka Ilonma e
COIMaJHATa Ia3apHa WMKOHOMHKA, OCHOBaHa Ha CBOOOJHATAa CTONAHCKA WHHUIMATHBA, YacTHA
COOCTBEHOCT, COJHMIAPHOCT, AMAIOT M CHTPYAHHYECTBO HAa COLMATHHUTE TPYNU. 3a YCHEIIHOTO
pa3BUTHE Ha NPEANPHUEMAaYecCTBOTO B CEKTOpa Ha MaJlKus U CpeleH Ou3Hec cienBa Ja ce
YCBBBPIIEHCTBA IpaBHATa OCHOBA 3a ()YHKIIMOHMPAHETO MY, OCHUTYpsIBAHE Ha TOYHO IPABHO
periaMeHTUpaHe Ha MpaBaTa U IOCTOSTHHA HOpMaTHBHA MOJKpENa OT Abp)KaBaTa, 3a TapaHTUpPaHe
3alIiTa Ha 3aKOHOBOTO (DYHKIIMOHWpPaHE Ha TPEANPHEMAvYecTBOTO, TONPHUHACIUKHA 32 HETOBOTO

pa3BUTHE.

4. CpIIHOCTTa Ha peryjaTopHaTa MOJUTHKA B o0JacTTa Ha MPEJIpUEeMayecTBOTO B CEKTOpa
Ha MaJIKus U cpefieH Ou3Hec ce ornpenens oT ocHoBHUTE cTpareru Ha EC mo mbTs Ha U3NMbJIHEHUE
Ha LEJUTE 32 YCTOWYMBO pa3BUTHE 3a JUKBUAMPaAHE Ha OEJHOCTTA, OMa3BaHe HAa OKOJIHATA Cpefa U
nojnoOpsiBAaHE KauyecTBO Ha OKUBOT. /[IbpkaBHaTta peryparopHa NOJMTHKa B cdepata Ha
MpeIlpUeMayecTBOTO B CEKTOpa IpU TOBa CTaBa 4acT OT 0O0llaTa MKOHOMHYECKA, COLMAIH U

exoyiornyHa rojutuka Ha EC.
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AHamM3bT Ha TOAXOAUTE KBbM (OpMHUpaHETO Ha peryiaropHa mnonutuka Ha EC B mocoka
YCTOMYHMBO pa3BUTHE HA MPEANPHUEMAYECTBOTO B CEKTOpA Ha MAJIKHsI M CpeJeH OM3HEC Mmokasa, ue
mpexoja Ha TMOCTCOUUATMCTUYECKUTE IbPKaBU MO MBTS KbM I[HBHIM3ANUOHHO MAa3apHO
CTONAHCTBO, YTBBPACHO B  PAa3BUTUTE CTPaHW, W3UCKBA JBIOOKM HMHCTHUTYIIHOHATHU
TpaHchopmaIum.

5. H3BomuTe OT M3CIEIBAHETO HA CHITHOCTTA HA MEXaHM3Ma Ha IBbPKABHOTO PEryjlvpaHe 3a
pa3BUTHE Ha MPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOPA HA MAJIKHUS U CPEACH OM3HEC OT IVI.T. HA HETOBHUST
WHCTUTYIIMOHAJICH  KOMIIOHEHT Ha HAJHAIMOHAIHO ¥ HAIMOHAIHO HHMBO €, Y€ OCHOBHHUTE
KOMITOHCHTH Ha TO3U MHCTUTYIIMOHAJICH MEXaHU3bM BKIIFOUBA, B IIUPOK CMUCHII: HICHTUDUITUPAHE
Ha NMpoOJIeMHTe, ETUTe W MHCTPYMEHTHUTE, C TIOMOIITa HAa KOUTO C€ IMOCTUTAT MIOCTABEHUTE IICIIH.
OOmiara 1ea Ha CUCTEMara 3a JbPKaBHO PEryjMpaHe Ha MalKUsl U cpelleH OM3HEeC ciie[Ba Jia €
HACOYCH KBbM Ch3JlaBaHE Ha OJIAromNpusATHA HMHCTHUTYIIMOHAJTHA cpela 3a (PyHKIMOHUpaHE Ha
MpEeANPUEMAUYeCKUTe CTPYKTYPH HAa HHBO MAaKPOMKOHOMHYECKO JIBpPXKABHO peEryjHpaHe,
CTaHIAPTU3NPAHU HHCTUTYIIHOHATHH YCIIOBUS HA MUKPOUKOHOMHYECKO HUBO.

AHalln3a Ha ChCTOSIHMETO Ha Pa3BUTHETO Ha IMPEIIPUEMAUECTBOTO B CEKTOpa HA MAJIKUS U
cpeneHn OusHec B PemyOnmka [lomma mo3Bosin aa ce u3BeAe HEOOXOJMMOCTTa OT Ch3JaBaHE Ha
CTpaTerus 3a yNpaBJieHHE Ha MPEIIPUEMAadeCTBOTO B CEKTOPAa HAa MAJKHS M CpeIeH OM3HEC KaTo

CaMOCTOSITENIEH CyOeKT Ha NKOHOMUYECKO TBOPUYECTBO M KaTO 0OEKT Ha IbPKABHO PETYJIUPAHE.

6. B nmucepTauMOHHOTO M3CIEABAHE CE€ INOTBBPXKIAABA, Y€ CTPATETMUYECKOTO YIPABICHHUE HA
MPEINPUEMAYECTBOTO € HACOYEHO KbM pPa3KpUBAHE HA OCHOBHUTE 3aKOHOMEPHOCTH 3a Haii-
YCIICIITHO M3IIOJI3BAHE HA OTPAHUYECHUTE HMKOHOMHUYECKH PECYpPCH M HACOYBAHE HA IIpearpueMada
KbM CHCTEMHO pellaBaHe MNpoOJieMUTEe Ha HEroBOTO mpeAmnpusthe. HapaBeH e wu3Box, ue
MpaKTUKaTa Ha IPUJIaraHe Ha CTPATErMYECKO YIPABICHHUE U IUIaHWpaHe B EBpOIENCKUs Chbro3, IO
OTHOIIIEHWE Ha XOJMCTUYHUS /ISIIOCTHUS/ TIOAXOM M CTPYKTypa Ha HAIMOHAJIHO HHUBO MOXE Ja
ObJie pa3nuyHa - 0€3 M030BaBaHe HA €IMHHU METOJIU 3a CTPATETHYECKO YIPABIICHUE U TUIAHUPAHE B
KOHTEKCTTa Ha IBbP)KAaBHOTO PETyNHpaHe HAa MKOHOMHUKATa (HAIIMOHAIHUTE MPAaBUTEJICTBA CAMU Ja
OTpeAeNAT HayMHa 3a IMOCTHTaHe Ha pe3yaTaTUTe M TsAXxHata e(DeKTHBHOCT. Pemy6muka ITommia
TaKoBa IMpHJIaraHe UMa MPENOPBHUYUTENICH XapaKTep - MOIKPENeH OT METOIUKO —yTBBpPACHUS (OICHKA Ha
TIOJINTUKUTE, a HE CTPATETMYECKO TUIAHWPaHe) MoAxo/. B ToBa AucepTanMoOHHO M3CIIEBAaHE Ce Mpenjara Jia
ce Jopa3BUE€ CHIBPKAHUETO HAa METOAMKO —yTBBbpaeHus nomxon PESTLE ¢ mompoGHO pasriexmane Ha
BB3JICHCTBUETO HA BCEKU OT (HAKTOPUTE Ha MPEANPHEMAdYECTBO B CEKTOpa Ha MaJIKMsi U CpelieH Ou3Hec.
AHanM3bT € paMKa, KOSITO Ce M3MOJ3Ba 3a J]a Ce CKaHWpPa BHHIIIHATA MaKPOMKOHOMHYECKA Cpelia , B KOSITO
OpraHu3alKATa ONEPUPA.

OpueHTanusaTa Ha NOPEINPUIATHITa KbM CTpAaTeTHYECKO IUIAHUpAHE Ce pealu3upa B
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eKcTpanosianus Ha uaeHTudunmupane npu nomoinra Ha PESTLE ananu3a Obaemm TeHACHACHIUY |
a T.C. IOBEJICHUETO Ha MPEIIPHUATHATA B KOHKYpeHTHaTa 00opOa 1 n300p Ha paboTera CTpaTerus.

HamnpaBeHo e 3akirodeHue, 4e TBOPUYSCKUSI U MHOBATUBEH XapakTep Ha MPEANPUEMAdecTBOTO B
TO3M CEKTOp € HacoueH ¢ ()OKYC Ha CJIEMEHTHUTE Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCT M (DakTa, 4ye cammuTe
WHOBAIIMM TPEACTABISIBAT KOHKYPEHTHO TMPEAMMCTBO. IIpu TOBa, HadYalHHsS €JIEMEHT 3a
AKTUBH3UpPAHE HA WHOBATHBHUTE JCWHOCTH CTaBa CEJICKTHBHATA WHOBATUBHO-WHBECTHIIMOHHA
CTpaTerus Kato u300p Ha ,,TeCHU MTPHOPHUTETHU IMPOU3BOJICTBA MPH KOHKYPEHIIHS 3a PECypCH,
KOETO 3a CPAaBHUTEIIHO KPAaTKO BpeMe rapaHTHpa yCIeX M Ch3J[aBa BEpHIKHA PEAKIUSA B MO-ITUPOKU
00J1acTH Ha HAI[MOHAJIHATA NKOHOMHUKA.

7. B gucepramuusTa € IpeACTaBeHA KOHIEMIMS 332 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT — Ha
MPEANPUEMAYSCTBOTO B CEKTOPA Ha MAJIKUS W CPEJCH OM3HEC B YCIIOBUSTA HA TUHAMUYCH PACTEK
Ha OCHOBaTa Ha ChbBPEMCHHHUTE TEXHOJIOTMH M MHOBAIMU. B OCHOBaTa Ha KOHIICIIUATA € Te3ara,
4e UMCHHO Jbp)KaBaTa OCHIYpsiBA CTPYKTypHA JMHAMHKA, CTaOWIM3MpaHE HAa OYaKBaHUATA U
JIBYCTEIIEHHA CHCTEMa 3a peaju3upaHe Ha MHOBATHBHATA MOJIMTHKA. Ha mbpBO MSCTO € BbBEICHA
IUIOCTHA /MHTErpasiHa/ CUCTeMa 3a HOPMATHUBHO-TIPABHA M OpraHU3al[MOHHA TOJKpena Ha
CTPYKTYPHUTE TpaHC(POpPMAIIMU; Ha BTOPO MSICTO — BHEAPSBAHE HA WHOBAIIMUTE B OTPACHH, 32
KOUTO € XapakTepHa 0OCKTHBHA HEMOJTOTBEHOCT KbM PHCK U KBJIETO € 3aTPYJAHEHO M3IOJI3BAHETO
Ha HOBHTE TEXHOJIOTH, a T.C. B 00JIaCTTa Ha TOJTrOTOBKaTa Ha KaJpW, CIIOCOOHW Ja TpHiarar

HOBUTC TCXHOJIOTUYHU PCUHICHUS.

8. Pa3paboreH u mpeacTaBeH € JIECKPUIITUBEH MOJEI 3a YIpaBJIeHHUE Ha MPeANprueMadyecTBO
B cekTopa Ha MCII, K0iiTo BK/IIOUBa CIIEAHUTE €IEMEHTHU: CUCTeMa OT (haKTOPH BIIHUSEIIN HA ycrexa
WM TPOBOKMpAILM 3aIUIaxy; CTPYKTypHUpaHEe Ha YIPaBIEHCKOTO BB3JIEHCTBUE 3a Pa3BUTHETO HA
MaJIKusi U cpelieH Ou3Hec Bb3 OCHOBAa Ha CBOSI BBTPEIICH NOTEHLHUAN 33 CaMOYChBBPIIEHCTBAHE,
pa3BUTHE M U3IOJ3BaHE HAa HOBM (PYHKUMHU (BB3MOXKHOCTH 32 pa3BUTHE B HMH(OpPMalMOHHATA
MKOHOMHKA; Bb3MOXKHOCTH 3a U3IIBJI3BAHE HA YacTHaTa COOCTBEHOCT Mpe3 pa3zHooOpa3zHUTEe GopMHU
Ha MpeIIprueMadyecTBOTO Karo MKOHOMHMYECKa  KPEaTUBHOCT, MHOBAaTUBHOCT,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT Ha  HMKOHOMHKATA, aKTHBH3MpaHE HAa MEXaHW3bM 3a o0pasyBaHe Ha
CHCTEMOOOpa3yBallli €IEMEHTH ¥ PeaTn3aliys Ha 9acTHATa COOCTBEHOCT).

[Ipennoxenn  ca  UMIEpaTMBM  HA  HAlMOHAJHAaTa  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCT  Ha
MpeNNpPUEeMauecTBOTO B CEKTOpa HAa MaJKUs M CpeleH OW3Hec, ¢ OTYMUTaHe Ha CHhBPEMEHHHUTE
PEAJIHOCTH - TBPCEHETO HA PECYPCHU M MHOBATHUBEH NOTEHLMA] 3a BUCOKO KOHKYPEHTHO pa3BUTHE
(yckopsiBaHe Ha MKOHOMHYECKOTO pa3BUTHE M (popMHpaHE Ha KOMIUJIEKC OT MPEANOCTaBKH 3a

HU3I'BJIHCHUEC HAa aICKBATHU MCPKH 3a KaUCCTBCH PaCTCXK IMIPU CUHXPOHU3HUPAHC HA HKOHOMHWYCCKAaTa
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MOJINTUKA C HAapacTBallaTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT U €(heKTHUBHOCT Ha IbPKABHOTO PEryJIHpaHe).
Bompocute, moBaurHaTH B JIUCEpTalMATA, MOTar Ja OBJAT NTPEIMET Ha JAONBIHUTEITHH
n3cneaBanus. OCHOBHUTE acleKTH, B KOUTO MOXKE Jla ce 3abJI00YN M3CJIEeIBAHETO, C€ CBEXJAT A0 IO-
HAHATBIIHO pPAa3BUTHE M KOHKPETU3MpPAHE Ha MPEACTABEHUS OecKpunmuseH mModesl Ha YIpaBICHHE Ha

Om3HEeca B CEKTOpa Ha MAJIKUS U CPEICH OM3HeC.
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Hayuynu u HAyYHO-NIPUJIOKHHU IPUHOCHU

1. B xoz1a Ha IPOBEICHUTE U3CIEABAHUS € peallu3upaHo o0OoraTsiBaHe Ha ChIIECTBYBAIIUTE 3HAHUS B
o0acTTa Ha YHpaBJCHUE Ha MPEIIPUEMaueCTBOTO B CEKTOPA Ha MAJIKUS U CPe/IeH OU3HEC B CTPATErHUECKU

IJlaH C OTYMTAHC Ha TAXHATa NKOHOMHWYCCKA 3HAYHMMOCT.

2.Hay4yHus mpuHOC Ha TOJYYEHHUTE PE3yJTaTH Ce ChCTOM B apryMeHTHpaHaTa HEOOXOIUMOCT U
Bb3MOKHOCTU 32 H3IMOJI3BAHE HA JECKPUIITUBHOTO MOJEIMPAHE B CTPATETMYECKOTO YIIPABICHUE Ha
HpeIIpHeMadecTBOTO /B CEKTOpa Ha MAlKUs U Cpe/ieH Ou3Hec/ Ha OCHOBAaTa Ha HOBUTE TEXHOJIOTHH H

HHOBAIIWH C LCJI HCTOBOTO OIITUMHU3UPAHC.

3.Ha ocHoBaTa Ha pe3ynTaTure, a T.C. © B CHOTBETCTBHUE C EKCHEPTHH 3aKJIIOYCHHS Ha OW3HEcC-
CIEIMAIIMCTH, € MOCTPOCH JIECKPUNTHBEH (OmucaTesieH) MOJeN Ha YIpaBJiIeHHE Ha MPEINpHUeMayecTBOTO B
chepara Ha Maikus U cpeneH OusHec. ChUIMAT € pa3pabOTEH HA OCHOBTA HAa KOMIUIEKCEH aHAJIU3 Ha
nojydeHata MHGOpManus 3a BIUSAHUETO HA KOHKPETHU (PaKTOPH M MpEJCTaBeHa MPOTHO3a, MPEICTaBsIIa
TEHJCHIIMUTE Ha pa3BUTUE, KOWTO MOXKE Ja Ce€ JOMbJBa, MOAOOpsBa U ajanTupa KbM BCSIKa KOHKPETHA

CTYKTYpa, KOCTO OIIPCACIIA U HCTOBATA nPpAKMUKO-NPUTOIHCHA HACOUYEHOC.
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