PEOEH3UA

OT ITPO®. . MK.H. KNPWUJI IIETPOB AHI'EJIOB
(HAYYHMU CITEIIUAJIIHOCTU: ,,OPTAHU3ALVA U YITPABJIEHUE U3BBH COEPATA HA MATEPUAJIHOTO
[MPON3BO/JICTBO”, ,UKOHOMUKA U YIIPABJIEHUE” U “OPTAHU3AIIA U YIIPABJIEHUE HA
MMPOMN3BOACTBOTO”)

HA TUCEPTAIIMOHEH TPY/] HA TEMA ,,)YIIPABJIEHUE HA ITPEAITPUEMAYECTBOTO B CEKTOPA
HA MAJIKUS U CPEJITHUSI BUBHEC: CTPATETMYECKUA ACITEKT”, PASPABOTEH OT BAJIIEMAP
BJIOX BB BAPHEHCKU CBOBOJIEH YHUBEPCUTET ,,H4EPHOPU3ELl XPABBHP”, DAKYJITET
-MEXIYHAPOJIHA UKOHOMUKA 1 AAMUHUCTPAIIVA”, KATEAPA ,,AIMUHUCTPALINA,
YIIPABJIEHME U ITOJIMTUYECKU HAYKW”

3A IPUCBHXIAHE HA OBPA3OBATEJIHA 1 HAYYHA CTEIIEH
LJOKTOP”
10 HAVYHO HATIPABJIEHME 3.7. ,ATIMUHHUCTPALIMS U YIIPABJIEHUE”
JIOKTOPCKA ITPOTPAMA ,,OPTAHM3ALIMSI U YIIPABJIEHUE N3BBH COEPATA HA
MATEPHAJTHOTO TPON3BOJACTBO”

1. Undopmanus 3a 1ucepranra

JlucepTanThT MMa OOTaT M ABATOTOAMIICH MPOGECHOHANICH OMUT, CBhP3aH ChC
3HaHUS MO YNPABJICHUE HA CTOMAHCKU CYOEKTH: KaTO yIpaBUTE] HA CTOMAHCKU U
HECTOINAHCKU CYOEKTH, KaTo pa3cieBaill CTOMAHCKU MPECTBhIJICHUS M Karo
IpernojaaBaTes Mo CTOMAHCKH JTUCHUIUTMHU. TpsOBa 3abKUTEITHO Ja C€ OTOSIexKH,
4ye JIUCEPTAHTHT BOJW JICKIIMH W YIpaXHEHWS B cdepaTa Ha aJIMUHHUCTPAIUATA H
yrnpaieHuero oT 2011 r., kaTo MOHACTOSIIIEM M3ITBJHIBA JIBXKHOCTTA JICKAaH Ha
dakynTera o MEHU)KMbBHT.

JlucepTaHThT € 3a4uciieH B KaTeapa ,,AIMUHHCTpAIUs, yOpaBiCHUE U
MOJINTUYECKU HAayKW~ Ha BapHeHCKH cBOOOJICH YHHBEpcUTET ,,UepHopuzerr Xpadbp”,
KbJIETO € pa3paboTBai JUCEPTALMOHHUS TpyA. Tol moJjiara yCHenrHo BCUYKHUTE CHU
U3MHUTH OT KaHIUJATCKUS MUHUMYM M TIPEACTaBs 32 00CHKIaHE JUCEPTAIMOHHUS CH
Tpya B KaTeapa ,,AIMUHHCTpAIus, YIpaBJICHHE U TIOJIUTHYCCKH Hayku~ Ha
Bapuencku cBobonen ynmBepcuter ,UepHopusenn XpaObp”, chriacHo 4i.39 ot
IITII3PACPB. Ha 3acenanue Ha ropecriomMeHaTaTa KaTejapa JUCEPTALMOHHUAT TPY/ €

MIPUET 32 MPEJICTABSIHE MPEJl HAYYHO KYPH.



2. AKTYaJIHOCT ¥ 3HAYUMOCT HA JMCEPTANNOHHUSA TPYI

JlucepTallMOHHUAT  Tpyd  TpeTupa  mpoOjemaThka, CBbp3aHa  CbC
CTPATETMYECKOTO YINPABIECHUE HA NPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOpAa HAa MAJKUS U
cpeneH OW3HEC B YCIOBUS HA AMHAMHYHU MPOMEHH, ABIDKAIIM C€ HAa HOBHUTE
TE€XHOJIOTUU U NHOBAIUUTE.

[IpeameTbT U 0OEKTHT HA M3CIIEJIBAHE Ca KOPEKTHO ompenenenu. [Ipeamer Ha
U3CIEBAaHE B JUCEPTALMOHHMS TpPYyJd C€a COLHMAJHO-MKOHOMHYECKUTE BpPB3KH,
NOAXOAW W BB3MOXKHOCTH, OTpPAa3€HU B CTPATETMYECKOTO YIPABICHHE Ha
OpeanpUeMayecTBOTO B CEKTOpa Ha Maikus U cpeaeH Ousnec B [lomma. OGekT Ha
U3CIEBAaHE B JUCEPTALMOHHUSA TPyA Ca MPOLECUTE U ChIABPKAHUETO Ha
CTPATETMYECKOTO YIPABIECHUE HA NPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOpAa HAa MAJKUS U
cpeneH Ou3Hec B KOHTEKCTa Ha pa3audHuTe My (opmu 1 Bujose aeitHoctu B [lomnmia.

OcHoBHaTa 1€ Ha JIUCEPTALMOHHUSA TPYA € Ja C€ W3BBLIM TEOPETUYECKO
000CHOBaBaHE M pa3pabOTBaHEe HAa MPAKTUYECKH HACOKH OTHOCHO CTPATErHUYECKOTO
yIpaBJICHHE Ha IpeanprueMadectBoTo B [lomma B cexkTopa Ha MajlKds U CpENEH
Ou3HeC B YCJIOBUS Ha JAMHAMUYHM MPOMEHH IMPOMEHU Ha OCHOBaTa Ha HOBUTE
TE€XHOJIOTUH U MHOBALIUH.

[TonacTosiiiemM pas3riieXKJaHUsAT HaydeH MpoOjieM € O0co0eHO akTyajleH 3a
HayKaTa M 3a CTolaHckaTa npaktuka B [loniia, ocobeHo abikalia ce Ha IPOMEHUTE
B OM3HEC TMHAMUKaTa 1 NKOHOMHUYECKaTa cpelia B OCIEAHNUTE JABE JIECETHIIECTHSI.

Hacrosimeto wu3ciienBane 3aabi0ouyaBa IMO3HAHMSTA 10 HW3y4aBaHETO Ha
npo0semMa Ha CTPAaTErMyecKoTO YIpaBiI€HUE Ha MPEANpPHEMAadyecTBOTO B CEKTOpa Ha
MaJKUsl U CpeleH OW3HeC Ha OCHOBaTa Ha OTYMTaHE B3aUMOJCIHCTBHETO Ha
pazHooOpa3HuTe (PaKTOPU Ha MPEANPUEMAUYECTBOTO U YIIPABICHUETO B YCIOBHTA HA
pa3Tex Ha OCHOBATA Ha HOBUTE TEXHOJIOTUU U NHOBALMU.

OTuuTaliku BCUYKO Ka3aHO JOTYK, KaKTO M 3HAYEHHUETO Ha CTPATETHYECKOTO
yIOpaBJIIEHHE Ha mpeanpueMadectBoTo B Iloama B CbBPEMEHEH KOHTEKCT C€
pa3KpuBaT peIuLa BBIPOCH OT HAYYHO-NIPWIOKEH U IPHIOKEH AacHeKT, KOUTO

neduHupatr mpodieMaTrukara, padpaboTBaHa B JHMCEpPTAIUATA, KATO W3KIIOUYUTEIIHO



AdKTyaJIHa U 3HAYMMa 3a HayKaTa 1 YIIPAaBJICHCKATA IIPAKTUKA B [Tonmra.

3. KpaTka xapakTepucTHKA Ha NMPeACTABEHHUS JUCEPTANIMOHEH TPY]

JlucepTalluOHHHUAT TPyA € B o0mr o6eM oT 202 cTpaHUIIM OCHOBEH TEKCT, KaTo
Cé CBbCTOM OT YBOJ, TpU TIJaBU M CIHHCHK Ha W3MOJI3BaHATA JIUTEPATYpa.
ChabppkaHHETO Ha TJABUTE € pa3npenesiecH0 B OTASTHW maparpadu, KOUTO
3aBBPIIBAT C KOHKPETHU 0000IIEHUS, U3BOIH, TPAKTUYECKU PENOpbKU. OCHOBHUSAT
TEKCT ChAbprKa 7 rpaduku, 12 Tabnaumu u 9 durypu.

CouchbKbT HA U3MOI3BAHUTE JINTEPATYPHU U3TOYHULIU ChAbpkKa 193 3arnaBus,
Ha TMOJCKH, PYCKM M aHIVIMICKH €3MK, OCHOBHOTO II030BABAaHE € HAa HAy4HU
WU3TOYHUITN KaTO MOHOTpaduu, CTyANH, CTATUHA U KHUTH.

B yBonma Ha um3cnmenBaHeTo ce 000OCHOBaBa aKTyalTHOCTTa M 3HAYUMOCTTAa Ha
TemMara Ha pa3paborkara. Omnpenenst ce OOEKThT M MNPEAMETHT Ha H3CJECABAHE.
OuepraBar ce OorpaHMYCHHATA HA W3cieaBaHeTo. JledmHupa ce 1enrta, MoAIeIuTe U
3ajaunTe Ha wu3cienBaHeTo. IlpencraBs ce  mpuioKeHAaTa METOJOJIOTUA U
uH(popmalMoHHaTa 0a3a, Ha KOATO € OCHOBAHO U3CIEABAHETO.

Unentudunmpann ca  wu3cnenoBarenckure mpobimemu. Jlancupa  ce
u3cienoBareickara te3a. OCHOBHaTa Te€3a, KOSTO 3allliTaBa AUCEPTAUUOHHUAT TPYL
€, 4e € pa3KpuBaku crenupuaHuTe OCOOCHHOCTH Ha MPEANPHUEMAYeCTBOTO B
CEeKTOpa Ha MAaJKUs WU CpeJieH OW3HeC U HEroBUTE ,TECHW MecTa’, ce JaBa
BB3MOXKHOCT 32 MOJIEJIUPAHE YIOPABICHUETO HA CEKTOpa € 1eJd HEroBOTO
YCBhBBPIUICHCTBAHE HA OCHOBATa Ha HOBUTE TEXHOJOTHUH U MHOBALIUH.

CpobOpa3Ho ¢ (QokycupaHe BbPXY IOJIy4yaBaHE HA KOHKPETHU MPHUIOKUMHU
pe3ynTaTH, MPaBUIHO ca MOAOpaHU OTPAaHUYCHUATA HA H3CIICIBAHETO.

B I'nama 1, ,,PazBute Ha dopmuTe HA MPEANPUEMAUYECTBO U ChIbPKAHUE HA
npeanprueMadeckuTe (QyHKIMU 3a yIpaBieHue € HalpaBeH KPUTHUYEH JIUTEepaTypeH
0030p Ha OCHOBHUTE HAYYHH TJICTHA TOYKHA OTHOCHO ()OPMUPAHETO U PA3BUTHETO HA
IpeANnpueMayecTBOTO B CEKTOpa Ha MaJKus M CcpeleH OusHec, (opmute Ha
OpeANpPUEeMayecTBOTO, pa3KpuBa C€  ChABPKAHUETO M EBOJIIOIUATA  Ha

npeanpueMadeckara (pyHKIMS Ha YMpaBleHHWE, KAaKTO W MPABHOTO pPETyJHpaHEe Ha



npeanpueMadeckata JIedHocT B cekrtopa B PemyOnmka Ilomma. B Ta3u riaBa Ha
JUcepTalusTa C€ pelaBar CIEJHATE 3aJauyd: [POBEICHO € U3CIEIBaHE Ha
TEOPETUUYECKUTE OCHOBU M KaTETOPUAJIEH anapar Ha NpeAnpueMadecTBOTO B CEKTOpA
HA MaJIKUsl M CpelieH OW3HEeC; aHaIM3UpaHu ca OCOOCHHOCTUTE Ha OOpa3yBaHE H
pa3BUTHE Ha MPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOpAa HAa MaJKusi U CpelieH Ou3Hec;
ONPENEIICHO € IMOJETO HA MPABHOTO PETYJIMPAHE HA MpEANpUeMadecKara JEHHOCT B
CEeKTOpa Ha Malkus U cpefeH OusHec B PenmyOnuka Ilomma. I'maBata 3aBbpiiBa ¢
000CHOBaHU U3BOJIU.

B TImaBa 2: ,Crparermyecku MOAXOAM KbM  pa3BUTHETO  Ha
pEeANnpUEeMayecTBOTO B CEKTOpa Ha MajKkus M cpefeH OuszHec” ce aHalIu3upar
CTPATETUYECKUTE MOAXOAM 3a Pa3BUTHUE HA NPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOpa Ha
MaJIKus U cpelieH Ou3Heca. Pasriexxnia ce perynaropHara MOJUTHKA 0 Pa3BUTHE Ha
IpeANnprueMayecTBOTO B CEKTOpa Ha MaJIKUsl U cpeneH OusHec B [lommia: crparerus,
KOHIENUK, noaxoaud. IlpencraBeHoO € mpoydyBaHE Ha XAPAKTEPUCTUKUTE Ha
peryjiaTopHaTa IMOJUTUKA MO OTHOILIEHHE PAa3BUTHETO HAa NPEANPHEMAYECTBOTO B
[Tonma, xato ca M3BENECHW PEJIIEBAaHTHU KbM OOCTaHOBKaTa u3BOoJU. HampaBeH e
aHaJu3 Ha MEXaHU3MUTE 3a JIbPKABHO pEryJMpaHe Ha MPEAIpPUEMayvyecTBOTO B
[Tomma u Ha HagHAUMOHAJIHO HUBO. B riaBara ce pemaBar CIEIHHUTE 3aJayu:
yCTaHOBEHa € crernudurKaTa Ha peryjaTopHaTa MOJUTHKA W € MPOBEJCH aHaIN3 Ha
MEXaHU3MUTE 32 JbPKABHOTO PETYJUpaHE U pa3BUTHE Ha MPEAIPUEMAYECTBOTO B
CeKTopa Ha Malikusg W cpefeH OuszHec B Ilomma u Ha HagHAIIMOHATHO HUBO;
U3BBPIICHO € M3CJIeIBaHe Ha crenuduKara Ha pa3BUTHE HA MPEANPUEMAYSCTBOTO B
CEeKTOpa Ha MaJkus W cpeneH OusHec B PemyOnmka Ilomma. Beuuku uszBoau ca
0000111eHN B Kpas Ha TJiaBaTa.

B T'maBa 3: ,@opmupaHe Ha ONTHUMAJIHA CTpaTerusi 3a pa3BUTHE Ha
IpeANnpUEeMayecTBOTO B CEKTOpa HAa MAJIKKs U CpejieH On3Hec” € OCHOBHATA IriaBa Ha
aucepranuara. B Hed ce pemasaT CIeIHUTE 3aJa4d: U3BEKIAHE HA MPHUOPUTETHUTE
e Ha YIpaBJICHUETO HAa OW3HEca B CEKTOpa HAa MAJIKUS UM CPeleH Ou3HeC Ha
OCHOBAaTa Ha KOMIUIEKCHO-CUCTEMEH TMOXO0/T; pa3paboTBaHEe HA ISJIOCTHA KOHIESTIIIHS

3a KOHKprHTOCHOCO6HOCT U JUHAMWYCH PBCT HAa MPCAINPHUCMAYCCTBOTO B CCKTOpA



Ha MaJIKhsS W CpelieH OW3HEeC OCHOBAaH Ha M3IOJ3BAHETO HAa HOBHUTE TEXHOJIOTHH U
MHOBAIlMUTE;,  Ch3JlaBaHC HA  NPWIOKEH  MOAET 3a  YIOpaBlcHHE  Ha
IpePUEMaYeCTBOTO B CEKTOpa HAa MajKus M cpeiaeH OusHec. Benuku m3Boau ca
0000111eHH B Kpasi Ha raBaTa.

B 3akiroueHHETO Ha M3CICIBAHETO ca OOOOIICHM OCHOBHUTE PE3YJITaTH Ha

aucepranuAaTa u €€ 0UCpTaBaT HACOKHUTC 3a HEHUHOTO Haarpa;xjiaHe.

4. MeToauKaTa HA N3CJIEABAHETO

HMucepranTsT Banmemap Bnox moaxomsmio € moadopall H3CIIeI0BATEICKUTE
WHCTpyMEHTH (TOAXOAM W METOJAM Ha HAay4yHO W3CJeBaHe), HEOOXOIUMH 3a
V3I'bJIHCHUE HAa OCHOBHATA LEJI W 33JaYUT€ HA JUCEPTAUMOHHUS TPYyHd U TU €
IPUJIOKHUII KOPEKTHO M JIOOpPOCHBECTHO. M3Moa3BaHUTE B M3CIEIBAHETO METOJU Ca
OOIIIONPUETH HAyYHU METOJU 3a MPOBEXJaHe Ha u3cienBaHus. OCHOBHU B Ta3u
BpBb3Ka Ca CHCTEMHHST IIOAXOJ B HETOBHUTE CyOEKTHO-OOCKTHH # (HaKTOPHO-
CTPYKTYPHHM aCMEKTH, HCTOPUKO-MOAEIHW M TOJUKPUTECPUAIHU TMOJAXOAU KbM
WKOHOMMYECKATa €BOJIOIMS M aHajliW3, OCHOBaH Ha rojsiM MacuB HHGOpMAaIUS;
METOAUKO-YTBBPACH MOAXOJ  3a ONpEeAciHsHEe Ha MPUOPUTETHUTE IMEJIM  Ha
yIpaBjeHUE Ha MPEANpUeMadyecTBOTO B CEKTOpa Ha MaJIKUsS U CpelieH OHu3HEC;
METO/Ia Ha JIECKPUIITUBHOTO MOJCIUPHE B YIIPABICHUETO HA IPEAIIPUEMAYECTBOTO B

CCKTOpa Ha MAJIKHA U CPCACH OusHec.

5. Ouenka Ha HAYYHHMTE U HAYYHO-TPUJIOKHYU MPUHOCH

[{samocTHOTO MU 3aMO3HAaBaHE C JAMCEpTaluATa U aBTopedepaTa Ha KaHIUAaTa
ca OCHOBaHHME Ja C€ HampaBu OOLIMAT HM3BOJ, Y€ B IMPEJACTABEHUs 3a 3alluTa
JTUCEPTALMOHEH TPYA C€ ChIbPKAT HAYYHO-NPUJIOKHU M MPUIOKHU PE3YITaTH,
KOUTO C€ OTHACAT 10 MPUHOC B PA3BUTHETO HA CTPATETMYECKOTO YIIPABICHUE HA
IPEeANnpUEeMayecTBOTO B CEKTOPA Ha MaJIKUA U cpefieH 6usHec B [lomma B ycmoBust Ha
JUHAMUYHU IPOMEHH JBJDKAIIU CE€ HA HOBUTE TEXHOJOTHMH U MHOBALIUUTE.

[Ipuemam 10O CBHIIECTBO MNPETEHAUPAHUTE B AHUCEPTALMATA MPUHOCH, KATO
peasHo NOCTUTHATH, KaTO ChbM ' TPyIUpal, KakTo Clie/iBa:

IlocTurnaru ca CJICAHUTEC HAYYHO-IPUJTOKHHA ITPUHOCH:



1) U3BbpieH € MHUPOKOOOXBATEH aHAIM3 M 3abJI00YEHO MpOyuYBaHE Ha
HAyYHUTE KOHUEMNIUU, TEOPETHUUYHU BB3IJIEAM U pEryjaTopHa paMKa OTHOCHO
CTpPaTErM4ecKOTO YIpaBJI€HUE Ha MPEANPUEMAdYeCTBOTO B CEKTOpa Ha MAJIKUS M
cpenen OusHec B Ilommia B ycnoBusi Ha JWHAMUYHU TPOMEHH, IBDKAIIKA CE HA
HOBUTE TEXHOJIOTUU U MHOBAIUUTE.

2) Unentudunupanu ca TpHOPUTETHUTE 1IETTN HA YNPABICHUETO Ha OW3HEeca B
CEKTOpa Ha MAJIKHS U CpeJieH OM3HeC Ha OCHOBATa Ha KOMIUIEKCHO-CUCTEMEH MOAXO0.
[IpencraBeHa € 1sJIOCTHA KOHLEMIIUS 32 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCT U JUHAMHUYEH PBCT
Ha TPEANpPHUEMadecTBOTO B CEKTOpa Ha MaJKUS U CpeleH OM3HeC Ha OCHOBaTa Ha
HOBUTE TEXHOJIOTUU U UHOBAIIUH.

IHocTUrHAT € cJIeIHUAT NPUJIOKEH NPUHOC:

1) Paspaboren e  [eCKpUNTUBEH MOJAEN 3a  yNpaBleHUWE  Ha
peANnpUEeMayecTBOTO B CEKTOpA HA MAJIKUA U Cpe/ieH Ou3HecC.

Hayuyno-npuiioxkHUTE M TNPUIOKHUTE pe3yJTaTd HaMUPAT CBOETO IMPSKO
IPUJIOKHO MOJI€ B CTPATETMYECKOTO YIIPABICHHUE HA MPEANPUEMAUYECTBOTO B CEKTOPA
Ha MaJKus U cpeneH O6usHec B [lomma, HO Morar W J1a ce€ ChOTHECAT U KbM JAPYTH
nppkaBu oT EC, wmmaiiku npenBua rio0anu3anuara Ha Ou3Heca M CXOAHaTa
peryjaTopHa paMmka.

B pesynrar nenta u 3agaunTe Ha JTUCEPTALMOHHUS TPYJ Ca U3MBJIHEHHU, KATO
ca MOJYyYEHU HAyYHO-NPUJIOKHU WU TPWIOKHU PE3YyJITaTH, KOUTO CE€ OTHACAT [0
OPUHOC TNpH O0OraTsiBaHe Ha ChIIECTBYBAIM 3HAHUS HA CTPATErMYECKOTO
YOpPaBJIICHHE HA MPEANPHEMAdYeCTBOTO B CEKTOpa HA MAJIKUS U CPEICH OW3HEC B

Iomma.

6. OIIeHKa Ha HyﬁJII/IKaIII/II/ITe Imo jucepranusara

JloxtopanTsT Bangemap Bnox e aBTop Ha eauHazeceT Opos CaMOCTOSATEIIHU
nyOnukamnuu. B myOnukanumnTe ce aHanu3upaT pa3indHA aCTIEKTH OT M3CJIeABaHATA B
nucepranuaTa TeMa. Hsama pasnnka MexAy HauvHa, MOAXOJla U aHaJIM3a, KOUTO ce
npaBU B JMCEpTalMsATa U B MPEACTaBEHUTEC HAYUYHH CTaTUU. TEeXHUAT Opoill u

HACOYCHOCT HAIIBJIHO YOOBJICTBOPABAT HM3HUMCKBAHMATA 3ad HpI/II[06I/IBaHe Ha



oOpa3zoBaTeiaHa U Hay4YHa CTEIeH ,,JOKTop*. ToBa Mu laBa OCHOBaHME Jia IpuemMa, 4e
JTUCEPTALIMOHHUAT TPYJ € CaMOCTOATENIEH TBOPYECKHM NPOAYKT, pealu3upaH OT

JTOKTOPAHTA.

7. Ouenka Ha aBTopedepara

[IpeacraBenusT pedepar, Ha OBJrapcKd €3MK, H3IIO CHOTBETCTBA B
CTPYKTYPHO M ChIBP)KAaTEIHO OTHOIICHHE HA pPELEH3UpaHaTa OT MEH AUCEPTaLHs.
CrnazeHu ca BCUYKM M3UCKBAHUA IO O(OPMIICHHUETO MY U Ca BKJIKOYEHHM BCUYKU
HeoOxoaumu atpuOyTu. MMaMm HsKOW 3a0eNeXKH OTHOCHO IMpEBOJAa, HO TOBa HE

IIpcyn 1aa cC HpI/II[O6I/I€ CAHO3HAa4YHa IMPCACTaBa 3da U3BBPIHICHOTO B JUCCPTALIMOHHNA

TpyA.

8. Kpurtuunu 0eJie:KKH, NPENOPbKHA U BbIIPOCH

Joxtopant Bamnemap Bnox mpencraBda aucepranus, B KOSITO CE OTKPOsiBA
edeKTUBHATA Bpb3Ka HayKa-TIpakTHKa. ToBa MU JaBa OCHOBaHHE Ja OTIPABA
KOHKPETHHU NPENOPbKH, C e 3aAbJI00YaBaHe HAa TTOCTUTHATOTO A0Cera U ObAeIoTO
Hay4YHO M3PacTBaHE HA JIOKTOPAHTA:

1) B nuteparypHusi 0630p Hamupam, 4e JOKTOPAHTHT TPsSOBa MO-CMENO Ja
NOJIEMU3HUPA C YYEHUTE, KOWTO LMUTUPA, KAaTO IO TO3M HAYMH IIO-ACHO IIE C€
OTKPOSIBAT COOCTBEHUTE MY TE3H.

2) CunramM, 4e JOKTOPAHTHT TPsOBA Jla C€ CTPEMHU, OCBEH KbM CaMOCTOSATEIHO
MIpEJICTaBsIHE TTOCPEACTBOM CTAaTHUU TPsOBA J1a C€ CTPEMH M KbM TaKHMBa B KOJEKTHUB,
Opyu  KOWTO €IUH M3CJIEAOBATENICKH MpodjieM ce u3cleaBa B  HAKOJKO
IbpKaBU/ma3apH.

3) Hucepramnusita Ou criedenusa ako BKIIIOYBA U CAMOCTOATEIHO €MITUPUIHO
u3ClieIBaHE, CBbP3aHO C BIMSHUETO HA  pEryjJaropHara paMKa BbpPXY
MPEeINPUEeMadyecTBOTO B CbBPEMEHU OM3HEC YCIOBHUA.

4) lucepranuara O criedenusia mpy ampoOarus Ha Ch3JaJACHUS ONMUCATEICH
MOJEN 3a YNPABJIEHUE HA MPEANPUEMAYECTBOTO B CEKTOpAa HAa MAJKHUS U CPEACH
OomsHec. B Tasu BpB3Ka mpemgaraM Cbh3AABAHETO HAa KOHKPETHH HACOKU TIO

H3II0JI3BAHCTO Ha MOJCJIA.



B cTmimcTHYHO M TEXHUYECKO OTHOIIEHHE O()OPMSHETO Ha JUCEPTAIMOHHMUS
TPy U aBTOpedepaTa HE € MOJAMHHAT OT OrPAaHUYEH OpON HETOYHOCTH, MOBTOPEHMUS
U pEAAKIMOHHM TPEIIKH, KOUTO HE HaMaliiBaT HayyHaTa My CTOHHOCT, HO
3aTpyJHSABAT YETUMOCTTA Ha TpyJa. MHOro 4ecto Te3u HETOUYHOCTH Ca CBBP3aHH C
peBo/ia Ha OBJITAPCKHU €3UK.

[Tocouenute OeneXKM W MNOPENOPHKH HE HamalsBaT JOCTOMHCTBAaTa Ha

HN3CICABAHCTO.

9. 3akJa0ueHune

[IpeayioxkeHUSAT aucepTallMOHeH TpyA oOT T-H Banmemap Brnox Ha Ttema:
,»YTIPABIICHHE Ha MNPEANPUEMAaYeCTBOTO B CEKTOpa Ha MAaJIKUS U CpeIHUs] OU3HEC:
CTpAaTeTUYECKH AacleKT € B CHOTBETCTBHE C HM3MCKBAaHUATA 3a MPUI0OMBAHE Ha
oOpazoBarennata u HayyHata cteneH “Jlokrop” Ha 3PACPB, IlpaBunHuka 3a
HETOBOTO mNpuiokeHue W [IpaBwiHuKa 3a mpugoOWBaHE HA HAYYHHW CTEMICHU BHB
Bapuenckusi cBoOojgen yHuBepcuter ,,UepHopusen, Xpadvp”. B aucepraunmsita
OTKPUX OPWUTHUHAIHU M aKTyaJHH HAYYHO-TIPUJIOKHUW W TPUJIOKHHU TOCTHIKCHHS,
KOUTO TPEJCTABISABAT MPUHOC TpPH OOOTaTsBaHE HAa ChHINECTBYBAIM 3HAHUS Ha
CTPAaTETMYECKOTO YIPABICHUWE HA MPEINPUEMAYECTBOTO B CEKTOpAa Ha MAJIKUS U
cpenen 6usnec B [lommra.

Hanune ca HeoOXoaumMuTe OCHOBAaHUS Jia ICKJIapupaM CBOSITa MOJIOKUTETHA OIEHKa
U TIpeajiaraM Ha yBa)XaeMOTO HAy4YHO KypHU Jia IPUCHAN 00pa3oBaTe/iHaTa U Hay4YHa
crerien “JIOKTOP” nmo nmokropcka mporpama ,,Opranu3anusi U yIpaBJI€HUE H3BbH
chepaTta Ha MaTEpUATHOTO MPOU3BOACTBO”, MPOPECHOHAIHO HampaBieHue 3.7.

»AIMUHUCTpaLMs 1 yIpasieHne Ha r-H Bannemap Brox.

22 maii 2023 r.
Codus | B 1031050 (o1
(mpod. a.ux.H. Kupun AHrenos)



